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Contenct °' 1nb:ijir C'r"I es.ce libro mientt» era profesor invitado en l:i Uni
venidad dcStanford. Sinjoshua Cohen. Urry Di;unond, Terry Winogmd.. 
y el ptogrun . .a intcrdisciplinario de ''Tecnologí.u de U lib<nei6n" qut' diñ-
gt:n. nu csudla en Su.nfo.rd -que p:isé en gr.u1 p.1rtc en la u l:i. ik·odc.r de ~u 
Green Libnry- no hubicn !ido pmíble, Ta1nbi(n ruvc la suc:rte <le st:r 

bcctno en la Ncw Americ,¡ Found.ltion en e$t mismo 1norncn10; ntucha.5 
gnci:is a Andr& Mart¡net,,. mponubJe dtl progranu de becas. por no exi

gir:me dcous.iado tt'niendo en cuenta que n1e cnconcr.aba tri b (Jtn C:ó$t:a.. 

Me topé con muchos ck &os 1extos qu.e c1ro en n tc lihfo wac•~ :il tra~jo 
de a~ri:. en in~i~ción que habi.J t$t;><lo rt3liiando p:ir.t 1:.t Open So
cicty found1uon1 (OSf); n1e gusurú ag.D<kc« :1. J)anus C upliosbs poi' 
haberlo hecho posible. Otns dos pt'nOn.as ck OSF siempre me ofrecieron 

JUS excelentes const'jos: Unny ~m.rdo )' l...aur.i Silhtr; :i ell0$ umbi(.n 
estoy a¡;r•d«ido. 

1"1e gust.¡ría agr:ad«ier 3 AJex Cirp, Louis-c L<>fius Lca_&n Rosen y Z2ch 
We:hrwt":in por .tsñtir en b invHtigición. Como "e1npr~. lu Udo un pbc~c 



mlMp' con rra '(l;tntc. Mu Uroekmm.. Lw wgoal!Cion cdaroruf:n dt <.;l1tt 
Pnddk tun hC"Cho nt(' libro murho mñ lepblC'. W rartn que no s.on lc
Sl~la (¡o vl."nbdcra\1) son, por aupues.co, nu rt'ipo~b1hdad exclutiv,., (¡¡,,. 
c:nbi l.1 nuycr ¡»rtc de ~e hbro dunntc nli nudú. en U ca_Q di." mi'.' ¡~rn 
<"O ti.domtsa. f'lblunlmnK.r, nci dtd:iado ~ ellos. 

Introducción 

l.n um épóC& de C<'Cllolo~~ avml:~ IA 111tfiucu 
" un ptt:i.do cont.n •l bp(riru Santo. 

Al<lou<llwdey 

l!n bucn.t_, nunos. b complejidad 
n uo problcnll que citoc .oluc-ión. 

Jdfj...m 

S11icon VaJlcy n cuJpablc dl· 1nudl<» ¡>c<..do$. p<«> l:i í.dn de a1nbición no 
CJ uno <k cUIJC . Si tseuctun1e» a los J.~toln mh (nardcci~ de cu región 
c-.allfonúma conocim C'ontO .. V .aJk ckl lil.oo ... dondt k c-ncwnn:w Us 
rorpc>rX'lonn tc:c:n<>lópc.u mis iinporuntcs ód mundo. l'K» d.1r1n que .alll 
solo se- rn\1C'IVC'n problcrna~ cre:id~ por ottOS.: c¡uiti por 10$ arnbici~ 
N.tH}Uitt0$ de W.ill Str«t o por le» 'S''°nucn Je W:u.hingtou. 

"En ...i.bd. J¡ ~ Y' nO., ""'".., ..... ~ .... y d ~ 
Ot" lo que w- tr.iou ffi \ rrd.Mi ~ dt b cnnc:aóo y ri uso dr ~ cnon:ut: 



conncbd el< el.vos pan tuc.. dd rnUJ>do un lupr mqor", d,¡o rn 2011 <I 

cfm.tw< C)C'C\'UVO de Coogk. Ene Schmidc. • un púi>hco com.,......., p<1< 

ctWdilnln dd '""""'ºel< T~ el< M>m<h.-u (MIT, p<v"' ..,J. 
<n on!llh). Moti< Zu<l<rbtt¡. d a...00. el< f>cd>c>c*. qui<o "6mu qu. b 

mwón dr su ~U n .. hxitr qoc "'' mundo ~ mis iib.tno y ("C)IW('· 

tado". nu dr .W:uit:rdo con é:l .. No OOl lci.-.aot&rPOs. por b nuaa~ con rl 
obJreovo pnnapll ck h.ticcr dtMro ... d«bró ~ ~ m<Sn anfn de que 

el dctplumc- de- Lu :.CClOna ck su co1npiiúa coovcnoen '1 todot a.\lvo .1 \'!» 

mis KémnMM (.mit"°" de qUot f¡¡aboolc y el lucro h~b.n ronuick, ununoe 

d1íttttit'1 ha.d.l rinnpo. Entonen. ¿quC ts lo quC' IC' qu1fa e' .uC'ño :al Ki°MM' 

Zuckcr~rg~ Conta d!JO :d público del ícstiv.i.l SoutJ. by Sl>w'Ji"'"''' r:;x~W) 
"'" 2008, d t i de~oo dt rC'.wlvt.'1' ptoblc.111.is mun<halcs. Alli anunri6: "H:i.y 

uru C'.JnutJ.1.d de ptt.'lbJC"nW fnuy in11>0mntei qW! el inundo dC'~ l"fiQlvcr y. 
e<>nto cornp.i"i1. tr.,at.in1"M de coruuuir una infnotrucrun sobre l.1 que \t!.i 
pos:1blc fnOlV('t .atg,\u~ de el(» problcnus'" 

E.o kJ'\ úlun.ot a.00.., t:I olog;tn (~vonto de Sihcon Villt'y, "'¡ln:nov.11 o 

monr!'', ~nh-16 d:1~nK-ntr a "'¡t-ic}OJ"U o rnonrl ... Qué n lo qut' 'C: nc1 

mf)Or.Utdo "° ci muy unporuntC' ni d pmon.nu gtnttl.I, ~ Uruco que 

unporu",...... b C.>pJ<ld>d do Qrnbi>r COU<. lo@r>r que loo..,.. hununoo 
te (0Uip0itft1 dt nuMn nm ~y NSttnubk. m.m;nur;w b c:fin,. 

cu C..U. odtu ,,_i.,.. q"" pu<knn qu«brlcs clmmudo ~, 

kl8 '"F'"IJOl * ~ conkttncm íEt> -.5a optew J.r: W"O'hrodr drt b 

dcadtnm HK~ tit IJlbtan bJ:sut'lU btcn ~to. pluJCS tmpt~ dt 

Sd""'1 V•Ocy "Ml>ddplo. mlskliz. mlsproducm-o" ...,lkm;o ok¡xn.vo 

!"''º 'tl""l:oblc dc b "'"°" w.nón de R.<tiobc'4 ele nlCdl>do< de loo "'"' 
llOVffltl- toma un buen Letrero ck blcnvcruW F-1 bl oticum corporJinYM 
~ b gnn <J.nucbd de expmos diptalt$ que mbajan C'O Sihcon v~uey. u 
ttt.nolo;Pa poC'ÓC l:UC.C'r que w..-1-nos mc~ pc:rsonas. y lo houi., O. ¡l d«n 
de C'$O$ í;in~ltCOS do l:a tccnologi¡, lb~ gtt.ks, ii di!ponen>ru de ,u(1cícu~ 

Id l JJ)ll' ICiOOe1, rodJ~ l;u f.t.IJ;., dtJ $iSttnl;i hun1Jno ~e vutlvc:n •i.1pcrftcbfci. 

El ciCf1Q., Cal&ÍOl'f\J.\ nu1ic::a tu ~uírido un d4::ficit de optinus.ino 111 ían(:i 

rro!W'ria Ptro SJ'ld u a bt posibWdJ.da que bnnd:Jn tu úlrin1a' 1.nnovar.io .. 

nt"s., 1nclwn k>I in~rn RÚJ pn.gmjtic»s y 1talbt.as COfTC'n " b".cir •ui 

billetc:n• Al fin y •I nbo, cen qué ocro m0tnca.to podrin t'nnqucCt'ttc 

salvmdo e-1 mundo., ,Qué: w:a acti~ podrb $CT un c~c: .co.no ur 
bljJ.r n\ urui ;t.g_m<'U humaruuna (P:n la bumcnoa y el Ú"nlOÍ dr b Yl.\)O. 

y con un ul.ino muy tupcnor}? 
• 

tfll~•1J 

i<:6mi.• tC"n11uuR C"U ur,61 pn'Í«'nunttU? ¿k.t"1lnlt:fttr ... ri •? Utu. 

rNMn de: wrnj(\lltlo n lkvu •'tlunot ck ctttllJ ina:pKnCrt C31U~ wpr· 

rtddlrn J. ""etmrlu~ nW C'lttf'mm. St ~ihron V.a!ky nombnn a um 
f!tt'IUOtlK'.kloa, tU vnM)n dd Ñt\lfO -cc:tta cid .Jl\o 2020, di~MJ&- ..-ria, ) 

~ Vf"'I.. &..il de ~" 1 )1Ñ ;tJtcO Al: LI hununvlad ~ ron podit· 
l'CtOl ~ Jr )Uf~, por fin Wft(t' J. b ..! • td cJ IMOIMK'I 

y el c-.tknanucntu l(fobaJ debido a que codosc eomtn nknoJ.. dt.Krmm mr-· 

jOf y tu1 musionCJ "°"mil concrolxbt.. Tambláa x h;,a venado b libblbd.d 

de b memoria hu.mi na. dado que nos ""'mot duposaovo:s dC' vi¡obnci1 
.,man y a.lmacl:'n:¡n c:odo lo que ~nos. Las U.ivo dc-1 11uco, ~ ar.11, b 

flctoidc:s: j11n.b b \IO)vcrcn10• .i olvubr. y, no 1Cnarem0$ una nosu.lttiJ 

prowri.ana por lu ptt/111 m.Ntk11rt1 qui:' dtvor-.Sba1nc»c en l.a 111f~d•: no c;.ibcn 

4'utü de que ese momenco 6d alrnxcna,do en algún tugar de nuc:scro tl:'lt· 
bio 1ntcltgt:n1e o tmdrtp/tont-o, lo que n nW probJblc-, en los kntci incc-. 

~ que todo lo gral»rr-: ad, podt1lw>t: dtj.u dt Í.ln~ar. e.J bn si1nplC" 

CIOI*> ~ hasu ae pr«dn 11nante, En todo caw, C'Ont.arl'l0$ con Sin. 

lil con.fi.abk asiJte.ntc de voz de t\ppk. p11n qut" nol di31 IJ, venbd qur
~ quinmcx cn&en.ur. codu a» ...-Jt;na ~·~ IO\ niv.c.kt de: ~UC'fu 

• _. • lat nul>n. y_,.,. qu• .,.,,.. ¡P<rdó<i. MH<dl 
.... potiba. pe< 6n """ .. aunda ,,.,.,... .. y - del .i.n.....io. 

11& querhdo Llx< el< b "'!U<""' conupnóo. loo ......,.i.. • pu= «rnJ. y 

.. ~ dr 6.VOtt"S 110 ttMJc •'o .\O. Se- d=. w:egtatl '°' pMUdu. 

., IC lot: ¡¿¿¡¡ Flm pOr (:¡~ pol.UCH J.11 onao Groupon: ('.ft dbs. b 

••J.M K' minal -una Vtt- p;t,n ~ WUnt0J de lfllPJ.l'CO darccto C 111• 

• r f1 t0 en JUS ~ y tr 1ep;mn :a.l po«o ocmpo. Ahora <p1e ocb pibbr:1. 

mejor dicho, c:kh sonido que h;apn rron.unmdo algu.m \'C'l lo. polític°' 

queda gnbodo y &"Wdado pJri b pottc:ncbd. b h.ipocretú wnbién S< hJ 
wdto ob5oleu.. Los grupm de p~ión de codo cipo se hw C"XcingWdo por· 

que todos pue\.kn reiMílt '" ti"~ U V'" C'.lnttcbd de lnfOmución disponibac: 
tobrc los polilicOf! $Uf agc:nd.11, el 111cnó del lllrnucrw. los pl0$ de vi~jr. 

Dack que l;i ¡».rtldpaáón et 1nh Bcal gr ... ci.is' los n1MiO:J digiblcs. cacb 
'f'ler. ion nÚS Jos aucbcbn0$ CJUC d(j1J1 de CIUr .4nle)S c:n b bole:n. J.\U'l~Ut' n:Q~ 
ftO tea pan m.11U1W, t11Ji vt.& en 10\ blog. Jnduso los que 11unca st fub¡an 

oocnado el mblJO ck VOCM poi' 6n Oftk.n 10) ú~rlt.J\'Of; ~ ~r¡ hJ.. 

cedo~ ~ 1uqo. tl)O f'alU dt un j~ C'll linn doock ¡urrun pm
COf por salnr a b hun11n.Mbd-, y con C'ntuw.umo uJ.U i.w ccltf°"°' 

inldigionto ""' -~- .... OOIU el< voua6n. p.,. fonwu, llq;H 



hasta alli ya no irnplia njJlbrún csfucrio: par;t msJ.ut:i.r a 121 pmoru11 tk 1111 
bdo a ouo f.(: invcawon 1o$ VC'hlcub auc6norno,., Las catks nc.-in tintpbs y 
teluckntcs: eso tunbién es pmc de un cocnplejo juego en linea.. ltnulu ~¡ 
inncceario apel.1r al dcbcr cíviQQ y a J:a ~on.~~ilicbd ck k>. ciuda.dan<K: 
¿por qué ~rú nccn.ario?. sj es tnuch(I m1s e6cu convencerlos de que hagan 

k> debido apro\•cchando w :din ck ganu p\11\tOS, i.1'1$igtiD~ y dlncro vutwl. 
El cielito n un recuerdo le.Pno. ¡aJ ucutpo que en los tribunales w-br:a 

pc1'SónJ.l y (;a.lt;J tnbajo. Tanto los entornos ñsicos comn los vi.rtuale." -pare~ 
des. accns, puems, PJnt:Ulu ck inicio de JeSión- ahon son "intdigruces". 
E.$ decir, lun integndo e1 sin.fin de Wtos gentrados por Jos dts~it1vos dt 
¡u1ovigihnoa y las rc:des soc.ia!Cj de fomu at que pueikn prtdccir y tvitar 
condu.eus dclicliva) con \Olo ana.litar ,. 'ur. wum°'. Y y• que dios ni si

quiC"n Oen(n b posibilidad de dtlinquir. uinpoco se nc~'$itan 12$ pti$io~. 
Un triunfo dd hu1nanisnM>, co.rtt$la de Silicon Vailey, 

Adtmi::I;. cenC"rnos el nuevo y 8ort"cit'ntt: "m<rcado"' de "ide::is". Por fin. 
el ténnino "rnC'rc:.do" y,¡ no par«C' poco :aproplado: b• ins.tírucionci C'ul. 
turales nunc.. lutt •ido IJn cfg~ ni hm rnpondido t.a.n b~n ::t. bs leyes de 

IJ oferu y la detnJ.ndt. .En los pC'ri6dicos y.a no K publicátl a.nícul~ que no 
1nccr02n ::t. los IC<Jrnres: b pn>lifencióo dtl \Cguimicruo <1utOnl~tico conlbt
nado con 1n(orn~ción obtcn1cb de la.i redes socL..ln g:aranci.n qi1e iodos 

puedin l«r un periódico con un .aleo ni,el ck peno1uhucióo (¡h.isu (':t 
nivtl de la p11~n.? que akgU.r.ari b t» de ches mis :11h1 pos1b1e. No tuy 
hiscoria en),¡ que: oo se bJg¡ clic, no b.ay titub.r que no ~e con\IÍertJ en un 
ru1t: lo que urd.l en genenm un 1n.iC'IJlo pc:r:\Onaliudo son los 1lt.inutm que 
1r.u1scumn dc:sdc qu<' Ne~ clic en un enl.iGe Mu que- 111 pig'ni :e.e C'.\!tp 

C'n nutstro navegador. 
Se ~ di~pandb el núrncru de li"hn» ¡>ublic;idos - l;i nuyori;i son Jutopu

blic.a.dot- y c:IJos c;i.mbién oenen una etlcacaa p<'ñcc;c.a. (ncf~. r11udlos 
rienen finales ;ahcn~uvos -¡en dc:u1p0 fc:il!-. que $0R posibk"' gno;tS .a los 

dat~ que el r.U(ff'O \i.\l.W .lrroj1 sob~ el 5Junlo dcl lcetor. HoU)•wood t$Ci 

vivho y c°'C'aoJo; ahor-a que todos uun gMas intelig-.:ntd, bs ¡>C'Ucub.s UC'
ntn "" n6Jnt:ro inC.11i1~ de filW.n <lkmu.ti\•0$, ~gún el ánirno que teng;in 
los CS"pC"ctJdorcs en un ntomcnto d:.do rnietur.u nuran cl filrn. y,. no hay 
cñticos prof~iuna.les porqut los han rtt'mpJ:1,.<Mk>, primero. "l.a gentt''', 
lu1.i;.o Jos :iJgoñunos y. por úJnmo. J¿s rnerUs algorim1ica~ ~nonaliudic 
la únic:1 nu11erl ck ntir.ir pclícul.l\ c:oo Ílnal.c$ :illun;nivos a 111ed•da.. U... 
public2c1onci; cuhural(:S m.ls v.1.ngu,¡rdi.;1u ha.n llt"pdo :11 ptu1ro de urlliiar 

i 

lot. al"Ollltlkllll (Mt".1 C'lll"MbÍt t."fiflC:~' Mthrc ('llllC'100<'1 4'01Upl.lnCa' JkJr Utf'U) 

~1nna. l't"ru no tc>dn N c;11 nb1a.1.~': tal c-01nu JU~ h~1y C'1l dia, C'I sLt· 

t•UQ 11aºu1 nel·C"li'a a le» ÍlnpertNoin~ huu1:uK"' p:ir.1 ¡;tC'n('r;ir lu_, r.lit·~ \ltl\" In 
1U(,·iunarl11 lu\ bilh·tC'i a k\C anunci11n1n. 

l:i\1<1 bren• 't'nthlauta no es un cxtncto de Ja úlnntl novC'l.a de c::iry 
Shcryu~n: anapoco ñ una novirb de cicncg ficc100 d1$c6pka. Vor t'I t·un· 
trariu, ell ~t;11uc prob.ible que en nce miYno momt'nto alguien en Silil't>ll 
Valley esti intenundo vend~c:J a los invcnot"C$ algunu de las tC'(nOlqti<t' 
dc.cril.)' nús il'Tiba, y puede que OCT1$ y,¡ 1e hl)7n dcsarroll>do.. Non pc:u 
tantu un2 dlltopia; y par,¡ muchas penooas de uni enorme intcli~nc·ia, 
dentro y fuu.a de Silicon Vallt:y. este (uturo sin fiiccionCJ C$ tcnt.KWr t' 
ineviu,bJt. Ají )o dunos:tnri;in sus memos y pb.nn de Mg<>C.ios. 

A rrú, por t'jentplo, la mayor panc de es:tc furum ruc ¡nrece atc-rndor.a. 
aunque los nl(l(i\'~ no M>u k>$ qu<' ul-1.eda quid SUJ>Ol't'ln. Muy a. ntcnudo, 
los hcrtjes d1gitaln como yo nos emp:inwumos c:ricie:ando Ja 6cribllid.ul 
de IOI C'tql.lcnus utópicos ongin¡¡Je$. ¿Es posíble obtcnCT uru efiCJcia ptr· 
&eta en el n•undo de b publiaci6n? ¿1"odos los entornos pueden St't in1t· 
ligt:n,es? ¿Us personas hi n a v(IUr solo pc>rq,1c tscin jug:a.ndo un jut:'¡co? f-' 
importante hac;:ene t'SC tipo dto preguntas csc~ricas sobre );a efic.;ic:ia Jt k" 
aquonas. y 1nuchu de c:lbs bs pl.l.nteo en ntc libro. Pcm umbitn t'n'o qur 
ftOIOl'°'- b hcrep. deb<.nl(li 1ornarlcs b palabr.a a k>s. inno~rn, ~.te Si· 
lioon VaOt'y y tcnt't un poco más de fe en su lngcnio y capac-jd1d 1nve1111v;1, 
En ddinid~. son 1ot mi$!nol que plane.an deant:ir t~ I<» librm JC"f 
mundo y cxtr.i.er rccul10$ de kk\ .1$tcroidrs. Hace dit:z años. l:t\ di.)$ ick,¡) 
hubieran parecido un:1locun1oc.il: hoy. sokt un:i ~ .. p:trt'tt. 

Por eso, qulz& dcberi:.am0t pensar tn b posabilicbd de que Silicon VaJIC"y 
obtenga lO\ nat'dios n«cs.1ri0 plta UC"vir :t cabo :llgunos dC' sus plane$ m:b 
dcsc:abc.llados. Aunque no consig::. der~r eJ régblu~n no~ore~no con 
tu.its, de todo.< nlodos, podria Uq;ar b~r.lntc lejos. Es t'n ies.te punto don~ 
e1 dc~tt debi:ria cambiar de regi'tro: en lug:ir de ridicuBur b c6cac0 dC' 
los 1nedios que ernplc.ut 10$ inno~OOres. tCOC'ffi0$ que pr~untamos si su) 
fines son apropi•dos. Mi hbro lntcrior, a d<"Srt1X'1Jñt1 dt inrnnrr, muc;stra la 
sorprendente ~Uccr)(:~ dC' len rcghnencs :iutoriurios que h;in sabido uu
lia.r bs CC't'Tiologj;a.,s digiWes C'n beue-ficio propio. SI bien fui critico -y lu 
sigo s~ndo- de muchos de IOJ C$Íuertos que rell!J):l. Oceiden1'e por fumeo· 
ar t:i " libertad en lJ\terntt" en es°' rC"gin1t'nes, b mayorÍJi de mis críuas .w.· 

ocupan de los n1cdios. y no de los finC'S. ckl "prognn':& por la li~rtad C'll 



tnt•mct" (conocodo como · 1.,,.,.,.,fatt- .,..-k"), •vpon•mdo q"' i.,, 
fines pmptCl.lO m<¡ottJ condo<>ooo p>n b bb.md Oc: <ll'pl'<>tÓtl y mú 

mpclO por loo du«boo hunwm. En d prcicntt hbro no mt doy n< lup: 
<v<IUOno Unto loo mcdaot <vmo loo lino de: b úlrum búoqu«b d. S•"°" 
V.allry pot' "Tnotvtt p; tle11m"". SO.~~ b Pf'OIMSI ck- ~ñrmon¡... 
....,.,ºnano qU< lu« s.hcon v.n.y dnpm....,,.. eap><>d>d Oc: f0<
mul1r nOt a~ONt1ucnt01.. ¿Qwén acW tan loco pu-1. poD« en duda 
le» ~ncfic1~ de chminu 1.1 hipocrtsi..t dt U pc>lic:a, o de bnrKbr mi~ 

infonn:.:i.cK>n -un mult;i.do d1rcao del autorr»Ul'~ pani &vnrcc:er la tOM.I 

dC' dccbtonc,, o ~ e1l«lntnr nuevos incentivos p:ir.a que b gente tenga 

1nteris: en talV1r b hun1.1nkbd. coanlntir el cainbio cUn1iuco C) ~rt1c1par 
en politicil? lY qué hlly de U disminución dd ddito? P.irec:ier.i que cuc ... 
rio11~1' b pcnlncndai de stmej¡.ntn intcr••cnciont"S cquiv:ilc a cuc>d6n1tr l.1 
Uusmci6o. 

Sn'I crnb.vgo, C'reo que d necn.a.rio. De alli la ptt.miu de f'tc libro: el 

ob.Jrovo de Sihcon ValJC'y dt- nlctcm<K 2 todos en una c.anuu dt fucrt• 
djgiQf iomc'1Uando ~ tficac:i.a. U tnmparcooa, b cenen y la pcñttc.bn 

~l1m1nando. por <ons1gw.encc. IUS contn:partn oepti,"'U: b fru-a6n. b 
op>adod. b ....... ~y b unpaf«oóo- rauiari Oc:o•-oro co <I 

b'l!IO ¡il>10. P.,. - ....,.... oXoli>g·.,,, qu<K apbaria nW >dcbnt<. 
at" .al10 cOMo pmtUnc'tt ocuko a b OJOI del pUbbc:o, y ui sqwri numtr.U 

nototrot.. m na ~ U'DCtOml dd Edfo dt uliao. no ~~f'lit.mol 
~ nucsuo ~o J.Nf' uo con;u.Qtocfc. ~ ~ 
JUC:k'n ~ C'ft b mnnu. boha m;o b mg:¡ñou eoqu<U de ... ntC'owt .. 

Por lo •lnto, C'n ntc- bbro uucnto mduU-- como vmabk dt b. ccwc'6n b 
vc:rdlidcte» CO\.lOf dt cw PJr~ tw t"Spaxlo, y C'.xpbc2r pw qué h.I ado 
muy dsñcd Kndu cucn~ tobtt db. 

U bttpeñecci.6n, la a.mbigüedad. b opaodad. el ck"SOrdcn y b oportun1.

cbd dt' CIT1r, de p«.ar, <k h~tt lo inc:om:ao: ~son clemt'11Cot romo,,. 

tudvu' de la li~nild human,¡; cu.alqwcr csfuel"lO dirig1c~ 11 err;ld1carlos 
u.n1h1én cmd1carl l.t l1l~.ud. S1 n~ b.allamc» la fomlcr.a y d conje pari 

liberarnos, de la rncntt.lid.Mi ck s:il ic10 quC' en b 2ctwl1cbd nOf hac:\'I ir (11 

búM.¡uccb de l<l pn(ecc1l>n wcnoiógia~ correm°' el ntSSO ~ e·ncontn.mm 

con u.a polloci dnprovnu dt todo lo que la hace dacabk; con hu1n:anos 
que tun p«dtdo \U npxacbd bh10 de ruonam1mto nK>nl: con Ul5bC~ 

nn n.lrunlo. \'CIUdal a ntmOJ (o mdu-. moribundu) qu.t M K' ltT'K'fpn 

a:oo que Ntdan -.u rrnuWKbcl 6~ y. '°'que($~ aecmdor, con 
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9ft rncorno ~ turc'n'ut.mlil.ado, \4Uf no ~ twU del d.L'llC"tbU altta au

,_wc, """'!"<'"""'u. .. pmbobi• '!"<lo""'""'" .. algo~-
LI """""'" de N< l&Wo a lo llj\ll-r. en loo ptómnos doc capi<ulo. 

• nboun y ........ do¡ .x.,qp.. - ........ lo qu• dmoauno -,.,, ... 
riomtn., .. t' '"inc.mx1~C'Ocntft'IO ... que- tt hin uulu:;ado ~ "-ihthr d grat'I 

u pmmm«> ~Oc: Sd><00 Valky; m loo»«• <>pi<ulos que,._ 

ICW"· m:orro d modo tt1 que ~ ~ 1nttf'.K1Úm m d t'OnttXt:Q 

df pticric:u o i.nttncot ck r<fonn.1 npccifacos: fomcnur b mn~rrncb, 
ttfunuar rl siswm polit1ro, 1nejorar U t.fte-¡cr.a Od j(ClOf culwn.I. di.snuou1 r 

•1 dclito rnediJ.nte eocom04 1ntt'hg<nlt" y el u.so dt cbtot, ClUntificar t•I 

mundo que n<n mdn con 111l-1odo\ con1ó ti :autornsr:r~ y el liftl"J!flf'~ 
(lln-a.r un tt'ii,'Utro Jiudio\ll5ual coudlotno de nuestra vid.i). y. por úhinm. 
lntroduc:ir 1netruivos híd1oC01 cu ti inibho clviC(l, lo qur K': conoce con1u 

ludificadón. El úJciJuo capln1lo plan1cJ1 uru ~~ctiv<1 con miD\ ~futuro 

eobtt c6mo podtn'l()S crllsctnckr b' l111uuciont") dc-J solucionismo y el in1-
trmet..cicntmmo; c:ómo d1\C'ñar 1ecnologl1 y ernplcub p¡n ~íaccr n~ 

Mdadn bwmnas y dVlC'U. 
Ahoo btm. ¿por quf oponcnc a die n!uCf7o dt pt"t'Í«cion.intitnu•, 

Cr<o '!"' 00 IOdo lo'!"' pu.O. >n<gl•nt ckbm.a anq¡luw . ... 1 ..... p<· 

tu ck que- W úkimh tecnOk>t6» powbtbun ~ bs toh>ooocs ~;an n"*" 

~mil cOOOÓOtK>J y mii dmcdn dr masw. A '\-ua., .1ii CS. Ünpt1Íitl4•. 

a tu6c:icnte: ocns Vttn. u o uuptrfttto. ft mucho tn<)OC'. l.o que- mis nM' 

J'"OC"I'" .. _. p0< -- 11 W.po.,.bolid.id mwm Oc:"'~ d1° 

puJn «Of'6mic:at y cbvtf"\M "' to que '* tndK.a qul es nttCW10 ~u. 

Y. tin ~. m n~ vub pohoc•. penotul y púbtia-corno m ~ 
nunttol Wum~ 1n(om1it1C'O!t- no lod.ls 11.1 &U.u tOl'.l f.il~ tigun.u son 
nnccerimc.u. U ignonll('1a pmdc ~t pe_~. pero wnbaát pue'<k SC'rlo 

b omnisciencia! !'*' :a.lgo luy u1uv( n1dOlditt que nuntat'ncn ~ procesos ck 

1dmisiones -cirg.iis'', en el que no se tiene en cucuu b condición tton{,_ 

mka de 1~ postutuuet. La :.irobiv.aJencla puC'de 11er conmproduc:enrc, pero 
también pc.iede $crlo ~ cencrJi: M todos nueMn'~ i.1nig0$ dijef'm lo que ck 

Vet2$ pienun. quiú 110 v(llvtriiunm, .a h.abla1lrs. U eficacia puede ser úttl. 
pc:ro la indic.lcill wnbi~n· ,¡ tQtf() fuer. eficv ... ¿quiCn K to11u.ria el mbaJU 

de innovar? 
Por eDo. d fin iatonK) de C1l( libro C\ doc-ubnr tu actltUdcs. bs mcbna~ 

cioocs y loo impuhos qu• compoo••• b n.-.lid>d «>ludorusu: "'°""' d. 
qui ....,..... "' nwufK'IWI •• .,..,,_,.. ~neo. qu< p«t<ndm .....,.,.., 



12 condición hunun:a; su~n~ Ci'io le puctic y w dt>tH! n.-Jift.ir. eludir y Je.•• 
apttnd~r ~gunas de cut acrnud.. incl.in:w.:ionn e lmpubos. y por t¡ui ha-
cer!(\. Un,c.amenre d$ptendicl1() d lOh:ict<.>nhmo- ...1._ . _ , d Sois linu - '-'" un;1r, ;u t~n ,., 

t~ que unpone 2 11ues.n•1 n~ci.ót1. y l'e'bd;an10$ Conrr.i su ustcnu; 
de v:.lor~ <"ntcndtten~ por qt. $Ín OCllp;lmOl de b iutrincada condifión 
hununa ru cb.r cuent..1 dd 0on1plo mundo dt lu prictk-.u y •-- ........ e ' • • ;iJ ~ ... _11000("$, 
qu1U no \' 82 b Pfna ~r el f>CÍO de la perfección recnológiea. 

1 

El solucionismo y sus descontentos 

f.n d (utu.ro, bs pctSOIUS no d~cin tmt\> titntpo a hacer íu11i·10-

nar )J tec:nol°'l9J 1 ... 1 p<>fquC' no tendrá (is1.1r.a~. SUnple11lC11tc ~t.ar.i 
alli. L:a Web lo JCri todo y. ::al nú~1no tit'lnpo. no se-rl 1ucb. Corno la 
eltt.tricid:id. Si lo h<1ce1nos b ic11, erro que podcn10i solucwn:ar todos 
kn probk:J1us del rnt~ndo. 

Eri< Schn1idt 

El soluci.-:inumo linl.C'rpn.'tal r:...~J dlfKlJliac:les oomo e-nlguus que Uc1t\"n 
soluci(iu, y no como probk-Jlll:S que podrún ll-'llC:t ICSpU\"SY. 

G1llt'~ l'aquc-c 

l:a ?ttb''nttl predornin:inte ... .¿qué coosmairrn1os 11Uñ.uu.?". rto.\ un
pidc- '<'Cr l.&.\ prC:b'1.ll1':.tJ quC' dc-beri.irnos h)(CnlOS M'.lbre nut$l_n rnpun~ 

sabib<hd acn1:al por lo que coruoui.tnos :iycr. 
P:iul [)oum.h y Scon D. M;a1n\v:inn~ 

) 
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l Algun,, ~han apUdo cf <ato dt bbun ck un~? Yu ~ V o1 pntr 

de que nuoa ht- axomndo niela que v.a.btn b pau mS:wnur -.11 nlt"nOS 

no a b KCB-unnpre send eu~ por m1 1n~ <unoncbcl La bun, 

como LI v.d.t scxmi )' IM msromo. .ahnicnt1n04 p;a.ujt:ros. ts un .&1unto 

pnYado pur eudencia: c:ua.nto n1<"nc.x qi diga Mlbrc ctb, mejor. Si b1<"n 

Ma.rk 7..uckaberg ins~te '"-" que tod;u W act1v1cbdet mrjonn aundo \C' 

pn.c;uc-.an en sociedad, uno crccrb qut< l~ de dti;haccne de Lt bnura si('mpre 
K~ una cxct<pd6n: un bastión incxpuftnablt de 1nd1"ViJu:Jid2d con ti que 
r«ltMU' t.. t1Nlnla Oc lo M>d.:al de- Zuck<'ri><r&-

!Mtn, b tx«pdón yt M tXl~t' BtnC:.111 r'C&<>-<:lnlial. un ijun'o 

1"")'«10 unpub>do po< in~a <• ln~•t<n> y Akm•m• pttttnd< 
modcm1ur La p>Óft de reoduo. con Cft(~ mil tntd~ca: y-iÍ • .ad.\'IAÓ

nW WK...ln. ÍVDCIOQ,j die b ~"' m>.ntn~ ea W up¡ uucnu dd caao 

hay "-" durunuc:o tdiú:wio uneiagenk q1.K com..a wu ~& Q<b ~'CJ qw 
alg\.11tn la CM:m: por supuac.o. t<I ob)ttlVO n documentar coo txxtttud 

ad.I ~cho arroJado. Luqtc>. urt cqutpo de hun:unO't que rcabm un Al,... 

rio b.Vo. tc:elut .. dos por el s~1n;1 Mr(h;uúc-~ 1\1rk de Anlazon, cvilW ad.a 

íoto¡u.t.Ra. ¿Qu~ unudid de i1en~ st ven tn l.11nugt'11? ¿Culntos $C put~n 

~cicl.t.1? ,Cuintos son .ilin1<:ntos? l"ri~ .adjunur C"SOs J¡uos a b futogr-.t6~. 1a 
lníorm.t.t1(>n te sube a ta cuenu. de F .. cctx>ok del prop\ttirio dd meo, 

donde u1nbién putdc c;ompm1De ron OU'Oi u•u.a~ Los crndores. dC' 
Du·t("..¡un opcnn que. una \"Cl 1nttabdot tMot Clt:StOS 1nldigcntQ en n1uc:hm. 

hogarn.. FK"C"boolc sirva; pa h.actt drl ~ wu coenpnirncu ~ ... 

bntc, un•bt .a un ,uego. Se" c:ala.ib un puntt)t litaWUJ FA c:acb tttt~ y 

loo ._...,. _., ¡,..,.. d< oro y hoJ., d< M>ol • m<did& '!"'" dr>nunuy< b 

a1,.od.1d. dt dat<'hut ck ilimcm°' y nutttuln rtt1 cbb'es de wi cnc.m 

Qu"" ob<<np nW ¡,..,.. y bops d< imol, a el ¡pn:Klor. Mmóo annplo<b; 

1r bncu ¡¡ 1.i.lvo' 
En el artículo andmuoo que acQntp.¡i\a i.. prncntKtón dt H11lCim. kM: 

1n\'~ri¡pdore9 no rc:dttan ningún cu~orunutnlO a l.i. ética de este proyecto, 
que:, do duJ.n, n blcnintencinin.ld,,,, P•n k>t;rv.r que u11 grupo de crudil<hn~ 
KfÜe <!orno es debtdo. (a C'OITffltt Ne;tr <IUt' 01ro grupo de ciucbd.tnos lo. 
~le? ¿Es corrttto inttoduor 1nc.cno'""' lúd1NM en un procCM> en C":) q,1(' 
Mctltp!"C te ha apdMlo a nuc:scros dcbt-m y obbpoonH? l..t alicbd de nues.

tn condl.ku »1ll»o1ul. ¿podrú numtíte.uw con prccwón mtidwu.t hoj.aa 

dit !:bol y b.ams de 0«>? ¿Sttú conuro nunc.tiatb m atsft.L co ramp::n! 

«'l.t..c"6n con OU-1$ KD'\-icb:Scs ((llldi.an.tt> ,~ bwn no r~ 8 \!DO no 

• 

conckacc J.Utootlmtn1 UN rruyc:w 't'Í~ pUhhai ck los «eot de hMun, 

lttduncbrl en un ainwncu ckl Y'lgibnmmo ccot617 o? ¿Lot pM'UOp;atttc'\ 

WjCUlrln lu.ct<1ldo to CC)n'~O cu.ando su' ump de f-¡cf'book no dlri:n 

ot>Krvbidolool 
Pregunm. pregunu,, El cesto dt bawn p:111Ki:en scc el mil muncb.no dt 

'°" arttíactos. y \1n en1bargo atá cotnudo de entgni:is y d•lcrnai• ftlosófiM\. 
2.sti iru.eno en un n1undo de pricdcn humanas co1np1eJas. <" •l ti que pt'· 

quei'ia' rmodi6c:adoncs de :acws que ei' a:paricnc1a uo 11carn:in con~c:uencia 
algum p<>dri.an ocaf.iooair r.tmblC>l profundo$ en nucl.tfl c:ooducu. Opum1-

undo In condu<w "' ti lfit"' l«M (n d<dr. que bs !'<"""" com1cn«n • 
tt<kbr al<nudu po< J•q;o> y por b ~ d< "" P'"') nuri..

obtcniciido ..... con&><u ... b6pcmu '"d """'~ ....... podrb WC<d« 
que: a f;ab de lneenuvoa Mk-cu.adol, m u.o eocomo i:.m:pk. dcpsi~ dr 

OUX!flhr con nunc:r'OI dcbttts CÍVICOJ f'ft Q(fO' lupm Quin narú.n:IO\ 

raolvicndo un problen\.1 loe-al .a cow. del svrgi1'ft)Cnto « vUtC» pf'Oble!tN.\ 

afoba1es que no podcnt°' reconocer en el mommtó. 

Un pcoyrcto conM> 81nC:arn hub1cn iido cau ímp011bk hace qu1ncr 
años . .En prin1t:r lugar, k'.1$ cc:J.t~ no cenbn SC'm<.lft$ que p\lditr'.tn c011~r 

for.og.r.a6.u y subirla• a i u ii:n c01110 Faccbook; ahor:a, h:ay 1cl,íoo0\ 1ntcl1¡.t"ll· 

cts diminul(» que lo Ncer1 a l»jo CO$to. Amazon no conc~N «>n un rJC-r· 

cito de" col~ autÓollOOlOI abumdos que N.ñan cas. cualc•ui<f' rnhaJu 

úemptt y cuando t•JUtn'U1 reabw:ndo sus pocos cC:UUY(lof por hon (e 1n· 

dmo cno. ., ,,m.mn 1nn«C'W10I cuando mt)Ol'C d ¡ofiwln autornic ... -u 

d< ..-oanu<nto d< rm>g<ft), l'<ro ..,¡,,. todc>. en ""l*"ltlt qur kt< 
umgos vtenn el conttrudo ck n~ coco. de buun: hX'C' quin« ~ 
dJos -el •gnío toe'Ul", como k. ll..mun los t«Jo- ,., '.c¡u.er.a hubtcn.n 

puicsto tt1 nunuo auo web pcaon..t.1 b acmción que hoy pondrbn t'lUQ.t.rO!li 

mi.igo.t de F .accbook en lo. ctstns de \m;ur<L Ahora q'" rcxlo• uun'°' l.1 
mi1ma pLu~(onn:a -facebook-.1~ conducm pueden d1rígiDC \."011 1a ayuda 
de juC"gc>$ y compctc11ciu «aalct: y.a. no t·enenlOS que s.;,i,lvir el nu~dioan1-

bienle a un ñtrno ¡1rop!Q, uuliund() b$ h«"rnnUc:ocllJ l.Íllk.u Je quC' du.po

~. ¡La cuncbrw('1Ón ~ pocittos¡! 
Esun dOf. innov ... donct -tcroologíu intdigt ntn cqu1 pai<bs con KJUótt'\ 

que ul<'diin. unai rrt:ckntc vane<Lad dr .aspeccO" i:k ouotn ~ y 4 poub•

lidad .& qvc 11.f'l\IP y rooo odot nos -s:ipn .. " nulqu:.cc ruu. lo que 

pogo.Jitl b °"...00 de nl.K'~ npos ck UJ(ltl'lln"C»- unpbt.t.rirt un C2mlno 

Qdic'a5 m rl trlbl.JO de 1ngt:nw:f'O) socula. formuWiottt de pobt~' y 



n • i.. -.."' .,..,....,...,. .. ...,..,_ 

ma;acJr.o. OctOl ~c6ct0ocs ·~ Todot nurin klKaClof a C'xp&ite .. r a.. 
~ dr ~a.~ tknJCat.. IOW O C'Ornb11~ ¡nta rqolvt'f ;al

gún probkm.I! ni p;utxubr, y.a ~¡¡ l.i ~wbd. cl am~ dmúuco o &o.: 

t•nbottOlnucntos. En l.t ac:tu:1lt<bd. )'I conu•no. con npcj-«M intchb~rt1 
que, f(nC:W 01 complejo.. St1oorcs. putdcn n1on1tore--lr y rr~ nut"Str;u 

ptd.ac.iona dC'l«twdo e11nh101 leYC'S en el brillo del rostro: proncn, l0t 

tjpCJOt podrin acceder:& nuestro "grafo Joc1•I", y 00$ c:onvrncrr.in dt 

b;.ijar de ptso porque cu:tnlOf 1n» rtlltnn~ que la uuyori2 de nut'S:tros 
amlgoi de f1ccbook. 

"'"""""' wMlfn •n d prutOOP6 d. lrlff• q ... lu =ado d &..a.do< 
y M:l&\'Utl bnWuco Chm Adana.. La tt'Cn.i unw- un¡ peql.ICiu C'Mcn Qlk 

............ UD tolo< ....,¡. (<td Wn p«ponf d 1~) O n>JO (qwú dd>nbmoo 

"'!'<"')· ,Qu< d<tcmum d colad E& ...r b akn. V""""•""' hmhmc y 
JOÍn\'MC ck tócbco lbsttto .al que a niuy llrd ~. oti C011ttt:ad11 un 

Ut~ wr.·ri> lb.nudo •¿Punlo Encmdttb> .. {http://Qr:utum1ton.com), ~· 

ad.. pocO\ minutos, consuh:l 1.i rC'd C'lktnc011ngSo.¿ pan obtener cu:klisc.c-1> 

tOt<Jln lObrt' el consun10 tléctnro, St la frccucncu qt~ 2rroj.:. t'I sluo wtb 

~ tll:&)'Or al valor Je ttícrenci2 de SO heni1M, l.t tsÍC'a"'" pondr.í verde; " 

es 1nc~r. rop. 1!.n ~te ejcntplo, rl ol~et1vo l'l bnJ1d.tr información adJCllJ

na.I pan t•tamul.ar et u50 re$po11sablc de la tner... Pero no stri:a di1kil una·

gin.>r que una 16tpC2 .sinubr puc!Jen eKCt'11d<N 1nue:bo m,i., all,í, al nnln 

01n~m 1~ C"JCUtpk>, ¿por qué no ~n1~ru,¡1 con punlOS \ utwlti t'On1-

pan blft <'Un r~ •los~ que no ullhun tu r('tc:n C'O pt"ÓDdM 

de w. - d«mco? o. JI<>' qui .. .._. los que ;gno.... ... 
ad"C'ftmn» de b tdrn difundi~nd.;, cu Conduc•.1 ~ mrrf' sus: 
.1ml got de F .accbook? Los t•n•crm ~uk1 nunca. mttS hmbn tenido 
t:anoi opctono a: w dasposioón 

.. loy por hoy, los kmotel uenen uru gr.in (.1p.t\Kbd ~ ;i.phcaaón ~n 
ntar COtlC'CtilJ<.>t ~ún a las ttdcs W'K'1:.lci ni a t'cntrm de alnucerumirnto de 

t.IJlO'. 1.tK i.dultm n1~yoccs., pvr ejcn1plo, ft1.11i,¡_11 rnuy Agr.tllecido1 dfi t-on

t:ar c:ou alfún1bf"as y tu:nbrcs inteligentn que drtcet<1u 11 algu~u se ha nido 

e u1 fonu.:.n .t tt'rccmc. los CQ.Wf de b.hur.i cln1blf11 pueden st:r inteligc111n. 

<k un;a rnancn IUU}' di.sdntL Con un pmyttto uk.,ptc:ncc que Dcva cl 11tn

pito<0 nornbtt d. "B"'°I? U<n. Sobt" (~lldly So/.olj." p«<rnd< ,.,..,_ 

luciorw b rttVk<rión de tC"Sldu05 ct'llr&N)cndo rc.tOJ dares con~ 

lMQ~Jrdoio. que pucdeft anfomw .1 b g;ntorn de ttSKIUOJ cWJ a b 

apoctJ.d ......i de los<"'"" y ~·• <11.lrid<> ...-, P«<>lllO ,-.cwb. A 

o~· - ..,__t.MOt. ,, 

IU vez, pnm1tm tlflC•DHllf '°' tn)""«I°' de rtt<>l«nón Y ahcwnr COI~ 
óbk. e.. .. ""°' w lun ...,do uuhundo • modo .X pnxba ..,. b a..i.d 

.X Fibd<lfu dnde d 1Ao 2009. Como ,...!txlo. b c...t>d ..du)O"" '°"° 
ctu de acol«oón de 17 a 2.5 vtcn por liC'JlWaa,, y na pt'l'M)l'lli, de 33 a 17 

cmp~dm; asl obruvo un ahO[f\) de 900 000 dóbrci tn apt"n"s un it.Oo. 
Por :su p:iin.r. •~ func.ututios de Boston h.in puieuo a prueba t'l SUttt

Uump ~··u01cbt> cllllrjrro'"), un~ 1plinc16n ronlplCJa que ~t1 ht..1i 1110tk:r61nc

tn» -unos drtttl'<~rt.'1 de nmYinucn10 que se tu.lbn en n1uchos trléfonos 

int.c.ligento- p;,in 1ra1a.r un 11U.fU de b b2ches drtcmdlos en lu c~Ue. dt' 

.., 000.d. l;l co1idu<lor no'""' .W. qu< encender b •pliaaOn Y (Olllm· 
ur ¡ conduar. et '°'º k> turi d telt:fooo intttigaue comwudn<bc «Ml d 
~ ~ wiún 'C• oettSU10. A pamr de un.a ¡me dt ~mm., b 

:apliocic">n ube 1cco1iottr e aponr bs opas de alnionL y b ~ 
niiitnmrs hJ,tto un ttp(M diaz. de b bxhn. C~ndo al mt1'C» U\"l con

ductom iníonNl'I qut tuy uN 1ncgubncbd C'tl un n\lMftO puNO dd pava

.-«> . .,.. qu..t.i •<1!J'lf'<b como l»chc. lllgo P''codo su<«k - c:oog¡.. 
que utihu tc~-Í<>not Andro1d «>il CPS p¡n ~cr.1r 1nÍOrm<1CtÓn en tae1upo 

rrtl sobre i,., cond.c101le~ del uim1t0: en el motri('nto en que cornenumo.\ 
:a usar su nupa y revcbnlM nuotra ubk..cjón, Coogle ,;ibc d6ndc otaruo~ 

y a qui vc-lnc1dad nM nu,vc1nm. futo le pcmUcc hacer u ni dcduce'6n ba!o

untc ..l!ccmcb tit'llnT d nivel de c:ongociorunucnto, pan luego cn\+rar :a 

Googk M.lt>" 1níomuc:t6n a b que todos tendri.n ~ Parttc.rit qur pcH' 

~ di;as d mero M<ho dc Jat:v.v un tdéi>no putdr: comucwr un .acto de 

crmmo. 

La voluntad de mejorar (¡casi todo!) 
C.On,.dcnrúmO!t cligno de- cdcbnoón. y oo de- ncruuni<>, el qut' ;1hon 

b tccnologt_.. •nteh&"Cnlc: y 1ocbs nue$tru cone:iuonc:-\ soc.1 .. lc-i (por. no 

mC'nc iona.r C'St';Jdiil1t::a\ úul'°' cou10 ~ coruumo acun1ul11dYO de e1cctn(1 

dad en nt nlpC') rt.al) puc-tl.tn "imcrt'.1rx" en cad.:i uno de 11ue~tros :ictm 

n1u.nd~nos.. dnde 11Toj :ir U b.l.'ura h.uti ptcpar-otr té. P<>r 1a m1t.cnu IO¡dca, 

grnblén vt'ria1nm c:on•O un dcunullo gcnuin:amcncc JX1$i11vu c.I hecho de 

qlK k» 1c:léíonc» 1ntcliJtnto y W tt~ sot:1a.ln nos pc-mu~n C">r¡M-nmcn

ur c-on 1nccn'c-nru'lnC'\ que er.an unpOSJb1o h.1cc uo1 dttada. No M.lr

pttndc que SLllCOn V.tlky )'A ali 1nllDlhdo de phnoct pan n1e.tnru c:.aii 

todo Jo que c:x.utC" ~ b W dt b ciern: b polibCl.. lOf cu1dad.ua°'. b 

tdiaóa. b <onn.>. 



& ~noso ptta, ron desnasbda ~eoeU, CK.a búsqueda Uuertn1n1ble 
de perfección -o ccul!o lo ha cbdo en llJuu.r b :1ntt0pólogi C'~nadiense" 
Tanii Murny Li, aunque en un contcxio muy diferente. "vo1unt;ad de 
mcjon:r .. - es de ...W6n acoacb. y su intere. por b xtivid.id que ptt'tcnde 
mejorar es $Upt'tÚciaL l):ado que refoi:mul.i. todai bs s.ituaciones soci.tlN 
compk)a:s como probknw con dc6nkión cbr.i. y smucknl~ dcímitiv¡s y 
eomputab~. o co1no pr~ tnns.parent~ y ob.,.ioo ~ primer-" vi~ que 
pt.1cden opthniun< si• nU)'Or esfue~ -..pen» contlnd.o con l0t algorit~ 
mos corr«tor-. o pn>h-~ble que n t1 bÚ$q0<d;;1 ceng:a comecue.ncias in~ 
..,~ y tcn·ninc c:auundo mi'J cbño que soluciones. 

A b idcoaogia que lrgitinu. y uncioni de tipo de a.spi.raciones Ja lhnto 
"SóhKtonismo". Torno p~do ote 1i-nnino tan peyorativo dd n1uudo d'l" 
b uquitccwra y b pbrific:ación yrb¡n¡. en d que designa una prt0eupac:i6n 
poco uludahLc por cnc1>rttn1r soluciones .itr.acñ\':lS, monummtala y de men
talidad enrcl'h.t -c:01no bs que nurt\1tbn i ltx asistentes de bs conír-~CÚ;) 
' f'Jl[)... a probCenw por dcmis COtnple~. ftu.idos )' pol~micos. Son QQS k>$ 
problemas que no dC'bt."fbn definir:JC de nwicr.1s un pt-(;uJi.ares y g)ob¡l("f;, 
c.omo lo Nn hecho 10! "soluC'ionisas"": lo pol!tnico. ent()O(Q. no es b so
lución pbnrc;;1da. sino la ddlnieión mism2 del probknu. EJ teórico del cfi .. 
u-ño Mic:tuel Oobbim acierta cu;indo dice que e) solucionlslno ~ por 
sentado el probknu qUC' mu:n~ ttsolvcr. en lugar de in\!t'$lig;¡r1o. y así Ocg;a 
"1 li rapue'SU .1ntes de tubtt íonnubdo ~ prq.'Untas m tocb "º :unplirud ... 
Tiene tlOl3 itnpon¡ulCÍl la a>mpm.icibn d,. un 11rnhlt:"nu comn t:"I n'IU<lo t11 

qtar- ~resuelve. 
l'or Ull'ltO. el soluc1cinis.ino non solo una ll\Jncr.a cleg.inte de decir que 

p:in cu2lquicr.a. que tenga un martillo, cudo pirece un cl2vo: no tt ouo 
co1nencario nt.is ~ct>ra de la in~plic.abUicf,¡d de ""rolucione$ 1ecnof6gic:11" 
a "'problenw: nulv2dcic" (tema que ;abordo en profundidad en El Jocn· 
g""º ¿, in1rm,.1), No solo luy una gnn ca.1uicbd d<.: problemas que no~ 
Jdecuao a la caj2 de htrr.1rnient2$ del whu;;~niStno. sino que, .adctn:b.. Jo 
que n1uchos s,olucior1iJos co1u:1der.an .. prubkuus" por rt$Olver 110 lo .Kin 
en absoluto. Urn u1vc:stig,¡ci6n mis pro(uncb '°brc La n:aturdcu mistnl 
de cios "problcnw"' revel:uí.Ji que b ineficacia. la .ambigüedad y l;;1 opl
cidad -sea en la pollric:a o en la vida cotidi:ana- con1r;;¡ l.as que protc5t:111 
Jot ahora. poder~ pks y J°" soluctonistas no s:oo proble1nitiea.s (n 
ningún ~ntido. Todo lo c.ontario: esos vi~aos s.ue1tn ser virtudes d1sfr.i
udn: y el hcc.ho de qur- el solucio11ist:1 de nucstn» di:u, tttno1ogh1 tn• 

a tot~mo1 • ... dMl:otlt9MOI • n 

na-111.don mcJ1a11tr. tentp un1 m.2nen scncillJi de cllmfn:ar105no10$ hart< 
mrnos virruOSO!. 

Por su propio sesgo aintirrcfomüsu. parect>ría que una cñuci a.1 ~lu<io· 
nis:no n prerrogmva de los, conliCTV:adores. De hecho, ntuch()S <k ~ d,¡r ... 
cb anrisolucionisw: l:ain.udm ~ lo brgo de~ libro cnieaj.u1 en J:a taJton<>mÚ 

tripartita de las ~pueK3S rCJcci<>narias al nmbio social. q~ describe con 
gran lubili<bd e• tc6nco SoOCJ..J Albert 1-linchnun. En su inlluycntc libf'<) 
Rttó.riras de Ita in1r4n1lgmtid, el :tutor plJIJ'lt~ que u)(bs in rdom1~ prope· 
sisus por lo gene.ni son objtt.0 dt triti~s comcmdoru ~ en a.l¡un<l 
d~ cir.ii tres 1·e:ti:s: pcn,.c.r:ú<bd (1.1 inrcnrcnción propuota cm peora d pro
bJcn1a en cucsd6n); furilidM:i (la lruavcnetón uo produce 1\ingUn resultado): 
y nesgo (b tntervcnoón es- Ltna. uncmia a un logro ptcvio y ipr«udo). 

Si bien en l:..' pigir\2$ que siguen rcc-urr<> a c:SOS ltt:s Open ck <rit.ica. nu 
prtytCl<:I en i.u conjunto se diferencia de l.i resistencia conscn•idnn <"1lu• 

cm:b por Hindun.i.n. No propongo b it)acción 0.1 niego que O)uchos de 
los problerru$ que aborcbn 'os solucioni:SW (~unque no «>dos). d~e el 
ambio cluni11co h.a$ta b obe:Pdad o b dccrccicote conlil.nu en el sistema 
político, ~n imporuntet y rcquler;an ~ccaón in1nvdWa (por .1uput1ló, 

cómo se Gomponcn CS05 probknw d ocro J.Sunto. )' hay fl'.Ús de una manen 
dt- describir c:lda. uno de cltot). Sin ecnln:rg(>. l.i urgencia de los problt'nlt.1 
no lcgitínlll de lrunech•to li p.mopU.J de soluc.ioncs cecnolOgic:tS nue\'2.1., 
finvias. y efccrivas tul de moda por- CS-tOS dias. U\ ~luci<>ncs o, •'11Cjóf d•· 
cho, W mpu~ que pre:Gt>ro AOn n•uy ddrinus. 

T.antp0ro es casual que mi i;;riti~ al solucioni~rno gu:trdc ~lguna scin~ 
jan.a e<>o variu crit1ai. que se han hecho .i intentos a.nteriotd de colocar 
a b buinanídad en un:Ji c~nusa de fucn:a dcnutlldo es1recha. Abon K' c:nic;a 
de una ca.nuu de fucm digiuJ. pero con ~ridad no es la prin1cn ni la 
mii C!Slrtth.Ji. Sln h<lbcr ufili2ado la. p:i:Jabr.11 '"tolue-ion1smo"', v:trios pcnu~ 
dOrt$ dC$o~dos. ha.n estudiado sus concn.ticn1pos., aunque c1nplc2rxto 
téniunos y cont~xros diftrcntt$. E 1l ¡unieull.r, nlt> refiero i las protc~ta.• 
de lv1n llbc:h contra shtt>-fti:.as tnuy c6ea.cd pero dcshunun.iunu:s. como 
li e$Col:irit:aei6n proídional y 1:a niedicina; :a los :ttaquts de: Jin~ J:t<ot't 
oorJCri U arrogwcia de los pt.n1ticadores url».l'Kl:I: a b ltbcli6n de MicMcl 
OiU:C$hott conm 1~ ncion:.alisbf en wdo$: los ámbito$ de l:i cxi:sc:cnc:U. hu
m2na; a la i1npacicoci1 dt H~u Jorus :ante b 5ú. c:omodkbd de U cibcmf:~ 
tiea; y. de mayor ¡cwalidaid, .a l.a pmxup¡cK>n de Jarncs Scoct por lo qut: c?f 
dcl!omin¡ la " lcgibihd.ld" que imponen los ncadOl a s.us sujnos. At~nus 



~rprian a n t::i. lista loi opos1eión de Fric.=Jr11;ih H.1y<'k. a IOJ pUnifiaJor~ 
ccntnles y .su 1nhitre11tc dclicicnci:J de conocint.ii:ntO'I. 
l~ pcmadom que .;acabo t-k no1nbr::i.r no h::i.n sido p;an 1\¡(b hon1~

n~ eo coanu.> a sus icku políticas; sl lv:m lllich, Fñedrich Hayek, Jane 
Jacobs y Michacl OakeJ.hou fucr::i.n JUftU>t a una cena anmdan nu:nudo 
escindalo. Pero rodc)s ellos.. peut;adotcS ck ¡.;nn ori¡inaJidad ntis rilli de sw 
convicclond políticas. hm &n1os1ndo q1.11t el tipo ck JQfucionista qvt lnc

nos le~ a tadl uno -y4 3<'W los pb nific.;adorn urb:11ws, en el e:~ de 

Jabob, o los educadorn profesiQn:i.IC$ en d caso de IUich- cic.=uen um esa.1<1 

comprcn~ión, no soJu de b n11W11.lcu hununl, sino ~d~rnh de la~ prittiett 
c:ompkju que en~ndn esa n;a.tuDlcia. y de 1~ cuales se nuut·. fu con10 si 
los solucion.istas nunca hubicr•n tenido um vida propU, co1no si hubi(.T.1.n 
•prtndido todo a través dt la,. libr0$.. que adenüs no cr..w novclu sino n:u
nu1ld de rdri~dort$, asp ir.idons y b~. 

T&>ornas Molrur, un filósoío conu:rvadot que. por s:u cñoca s.ahú y 1te
hemnici: ~I \ICc:>pÍJ'll'IO C«nológico tvnbiCn ruerece un lutpr en ~l pll1tceón 

antisolucíonista, lo expresó ntuy bic11 ¡J (onnul1r su qucj;a: "t.-:uando lm 
eKritOrC$ ut6pkó$ vcuan sobre el mNJo. J;a s.alud. el es~rc:inuento, 1-a 
cxpt.,curiw ck vida, las gucm.s1 l1.X delitos, b euhun , e! gobH:mo, bs finlln

us, los jueo."3 y de:~. J)M'CC'Ícn que sw palabro fucw1 l.:1.s de un a~11ónuta 
.s.in noción tk la \•icb real. El lector tiene b incómod:a sc.rlsJ.ción de c~r 
caminando en un reino m.ígico de absuuccionn, rodlC'ado ~ objetOJ sin 
vida~ logr.i kbbfiatlM vagan~ule per:u, al minr dt ct!Ka, ve que en rell

hdad nO &e ron~nden con nad.l (m1il1:1r n1 e.n d color. ni en el \•olu1ucn 
ni en. el rontdo". Por t"$COS di~. <1bund:m los reinos n1il?cos de tas abs.mc
c·i<1ncs: se ~upOru: que lo nti.smo vOLle pJ.ra Pilo Alto que par.a Pcuang. 

No es que la.t. soluciC>nes propuest~ 110 tc.=ngw posibilidades de fuocjouar. 
$inG que, pan tC$0lvcr el º'ptoblcnu" los solucio1UftU lo rctucrcc.=n de un 
inodo un hom"blc y cxtr:a."° que. cuando Ue¡.;a.n a "resolverlo .. , C$te y;a L":S 

algo dis<into por completo. 1'odo5 ~ aprauWl a eeltbrir la v1ctorU peco 
nadie rec1Xrd1 qué pr~ COJbq,.ruir b soluc.ión ongjnal. 

Uo c3'0 ilustrativo es b cxaJuctórt que 11! gcnen c.n ton10 ;i] pc>tcnrial 
que óenen 12S nu~u lecnologías p ira traWX:ar 1.i edu c.1ctón. r.ob1t todo 
:iboC1 quc \!arios mipre-ndimientos oín.-«11 ~ t-n líJlea pa.ra cientos de 
esrudUnU$, q\Jc se calilicao Un<» a otros )' no tienen conw:co car-.1,. c:ir.a 
t on s-u~ i.nstructore!i. Quid Ju tc::cnologí:ti digit<1ln sean b IOluciOn pcrfect.l 
a alp.i1M>t problCln.2', pt:t'(> la educación no es uno de ellos; no Jo t$ si por 
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t dtK.acK1n nm r..·1(-r11111" ;il ~m>lk> de h.ahilitladt"• pan pc'il\Ult con crid-
ctcbd sobre c"a1quit"r tc1na detem1lnado. l' u«IC' q\lc lot ntudiantcs apn:.n .. 
din muchos cbtos nucvcw (o "cb.1m", en t.";lMl ~ que no los co!TObntt:n en 
Wikipedi.a). pero cngullirl~ de C$a m3.ner.t dlsta n1ucho de lo que J:;is uro .. 
venid.;a.des anhelan enst-ibrlcs a sus estudiwtits. 

(;omo seibb P.:1.n't';b Hieronynti. profnora ~ filoso6a en la Univcnidfld 
de Califom ia de Lo5 Ángeles (UCLA). en un iinporuntc cns.ayo sobre los 
mitos de la c 11)Cilan:r..:i en linea: ··1..:a eduacK>n no a b tn nsn1isión de in .. 

IOrnurión ni Kkti: ~ b capaciw:lón ncc$rU inra tocer u.so de !a infor-

1111d6n y l.u klw.. b infornución "' líb<o d< 1>1 Lib<<rias y biblio1tcai. • 
lnUf"<b ((,,,, comput.idOf'e' y dhpos-iti\1e» n16\'iles. por~ Ja c:apaciucl6n se 
vudve más Unpona.i1te. no 111enos". c:bro que exlS.ten gnn canridad d<t 
he:tnmiitn.w que a~unenu.n nues:m. :llfaberi?..:ición digh-ll. aunque Heg.an 
hnu cierto punto: ne» pueden ayud:ir a dnccu.r iníomución <trt'Ónt'a p«O 

no .a otg:u:i-i1',.ar nucKRJ ideas dl un argu1nc:1uo cc>llttenie. 
Adam Falk. rc«Ot° dt'J WiOiarm O:>llegt". ascsu un golpe aun mis CÍeoh\IQ 

con.tn el solucionisnio en l:i educación wpcri<>r cwndo sostiene qut $CtÍ.1 

tquivoc:ido hacer de cuc-nt:a que la~ U>luc1ones (lu<t ef.te vende pucru a 

puerta son compatibles con el ~íritu y los objetivos de b uni\·ers.i<bd. 
Sobrt Ja base de un estudio rtal.iudC> en Wtlli.ami. FaJk concluye que b 
mejor \1an able prc.=dictiva dd buen desc-1npeiio intclectu..al de los a;rudiant~ 
en la uniwrsidad ttQ es la t")pec:ializ~ión elegida o lu caliJi~iones que 
obtengan. $ino la cantkbd de ~'Onucto pcnoi:W, Ur:ll a car.a. que!' ceng:ao coo 
los pro(es.ores. Según F:iU•. prorn«ll2r c:1Uticac101'eJ otorg:adas por t1ñC:O 
compai'\er:os iclecc:ionadc» :a.1 aur -con>o h;u::e, aJ menos.. un cmpttndr
mi.rnco muy elogiado en el csp:i.do en Uoea, Courscra- no- a, el .. equiva
lente educativo de un prof"eulr con un.;a extet1$il íonuxión que bnncb una 
evalu.iclón scnsab y un:a respuesta det:i.11'-Cb". 11ensar q\le 1i lo es, insiste 
Falk, .. n mtga.r kl6 propósicos mis signific:.irivos de la educ.aciOn y rcnur•ci.;ar 

t su verdadero valor". 
Aquí tcne~ un ~ bucante explícito cn1re b ide.i d e l:i «iu(aOÓn 

UTllig2d:i ien d.te conjunto de soluciones tc<'nológicu y b i<Sca de b educa
ción. respcr.aW dunnte lñOs, q\Jt aún aprcc1:in algu.naJ uoiversicbdC$. Si 
bien en u n mundo ide.il amN1 visioneJ pueden cocXJttir y ptMptr.tir al 
mismo bc:n1¡>0. en este que habiwnos, donde le» ad1niniit0dorcs son más 
con$clenres de k;)IS COStOS que nunca. es mudlo mis probabl.e que se im
ponga cl -eníoquit que produzca Li m.ayM canrid.id de gndw.dos por dólar 



invertido. ~n impo:ur Ja pobreu de w con~('f)('k'M 1 t1ucl«:tw.I. H(' ~qW un 
peUgro oculto d<"J solucionisn10: Jos r:\pidos apii\c>l que vende no exi$~n 
en un vado poUrk.o. Proinccicndú 1auhadc.» casi inmcdiacos y mucho m» 
econ6.ntkC», pueden debi.Uta..r con Eacilic.bd el apoyo bñndado a proytttos 
de rcfhmu n1i$ .ambiciosos.. 1nh ntimu1intcs dC$dc e1 pvnto de visea inte
lectual. pero que rcquicrtn de m;i)·or nfuen.o. 

Chiflados y chefs 
Una vez. que abandonanlos el salón de cJ:ues e ingrcsa1no:s ;a la cocina. 10 
lh:nites del 'olucionWuo se: dehnca:u con colores aún m.is ruados. Al filósofo 
polift('o Michael Oakeshou, corno buen ~nt.e"rv.1dOr, lc- guscaba r«.'Ücar en 
npccial que b rocirn. c01110 ti cíenc:i.a o b políúc.a, es un conJuntQ muy 
co111plcJ0 de prictic:ts y aadiciones (tn su mayoria inv.níb!es) que nos guían 
en l;i pre~ración de nucs.tns. conUcW. En el cm.ayo .. Educación polina", 
ck 195 1, escribió: "'Poclrianl~ pensar que LID ho1nbrc ignorante, ilgun0 
n\aterUle1 co1nntib.la y un Jibro de cocina conforuun lo n«eurio pan 
rnlmr uru aaivitbd iutóno11la (o concttt2) lbn1)Cb cocirur. Ni& mb 
lt-j<» de la verdad ... Pm Cñke5hou el Ubco de cociru a en rc.alicbd "nac;b 
nús que una absu:leción del conocimM!'.rltO q~ .cu ¡>OSce .obre cónio 
éOCinar: es el hij2.\tr'O de la acrivid.ad, no su p¡drc'·. En otro cnuyo a,grcgó: 
"Un c:ocin<-ro no es un hombtt que prini.cro 1i1;,t'lc una vi"ión ~ un, pastt'l 
y htq:;o Íl'l<enl;i prep:a.nirJo; a un bombtt: cxptrto m cocina. y t2RtO .sus 
proyectos como su."i rtSUlu.dot ,;urgen de $ peñcia". 

Oikeshott no tc:rnía que 1.4; proUrcracK>n de liter:irura sobre coc1112 2c:a.
ban. con nuts.tras co5.t:untbtes culimri.2<1! para él. sok\ ('Q pc>iible interpretar 
es¡ Lit.er.atuni dentro de b rica tnd.ición de la coc:liu. por lo que examinar 
ao1C libros podri;a i.nduso rcforur nutstn. 2prtciaci6o de cu euJtura, O. en 
ws propia.<; pa.bbns: ··el libco les ha.bla .sok> a quienes 1.100l qué cspcr:lr de 
él y, por tanco. cómo intcrpret.tirlo··. Ne> K" oponía~ u.so del libro. sino que 
diJCrep¡ba con quicna treú.n que el libro en eJ :actor principal. y ''º la 
wdidón que lo h:abb producido. l:a.1 regku. rccet3S y .tilgoricm<» que el 
libro pudiera contener adqui:rían SC":ncido sok.> cuando .se Jo interf!ttulM y 
)plicaN dc:ntro de b crad1ci6n culin1ri~ 

P.u-.1 Q;ikeJhott, el libro en el punto de lleg:ida (o re:sulrado) de ~:L m .. 
dición, no el pun10 de pa.rtida (o contnbución). Se tnta de un 1r¡;uanento 
con1·f2 los raclon¡¡li..sw que $iC nq;;a.han 11 reconocer );t impomncia de la, 
pr-.i.c:tias y tradieion.cs, en lug¡r de ser un:L :Jilnn:r: .. 2 los hbrOS de c:ocin.a; 

• lo'f\ 1110n1t'nto t't1 ~ pc-11u.nUen.10 de O.akesbott que U•nu b att:nción por 
IU opthni~n,o. Sin t"n1bargo. uno no pu~ dejar de preguntarte $Í hoy 
O.ktihott no tcndria qt.ie ttvisa-r su opinión. abo~ que los libros de oocim 
hin tido des:plandos POf el tipo dt disposirivos sofudndos que hubier.ao 
llldo 12 envidia de BuckJni1)S1er Fullcr, d archuolueion.isra que no dejaba de 
6anwnt con J1 coc:in.a perfecta. 

Pandój1canlC"llte, ewn10 mh inteligentes son la.~ tt!cnoaog)2', mis se r~ 
Me el margen de nuniobn. pan la i.ructpt"Cución -que ~n Oakcshott 
Kt:rc:i a los cocineros al nlundo de bs pr.ictic:u y l.at tradidonu-. e in
tlullO podria ddaparece.r por con\ple<o. l.a$ 1ecnolo¡;las nul'V.aJ y uUs intc ... 
Mpn1es por fin pem"littn sin.u.r, por ¡Lji decido. 1,u itutrueciann del libro 
• cocina por fuer.1 de ta tradición: con ellas no t"S ne-c('S)rio ad ning(1r1 
10.J1ocimi.cnto pat1 coein:ir. l..as tecnoloi,ria~ actuales ya no son apa.n1os 
~bos y pa:sivos. Algunos tiento )(mores d1minutot: y sofisticado• que 
~prenden"', si esa C$ U pa.J.abn corTCCt.3, qué suctdt en nutsm.s coci
fit. e intentan oriena.r ;i sus a_mos (nOSOtt'~) de manee"• c:onecca. He aqul 

,qi1ontc de l.i ruodcnucbd: puede que 1_., cornidu 3e:..n mcjorc:s f>"TO 
ect ttndten1c» d placer ck eoc:in:ir. 
•••No ha.ce mu~h<> que la cevtSU. hriWuc-J f*w• Sdmlistlk: ocupó de .algunm 
proyecte» solucionl.,tu ck ne upo. Cot!o1.c:unos a Jinn;i Lei, uru expc-m 
• dcnc:i:H de b cnmp,u:ición de la U 11iven.id.ul de Washington que ha 
Clltldo UJI si:nenu en el que Y.uUs rim:u'a!o de video ln:stJ.bcbs en b Mein:i 

'torean a un cocinero. Se ma de cámuas tntelig~nt~: pueden rec:o
aoc:er b profundKbd y b fúnna de los objetos que el cocinero uenc a la 
Wu y distinguir, por eje1nplo, e:t1tre manzan.» y QJOl\ei. Gnciu a ~sta 
t»on~ vigtbnd¡. kl'S chei &abdin ti 1C ha.n desviado ck b r«et.a ekgjcb. 
Cada objeto tiene uoci~du una c2n1kbd de 2"ividadts.. por ejemplo. no 
.olemos hervir cucharu o tTe·ír rúeu.b: el Slstenu mtcea b a«ivicbd para 
.mtic:a.r 5.l corresponde con el objeto que .se esd oñli'l)ndo. ~i explicó a 
Nft,;t Sdlnb's.t. º'n>oc cjc-mplo. li tl ~isttm2 detecta que se está vertJendo az:ú-. 
car en un recipiente que riene huevos, y b receu no JI~ azúcar. puede 
rcgislr)r b abtrnación ••. 

Para mejorar b exactitud del seguí.miento, Lci COl'llc1npb agregar uru 
cl.man tiroljc:i e:spedal que podóa id.enutie-r Us nunos del u1ua.ño grad21 
a su tttnpcr:uuni c:o.rpot<11I. En t':Sle cuo, J,¡ bú..qut<b comiste en convertir la 
cocin;a ~al cCl un tempkt dtl taylotiuno moderno. en t'l que cada ta.rea se 
mttea. an;¡lW y ()t)timjza. Los solucionist.ls odian co1netcr C"rrorts y anun 



obt-dettr a los algoritmos. Se des.cam P<"' nprichoso e itnpc"in<nCt' t"I qoe 
b cocina se tiucn. dd CITOr y b C~p<"nmeru:ación. ql.le ck"Sv1.tM de bs rcc:c
cas ~ lo que crea innovaciones culirurils e i1npuha C'I ddarrollo de deter
minado ñpo dt c:oein:a. P;J.ri 1nuch<» de o:t~ inno\'adorn bieiúntencionados. 
no importa el coou:·xco de La pr.icóe:a que pn;cendcn mcjorir. en unco pucdi 
aun1cnunt' Ju eñc::aci.a. Por ello. no se conclbc a ~ chef$ ro1no virtUOSM 
)'\ljC(()S aur6non1os o anes¡nos Went.0$0$ J.inu a uno robots csclavtUdos que 
jan1.i.s deben dcsafu.r W ónlenes de sus siucnus opcratl\'OS, 

Or.ro proyC"C'to ntnlCiorudo en /'Ww Stitnti$t es :i.1,111 ~ dcnigmnc. Un 
grupo de C'5pcciüiws en 1.»n1puc.ación de b. univcrsidut japtu1~ Kyot"Q 
53.ng)·O intenl:1 enln:ar la lógici de la cocina a b lógica de b "realidad au
mtnuda ·•. ténnino cl.cgann: que dcs.ign.t la prol:iftDción ~ tC"l;nolQgÍU in~ 

tcligentC'S en nuestro enromo <"oridi:inu. (Pcmernos en IO\ códigos QR., o 
códigos de respucs.la ripida, que pueden cscanc;a.rsc con \JO cclé:íono intell
gt"nte para acc~r :a i nfonnx.ión adidonal o e:n bs g;iías del Projra Gbss 
dt Coogle. qoC' utili7.an Auj<» de d.:itos pan optintiu r nuntro C'.aJnpo visual.) 
C.on e:sc propé>5.ito, 1-os invNriga.dord pponeJ.O han monudo cim:an~ y 
prO)'C'CIO«s en el lecho ck un;i. coan:a ~n que csros proy«cen instruccio
nes sobre ]0$ ingrediente$. en ÍonnJ de 8«~ fomw ~i-c:rica~ y~ 

de diilogo que guiani al cocinero en e:ada paso. Enronca, ~¡ uno ad por 
cortar un ~do. el $i$tc1n:a pr<>ytctmi un cuchillo virtu¡_J e indicar-.i en <lue 
lugar prtciso el instnJ.nl<nto deberá hacer el corte. También incluye un 
~ucño robot fuico que K coloca sobre el ~tndor de b QOC1ua. Gntj~ 
;a bs cimam. puede dc:tect:lr que y.a nv ~tamos roe:at1do 105 ingredientes. y 
preguntarruw li dCK;urncll\ c:onrinuar con el saguic:rue p1$0 dt la rcc:eca. 

Ahon. binl, (qu< rricne de .. aumc-nt.lcb" en rt.alicbd? Puede que c:s.ré 
:aumenudo c.J aspectc:t tccn<dógico pero C"l inrC"lecroal p:are<c: dis1nine.sir. 
Como 1nucho. nos queda una "rnli<bd disnlinuida awnc.ntada". Algunos 
1:ftlt$ se o.legan a ree<>noccr (JUC los deufios y obsdculos, corno puWc Joer 
no conocér l:a n1:ancra C'OITt'Ctll de co.ur d p<:SQOO, enriquecen J:1 condi
ci6n huniana en Jupr de debilitath. Fx.iJitar Ja actividad euJinarii no siem
pre cquivlle 2 .. .tumenC'lrb" , mis bien lo roncnrio. Someterl;i por conlplt:tO 
a b Jógiea dC'bil:itantc de 1~ eficacia es. pñv~r a lQs hutl'l2n03 dC' la capacidad 
de' donún:1r tS:J aeuvidad. C$ ünpcdir el ftorecilniento de l:a~ cualidadC\ hu .. 
rruna.s y C'mpobrcccr nUC'Stn vid;i. En csrc c:aro. una salucióo 1nh ~prupia<b 
no luri:i que l:a cocina fuera rntnos cxi~nte sino que sw ricua.ks fu~n 
menos rigidos e inch.iso. un rtto. 

No •<' tnta dC' un;a Je•Cosa C'Sttub de las tndicionei santificacb.' de 1:1 co
cina. En un mundo en el que solo un<» pocos pudiC'r.tO dominar le» ln•<OS 

del ofic•o. csw <"OCinu "aume:n~·· serian bicn\'cnícbs, .aullq_ut nth no 
fuera por )oU promeg, de ckmocntizar d 2CCC'i0 il este arte. Pero el mundo 
que habitamos no a ..,s: nunca h;a. s;ido WI 6.ciJ enc<>ntr¿r e.n Coogk rccC'· 
w y videos insaucávos sobrt cón10 ~r los pbC01i 1nif. e.xquñ.it0$. Sin 
lkpr a mencionar lJs drnmt de vigilotOCJ..'I sobre nu.C1tr.u eabct:as, (l'.l~~
carnos un robot p:in prcpaf'¡'r un pavo rd~tno o asar un cordero? 

Acknús. nu n t:.tn dific.il predecir h:i.ci.:i dónde: nos llcV2 ese. tipo de 
1v200el: u1~ vC'7. dt-ntro ck nuestn cocina, est.()S. dispos.itivos de rttopiJa
ci6n de in(om1adón babriin U~do ~l":l quedarse: se dC'Sln'ollarin íu11c:M>
nn nu.evu, ~\lpuesumcnte mespc:radas. Pirinter:Q. wn~ a insular cl.mam 
t n b coc:liu para recibir 1fl.\lrucciocies 1uis prccis:as; luc:go. las cotupai\i:a.~ dC' 
aliment05 y de apar:l~ elc:ccrónicos de consumo nos dltin que les gus.url:a 
~ dtjinmO!> allí J;c,. c:hnan~ para que ell0$ pue<bn ntejor.u sus prod\JCIO$: 

por último, C<n11in2rcmos. descubriendo que cocb nucstr.i iníonn:ic:ió n cu
linaria eqi .ilojad,¡ en un semdor en CalifomU y que las compañi:as de 
lq\lf'OS n tin analtz::utdo cuioru psas satund:as coruu1nin'l<)$, y en base 2 

' ,Uo ~justar nu~ra cuou meosu¡_l, l.a COC'1na a_..luid:a por bs t«:nologi.u 

Wc-ligentes podría kr un ubaUo de Troy;;i. que ;ehfc las poel'UI a proy«ios 
mucho nd.s tiniestros. 

Nada de lo antc-tioi- significa que l:a tecnologi• nu pueda au1111.~nur 
' nunaro pl:iee:r culinario, y no me refiero solo a meJorar ei ubor de la.s 

conUdu y h.icerl:aJ mb uludables. La cecno1ogf.a., utilizada f.'On :ligo de 
ú:ru.gin.aci6n y $in c.l tadiclon;il fecicl:ti.smó Wlluc:ion.is,coa de U eficacia y U 
perfección, puede haee:r que el proceso de cocin:.ar sea un de53..tio, lo que 
abre nuevas puc"a.~ 2 l.t cxpenmentaciór1 y 110$ brinda nuevos n10dos de 
rompc-r lu re-glu. CoruparenlOS b vi$ión llmit0id.1 que ofrece /\1nv Sn'mrür 
oon .tfgunos de le>:s vi«~ aparatos que ha adOpQdo et n\OVlmic:nto de la 
gtStron01niai molecular. De los circ:uladc>ttS de inmenión pa~ <"o«ton~ 
1 baj" tt'ntpent\Jl"2 a l.u 'n1prcsons coa pap<1 con~tibf~ de lis JC-nngu 
uriiir::ad.is pan crear fidtos 'i cava:u cxtnñ.os a 1~ cocinas de inducción que 
envían ondas n1agni:ticu :i través ck las ollu metílicas. codos esos 2nc.f.tc-

1 tos hacen de la cocin" una •ctividad nús dificil. mis c.x1gc.ntc y mi_11 esti• 
mub.nte. Pucdtr1 i11furKl.ir gnn pa.si6n por <I flrte culinario en eu;alquier 
aspit:lnte ~ c:h<'f, n1ucho mis que las clt1Ut2s de vig)l0inciJ o los robou quC' 

~p~n instrucciones.. 



El ccnao acau.m.rti to a W re«us <b romo J"CSUltado pbtu. wbt<MM 

pno prt'dttobleo; •--...no "J""° lo qo< ciue-""-S... ......,,...,. p• 
o.a a~ npo de~ wbbiéo puede ruttdtt que Q~ co
Qm) tit.a.Jl un aumubQtft como UN funqnK>1 dt Ml'DonUd'L ~ b 

uu.cwJ06n tomo va 6n en 9' nusmo a dr mal gi..co. P;w q~ b tttftO. 

iop. -• .._,,lt" ... ...wd b r<>llCbcl,"" ~ .................. 
rún tc:Mf um Kk~ mJis ~ de l.as romp&eps pdcl~ que compoMn 

m ft'Xicbd. 
Como dutcn el e.Jen'f'lo dr la pc:rooonú.1: mo(ea.tbr, rtthaiat el \Olu,,. 

C10tUMno no i1gni6(a r«luz..a.r b tecnoJogiL T2mpoco imp!Jc;a ~don.u 

toch etpcrtnf.l ele 1nrjon.r el o\undo que ''°' rodc:~; la t«no~ puetk k"J 

pant de tk próyteto, y d~-bc:ria ~. Rcchuu d soludooiSJno a cn~11• 
dcr b oucch), 11\C'Ol:tlldad ~cionaJista qut' rtformub cada (;Ju de efiex'a 
-por cjtsnplO-, b •uw-ncia d.to: 1n1cruc;eionn pcrfctw y dmlbcbs tn )J, co
ciru- C)C)nlO un obtiiiculo que: a l'l«aario super.lr. Ex:is:rcn Otro. cam1n0t 
mis 6ucdfc'°", hWIWK)\ y rapomoablcs ~ rd\ex1ona.r tobrt' ti p.apcl dt 
b 1·ccnoklgb a b h0rt dt- porlbd1w- el Boi«imiC'.nto humano, ~ prob.ible 

que k. IOluaow>01 no ~ c:omprencbn. " menos q-ur a~tn compkj1· 

dad .... P'ªS""' """" mlu<a<>ntSa ... b ~ blllDlllO. 

Pu~ur y lyn&• 
Stri: dpnm.tt0 nt it<OllOC<r CIU'" Oprcbltr" que pbco d ~ 
no t0n n~ en nmcún tMOdo; como x tu wmbdo, gtnc:nQOllit\ pN~ 

dn ... p<nudotn Y" ....., .i.o.- - y pxolo{? " ................. 
cunaón. V aun atl, hento que pttSCtlCUmOS d rcwrgiinuc:nto ck un tipo de 
solurionumo modcmo muy ~CUIR. Hoy. DO mconm~ a '°' mn 
~ tOlucronnu. tn .ayun~rrue:ot<K y minkt.enos gi.¡bcmtn'C'n1;1lo; má) 

bien C"St-.arin en Slhcon Vallcy Ultcn~nd.o .apltCar- l.as kc.c-~na que hin 
.iprcndtdo de .. Internet"' -y 11un.ca lu fubido uiu ÍUC'nte dit grandn: le«• 

na '°bre .. ,:\ v1~. e1 unlvcr¡.o y todo lo dcmi\" (p;ari ..m.r ~ •ntnKlr-.-blC' 

fnue dt Oot.1WM Ad.an~) tan enp1~art1cn1t di<ilctic-¡¡- y poncda1 en prk
tica NI v.ariados plann e inici:uJv:u d~ que prctr-nden ~;an1 l.a• {alJlJ'. 

dt b hunttnicbd, 

(Por qu~ \IO hzo .. ultm1C't ·~ mere comilla:sJ En el epa. de' mi pnrne:r 

bbr-o. lil "'e'«"';" ft /Mmwf, dcsrnoUé lo que ahora ronsidtto voo de sus 
a.rgumt'ntut: c~1.nlo. aunque w- h.iy¡. pasado por a!t0; b mfncsc:runun. ff .. 
ua qut C'Ol'M.JCt'mOt: tomo "'1n 1tmt'1 .. cicnC" ~ sunihtuc:ks ron l.a .. In* 

ll 1'41041c 14 U •Y M da;:t 04dW1• • 11 

-.rt"' rnkK"a ~ CIC°Uf"I C'I <1mtn·• dt ~ ckbact" p~blleos: da que. Srg{ln 

w do<<. tu dmondo in. 11',.,...,,_ el< Tilo« y El!Jp<o. y ""' ckmvyc d 

- .,. ri<n• q0< b ... ~y d <loo<llo d< b mi d< red<s ..... 
~un~ nt b '1.ahdxi1Óft de1"10C'hot dr C"5tO.tD1:os-porcjc:• ria, 

lt WIU df qtK -intnnc't"' C't tnllU'ntC J b ttftWn ~de bs cwbdadcs 
*'*1f dt au mronnmo dr ~por conmuacllÓD de; q .....,...... 
~ b '"intt'm<'t .. q~ n b pMba6n ck \ot dcNta púbhc:os ambl.én c:ao
~ ocm hitcortl' y n>~OV>C.. ~ 1nnuv~ .. ~.ane:u y C'..apnmno. 
qllt poco ocncn qur va ton b 1nfnatn1<tu.n a\,¡ rn.t.fJlQ. 

EJ ~o func& Bruno Latour, tn Wa acnto..obr-c kM ci:&cbrcs ¡v.u·w:ies 

dtndfKos de l.ouu P»Ccur. dtuUlfl;\llÓ coltt Ptieeur. b. fi;,:i.t'2 histórica tul, 
y .. P..HC:C"U.1"'º, el rniuco r<'"on•je <odopodrrMO <11.1e k h.1 co11vertido en 
rrprcsenuntc: dtl trabljo de olrOl cirn1Uicos y Je 1novim1tntos soc:Ules 

lll(ttOS; es el c:uo de )os hi~niu;u. qu1eru·.1. por nKMivos pugoUdeos pro

~. acogi.eron a P.ui:eur c.on ICK bn,"lO$ ab1tr1'0l, PttO CU.llquu:n que dote 
9Gribü la h1Sloru de- Qt" periodo n<> pUcM tmpk:a.r <l nornbrt "P¡s:r.eur" 

como si se tDun de "n cl:nnu-.o aproblenútko y objetivo: es n~o 
~pan podtT ntUdur ""dawnt~ ~tn ¡)1)1" dcttcho 

propÍQ• Lo Cf9C b hlston1 <k U at.ncu dtbn{.a afJ'lf<U i. dncubnt. » menot 

ee su coocqx:ióo btowum. C' el rtb10 de- cómo o.u pto di:tpatts. CntR' 

W que C\Ú d ~nu rt:~. toe ~n ('OftftttMio m ""P.ccur"'. d h&oc nxio

a:al de Fwx:u que -"" n1udu m b libro. de toco. 
Ahoni ~ no es nu p~ nmhtr hutc.wu ~ lo luocn. 1nttnwU 

dnnOl.rnr b ainltngttlOl y b ftl.Udc'7 de: b tela munu dt "'ltl(.(!nlet" Y,.. 
U'tU cómo it$ qUC' csu ha tkpdo .a Mi ~ro0o KtWil En d pttseoW' a¡.. 
b.rO. me mitr-eP ocup¡nne ck wu porttón 1uucho más ntr«~ de au 

hmon~ qui<ro f'xpkinr c6mo .. 1n\Crnt"t' º 't' h.a conven.do en d motOt qut 

impulw. n1uch.2i de W m1ciauva$ Wuctoru>t.ü conwnporint"".H, y, al m»mo 
cicmpo, C'S ti velo qut nos 11npide ver ~U) dc<«t°' . 

ED o-tm palabn~. me 1n1crn¡ aoallur f'M'I' qué y C'6nM> "1nternet" et11:u .. 
sW;m,¡, )' p0r qué y cón'o confunde. Quieto con1prcndcr- pot qué y c.ón1u 

iT~nlC'S o Wik:i~di:a ·••;dgunns de los ron1poncn1.c' nlincos ctncnlcs de 
'"in1c:rno"- lun p~n a k't n10<kle)I, p;i.n pcr~r t:l futuro ck U polidc~: 
c6mo es qut Zyns;a y r-acebook ~han vuelto rnodc:lm p~r¡ pensar ti pa.r· 

Uctpxión dvia; c01no C\ que la¡ tt'.'\CÍ\M de Y c.lp y Amazon ahora son 
moddc.1' para pmw u mua; y CÓl'llO " que Cooglc se ha coovm.ido en 

un moddo pan pmg.r b ¡~ tmptttilri.al y iOCUl ~ i1 WVlCn 



ut1a 61o.oñ.a ~hf:f'l'ncc-• .AJ punto qlX' bbros con úwb romo Y ~. 
<''- ,, !wl.} punlm .. , bko .i. _..,. 

t..~ d. .. HM..-C- f"onw:nt6 y ttJVU.dicó m.u.th..u de la. .ctiluc* 

-...... ""'doc1bo ....... bhu. "lntnn«-tc."' pcm11C>llo . ........ 

~ utfndet n. butm mdtda d .dcancc ck \US 1ncrn·C'nnona,. y 

con c-tlo Brvar l abo upmmmm: tu wu ettab mucho nuyor T mibtitn 

ha cbdo ungm " un nuno OOf:IJWJIO de: cn:cncUl ~ bmo '"uunnct .. 
c:rntrisn~·-: rnt.tc tll..n. L1 más lfll'OtUmA> o b finne conV1C'C16n de qur 
atnvmn'°' un.11 ~poc.a t'1nto y ttVOluciorun:a. en b qut' h;an dtpdo ck tC'<' 

nC'r vil.IJd('& b,, vrr<bdn antf norn. todo UDYln.J ca1nbwt pro(undOI, y J3 

nccc:,idJ<I de "\Oluc1.,;t~r rou.'" dti a l;a Orden dC'I d:ia. En rt:sunu<Li• cut"n~ 

t;is, '"1ntcmet'' ha propor('Wn~do .a 'os .solucionHUS .abund;111h.'1 ª'ftU"'"'"'o. 
¡iara lolc1uitic1.r \U )Cl-1""' contn l11 iocf1c11(,;j;a, Ja :unbi~ad y el def01dcu: 
a la vtt que" lc:i Wo nul'V\lJ JUM:Ífiactónf:S p:¡r.1 h3Ct.'llo. Pero taJubífo In ha 
s"miniimtdo una sc-nc dt• supos1c11)0C$ sobre duno func.on.a C'I inundo y 
C'Ómo dc:btrb íurw.•1ona1, cOrbo te rxprn¡ y cómo dtberi.i C'XJ>rNl"k, aJ. 
mucho. ccn11t y dthittn lC refomtub.n tn cinnir>Of de '"inccmrt" El tnlC'~ 
net-<lt:ntn"'1'M) ~ a "'tntcmfl" to 41UC' d ci~ri6c.11mo es a b ncnn.a• tl.I 

rphcC'~ t«han b puntOJ 4t' vuu disc:rqwi~ y coda b tmcoru 
rrt"l<ntC' K OC'up¡ dt ~ (ÓOIO el gnn espinru dt' "'m«mte'" w m>o

ruhr:ta mee llOIOM» 

Por 1o unco. C)CC bbro o u.n tnCMtO ck bbcnr b dd»tn tobrc- t«ne>-o 

1ogia de ll.• onw ~a noons y C'11oot,. qut tot blC."OIM i(irK.a ~ 

··1nrttnct"' En ew wnado.. n nlUCbo mis nonrutivo de- lo~ b h"°'ona 

ptt'Clt'ndt- fltf, $.i¡l.1~ .a Lacour y Thon1;1J Kuhn, muchas h~ dt' 
b c:knC1> h:in actpado qllit'. n b.rnb i&1 de .. CIC'fte.a .. con .. , .. 1iuyú'W:Ub 

nd mucho mb rtpleu dir JUl;tC» CJX b idt¡¡ de '"1ntcmC'1'+, hOLD hc1,.ho l.ti) 

pacH con c:itt dncubru1ú1.-iuo, y r.uon.ut que m1enrrn h1y;1 c1tnr1ficC)) que 
Cn:Jn en b cx-k1t11cu lk la "Cicncb" t"On "< .. rnay(&ub, w.ldri la f>C'N 

C"Uud1'r )t.•S n1hos, 1.:in 1nlport.u que en realiWd IQS histori.1dor'C$ de b c1cn

cla comp1ru '' ffl..t crccnC'l• o no. 
Se: cng ck un t'o(oq1.1e c:lrg;uttc y tranqulhzador, pe'IV n1C' rC:.1ulu1 1nuy 

d.iílcll .apLIC.uto tn lo 'fl.M' rnpttu 1 "iu<ttnc.1" y 1 l.:a influcncu totTlblva 
que n.u tdc:.t oonUC'nt• ~ Cmfr '°'1tc: ñ discuno público y SC>brt r-1 cipo de 

proy«tOt de K'(Omu a k>s que $it da pnoridad. En etee ¡cnt1do, no tm.a 

pmdlKtlvo SC':~t la) muthas lamue.ono dd ~uc:•onttm0 un QOW, aJ 
mwno OM:lf'°. bs luu1cx.ono dC' .lo QUt" dett0nnn0 "1ntttnet-«ntm;no'"; 

.. ('lile' íikto'l'-i," rnuicru IMl IC'O•IÑ"' 1n10J dt' U, f'Ol<'O('U que pottc. Por 

tlo • .:all~"-Jt- mtptrodn HUC"Cf'O .anillt" ~ .. dC'kctoJ ckl KtJuoonismo 

"'- !.mb.ec.• "-•ni:. IJ rnfinr.a " b J'W""Wnaón dd dc-lno.. n1c: b pertl ('C)m

ptt1.Jc-r mt:JOf l.t pttnK"ltJl.I uiftumcu ~tñttu..al drd lr'llt'1'Mt~; .a 
-.u no. ~mt'IO!o c-n c9 c.apkulo 'ijNJm:lC'. S. dcpmw al dcscubiam d 
lncC""fTl('t ~~ p0r lo que C'ft vttd1.d n. W1".I mucho mt:nOS dificil des-

tcft"diw d .olunonwno. 
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El sinsentido de "intemet", 
y cómo evitarlo 

lntC'm<'l no es territorio por conqui~w. s.ino vida qUC" debe pn:scr
va.m, )' <¡uc dcbt cvoht.ci<11l2J' COl1 Liberu.d 

Nicolas Mc:ndou, AlJat.ttra.com 

e Por qué cerró Uloclr:buner? ror intemct. e Por qui? se ClOCt'ló At m_. 
iWoviu? Por Uuemct. ¿Quién &e uicti6 c-n nti judin y pi!;Ó mis ~tu
ni:u? lnu:mct. 

Eric Snjder. cinermric:tl blog 

En U ae1uali<.bd. •·intemc1" puede 1.ignific::.r eui cu.ilquicr ~. En agosto 
ele 2012, el tirular de TttltCmndi, un conocido blog sobre rc:cnologí:i., pro ... 
cb.mab;a: ··u pr6xima WWla p<>r la l.ibertad en irucn1c1 podría ser sobre la 
imp~ión 30 ... Ponto que b idea de "i.ntcm~" es b~tantc bc>rr~. con ... 
"'P<OS que d('rivl,n de ella. ronw "libc-n <id en lnterm"l '', se: han vuelto un 

gcnenle\ y f.ahOJ de sentido mi que pueden utiliursc p;in .aboiccar tcn:m 



JI. Ui loc.w-. -1 ................. ,.,,, ... . 

coino 1:1.1 in1prcsom JO. la C1plnoq cunu6n de b ncu1r2l1thd dir b rt'(f Y 

IOi ktrcl'°' de blQS\lctOJ did<kntes en Alll!'rb-aiy.in. No ck-b.1.t11114» los lué

ntm dr ca~ lc-mologia dt' íonna 1odivictual ni tbbonn10. políticas)' rq;u

~K'f. adc-emdn. Pno que pric_tkan.n1te n<K ~ abatw:knudo al UiC> 

Ot tnnwK'll comodín.. corno .. uunnet ... que antcntttl dudir todo dcbw

W'tw y cnlpÚ:K'O. 
Hoy ca db. te"~ ('Otl 6't-cvorncu 2 .. mcnnd• px-' tTtn.v d pcm.>

nutnto <ridco y ocluir dcl ~tll" .a O k~ ot;n b JNtf't'll. Un prominnu 

blogum'l tc-mológK'o ilf&'Jn11l"Ut6 qu.c el (:ong,cso ck b E.todo$ U rudos no 

<k-bi'1 rtgular- b tccnoklsb de tteQ1lOC1nueotn facW utili1oando lm s:iguJtntd 

t éttlÚil(ri: ·•son dcn~i:ldot los, l cW.sl~k>res e~"tadoun1de11~~ qur .apr1:w vin 

un poco mil al1i de crttr ~uc inrcn~t ~ uru m!t't'C.bn dr tu~: (:K~ 

nc«:Wt1mot qut QIO!i S.U)C'tOl lc ~u a í-accbc:w>k o CUl1qwtr ott.i. compañia 

dt mio .oci.ales córnu INMJU ~Uf ~gooos.?' .. Ouo. C" todo g.n compkJO 

~ho mi,, (OfllJiitJO que d Wt1Y ÓC ..Mua O d nmbeo dif!Wo- que' 

do lolr'a ~ n......,..i.t loo coboo .,¡g;c.,., .,.....,,.. • ., ~"" 
u.v..d.t que cci por fucD «~~de ~n dnnoc:naa

En C1rc contCJtto, poco inlPQru que- b t«=Uologí.a dt r«Qnoc1nUc1"0 hcu1 

,l' hiya del.arrolUdo en fonnia iodl"Pfndlt."nte dt '°1ntemct" y \cnp JU origen 

rn uru invese:i.¡.;aci6n dr l0tt at\ot l 1J60 fiou~Jac.t:i por dt\rint.u a~neus dC' 

dC"Ít-t'"-- C u;.utdo com..:nu • íon1u1 p~rtt d t "'tnl C""rf'!C'f ... tocb t«ookisú 

pKrde w hlSt(Jl[U )' su a.utollOlllb uittko.~. Con 1uturahdad. te V\ld\'t' 

p,a.nt de b g;¡n namiu~ de ..,,ntm'ld.'": 2 pcar de to qur op&.nan Jos~ 

deo d'M tobtt b mumt dt 1- 1J)otUOlrr~ ou n u.ft.) a b qw lit aa 

)endo mllY bim.. HC1'f. rl dtftmo de- c.tSI coda m ~in litntt &igul'.'l:l 

vincuLK:ión (Of'I 1nutnn. y b uro de rtUdl~ ;i.p&cok\ dt li& mi es con

vcrtrt ~ pt'qut"ñU an(<:doQt en c;UC'Clto.f dt h..Kbi 'Obrt la nurclu da 
pro¡vc~ de intcn1C'C. :ipro:.a\ un c11pft1.1lo dun1n1.t\O cn w teoÑ "c:ih<:rwhig .. 

d4: l• historia. "Internet"': una 1dc• que Ue.ru sin níutnu 1.u nJcntts, to~ 

buJt:ilb. Lu .&JQS e 111d uM> le» vadOf. n.arut1\'M mh ft~n1,C'\. 

CUoltldo ~1cn '" dip. .. AJ no íunciom 1numte'" ~iunJO ~Uln· 

bran ttúom.- b. ~ «e" Dlóp,cor a 0Wq1.ncn que w- mol~,t m 

'"' .... pnb¡tos ~ linea-~ u.her que- d IJ'KniocUl<w ptc'mt qDC -

oir-toono son 1txOOl'MU:t y .antal110dieftus. Pt"M idóndt ad ~ rn.imW 
pcrdtdo de "in~moe:t'" que lo, ~lts dlcm conoct:r dt ~inon.a. ti q~ 
tJCpli<a c:ón10 funciona cn rt~~ na gip:ntota w:ric de tubo.? ¿l'o r qui 

,&on 1.an rC'aC-il~ 11 reconacoet que quiúJ <-11 nlodQ <'11 que funcio11.1n Y '5C 

a e ...... w ,,cómof"ritwlo. Jf 

en~n,bl2n W diitirll.11 pJ.MC1 Je ~ta ,..intemct,. ll~tlle nO tit:nc nad..a dt: 

inc:vitable? ¿E.s w rdad que o hnposlblc que C(')()f;lc íunc1o ne. ti<: O(r-i& "'ª. 
ncr.a? Aunque 1iciu.1nente, claro, los gttki rC'conocC'n que "'intC'mtt" n;1d.i 

rient' de JX'OIPn<'llCf'; por C$O..: conbfegiron p.ln rf'Cb,¡ur t. le-y SOJ>A 

('S<Op OnJioc Pincy Aa ~ ley de co;c ck lJ ptfllln'Ú C'n 1utm1n). que-, Vi)~ 

uoni.a. a~ ton Ak<'r..11 por compkio d nlOdo en qUC" •funnom 

t.N:cmtt". Es d«v, no fuoctc>m:ri ni~ 1nt~6o '"«a im:dnd .. , 

cxccpro bs quc 1i func1iC.lo,1r1n. U SOPA Í1.1< uru ley dtf«tUOJ.l. pero lo 

cun~ t$ qoc, pc¡r un lado. to.~ .a fimun QU<" 1ntcmce n ÍIJot y pcmui;

ncntc y. por el otro, h,¡cen un drPO<bdo t.\f\1rrzo tru b.a111b..thu.1~ pil~ qut" 

uí sig;t ),jcndo. H:ay un lla111.tiuv1) contr.'l, tt e:nlrc 111 rt•nria. y la pria:iCJ de 

oei.tos iUjC"f.os. una diwn;1;ncb 1uMern.a n1uy C'omún wbroe 12 q~ prctierrn 
no ,¡,...,.,..., 

.,lntcmtt .. DmbiCn Uf\'C' ¡NH dn''ia.t- d dcW~ a_~ de .ISJICC~OI 

mh ~Y dpl'(Í(rco.,. ~«. ~ k> k'f"llu m un mch.t.b:amsmo 

OKWO e unprodumvo Cl'IC' procun dietabnr VCTdMlct Ult.t':ftUS inc-.Du-um 

acuca de tOdo.t. y acb uno ck los moc:b0 que se tulbn ~ b 6.z dr b 

ótm. C<>cm<krnnol c6mo Nadiob_, Can, uno df k>s nccpacos de tmemtt 

mÍ\ vociícnnccs de li le'\u.:&lh-bd, íonnul:a t'I deb:ilC' sobtt' los elc:ttos que W 

ccenologia:1 dij(itll!c' clr11c11 en nu6tra cap.acidad de t lahortr pcrwnucntQS 

profu~ y con<'cntnmCM. l!n su <'XÍroso Lbto 5'1ptrfttWN. Can k' prttt

cupa porqur "1tnentn" ha« que w cc:n:bro Je .. cx1p ~ ialJn1C11tado como 

lo a1immcó b •«l y""""' m.l> lo .!uncnabJ. mh lumbn<oio ...,,¡,,•, S. 

.....,. ... que "b mi ( ,,, bnnda •• """"' ....... vdoad,,d""" p-
doou< ,,.,_Y....,._ (,.,1. qu< iOmma b r<(><C><c6a d< Kaoan 

l5sim y mmulo .. a Lbro Jbunda m quejas umilun V.ar.a Cut. el cn-dliro 

n oe:nto PQf .::ÍentO ,,lbtKO, JMfO "'1ntinnC'C" a ctcruo po,. ocnto fij.a. 

"'Y rtd .. que dnt.rihe C:i.rr. ¿txist<- dr verdad? ¿Ticn<' algún smrido 

colocar en b miuna bnka i 1.1tie» como lm1.apiP<'f. q\1e "'°" pcm1ite ~r~r 

p6ginM web pan leerW lt.U:go en un fu.maco s,in pubbcidldn n1 di"'1"Kct0-

rws. y. por ejcmplo. T\\ittrr? lfu bxvicable que fa«book l10I tnc:tt.r Jabrir 

Ru.tYOi rnbttf. todo d bempO? ¡"f'"'irtrr cifobcriJ ~por tuic:C'U 

oobc« '!"' """"' >hn..-l ,O ddocrl> ..._,..,¡ ¡O oo i>xtt ,...¡,,_ al 

como Nncion.t m b anu.abdad? Muctm de nDJ prtgvnu.s t0n a~ y 

.. rntptcUl ck l~~.a bl rnol'o'ffin. irn panc. t'n mw • lo que ~ dt-

p n10, ll'M ,11uJnn'I (por 'U)1Hnh•. ,Jt'"'P"" y (O~ndil k~nw>s CSCM ITTCJOt 

pJrr.-nth·• pan h.1l'rrlo), lt. r-~1h!r q11e hay.a alj(Ulll" ot'ttt.kuJo, C'n1pttSa-



naJo .-ntt d •n~co de profundd-.u d ddwc di« los savidos dtpalr-4 

que ua1a.umos. pno o m ts1c pu.neo en e:I qK debemos explorar d mundo 

de b tc0n0rnb política. y no el de b n<Urocimcu.. aunque na úlunu sea 

b n•h popu1» de W dos.. Sin tnib;ugo, C..rr te niqa ¡ ab.&odon:ar Ja. noc10n 
el.el "b ~". con Jus objcc:ivm pn:determlnados y c11nctcrística:$ 1nhcttnccs; 

en h1g;i.r de explOf".tr b in1c~cc1ón cn1.rc diJCño, (.tonomía poütic:a y cicnc1:a 

de b lnronnK i6n, insiste en dccin10~ que "l.i red" Ci, cligllnOS, uru porquc

IÍ<1. Pero, qué JX-n11. oo seri mejor a n1cno1 que deje1nos de etttt qut> exis'e 

una. "red .. en algún lirio. (Cómo podc1nos da.r cutnt2 dt b dlvcnKbd M 

lógLat. y prkdc.u impuh¡cbs por b1 l\crnrruenu.1 di¡p:taks sm rcner e-n 
nphc.ooncs qut" pnn 11f"Cdcdoii dr tfmunOI como .. b red .. ?&, ttl.U de 

un lt"""10 'l'I< drbttú opa=tt.,, b (lluma pJ¡pw de........,. b._.,.,.. 
lc<nolo[d.t., no ft'I b primen; no putdr c-xrtcl'k a sí miuno. 

Como IDocn M..uslu1I Me luh11n en C'I p~. Drr qu;c-re cala6cu, 

dotufic;,1r y companr disuncm mW.05., y clJborM ~ C'llos wu ~ic de 

Jtnrqub cuu1 aendfia (McLu h:an Uc&'6 a (OLlcubr proporcionn de Knndo 

p:tr.a c.1W n1edto que "'cscudió"). & te cn(0<1uc cC'nm.do en ~ n1«tio pas¡ 

p()r .tito 11 d1ve11il1:1d de W p~cti<:as re1IC'1 que pt»lbilit1 cad.i uno de ellm. 

Podt1110:1 odiar la tckvi5íón por 1u cxc·cuv.a ¡n1blicidad, pero umbitn es 
posible un PSlC'rN <k ndioJifuii6n púbhco, que no Lll'<nltc fuu.ndan1~nco: 

no ("I una regla que los prognmM de 1elcvi>t6n loC.tn inttnvmpidcM por 

a.nunn°' pubfidt:arios. PuC'dc: qut kK \'ldtoJotgos 1nc1een a la v1ok~, 

pno. .1 b ""· d unto lo que pu<'Clc-n hxin, y de íonnM tan v.aÑcbl, qur: 

\C'1fJ •RJl.IMO vtnc:ularb .i wu úma funaón. Es muy poro lo qur ñtrtcn tn 

com6n C'I ~ Ytñ T uws y d S..., o Jo qut comp.artc b múson de- ndto 

esudourudclUoC' NPk. con d kxvt0t comnv.tdot Rltth Limbaugh. 

De 1guod ':>mu. no es incv1ta.blC' en abtoauto quC' CooglC' proporcione 
1n(o"1\a06n en todo mom~to o que Í'"lCC'book 111cc•rut •;cndcr produce~ 

inn«<eUnCJo• ._, no limite b nncidad de enl..1c:CJ que muCM.:r!, por ejenlplo, a 
unos d1e1 por día. No Ktn propiedades .. inhcn:111e1 .. a "U red"; es;tt con1~ 

p;u\la1 han decidido funcionar ni -al vez por n1oovos con\efci:.Ue$ o por 

pun a~ncQ y ~ridad en si misma ... pero bien podrían ha.her csoogido 
oc.r-a, npc~. En tt:a.!1dad, JdteCIC'1'2 que t"ü• enprew:• agicpn o quuan al 

mmoc una función o ~a por W'lnMU.; C'n todo caso, ese i.erb d 

"'C'JOf .u-gummto pua no dar P°' w:ntHo que MU ~ no ton mis 

qut" UN dt' f.ü c.antls ~ Cll CfUC' "'b mi- OO. hXQ. S. '"b m:r' ck ~ 

,.. HM UIU 'fO:t aundo "°' )ubb., n b VOl dt un nqwzo&énaco. 

T c:iunido c•o <wu1.1 DU cc:un:i.IJ.ucaón mduh.a.n:wu. en el medao, no 

1atpttnde que (;.,n <C'n¡p poro que apONc rapectO dt L. tudu conm 

lod.n Las dñtr.i«iona d:sgitaJn que ldenofic:c su nooñn dc b .ucmprc pcr

llWltnc:e y ñgid.i "red .. k 1n1ptdc Kkntificu rdOn::nu auuctur¡Jet que 

posibiliten uN menor dcs1rucc1ón ("M1 inrerts es l.t d(jCl"jpdón, no 11 

pttscnpción". decbr6 <.:an aJ NfW Yurk Obsmtt). En t:l un1veno de Carr. 
no podcmC» mi1 que annanu)'I de un K1ftwm <1uc iutenu1np11 nurJCrt• 

<0ncJÚOTlc$ a intcn,ct. O 1cnc1nos J;a opción de recluin1e» en ta (llene~ 
s.a.nticbd de lu n.oncaiU' dr Cok>rado, Esud<n Uru<b. c:omo hiw Can 

C'-1.&ndo ocn"bi.c) 'u l1br0. M.arupub.r "b ttd" no sok> ~ UllpC1'1blc. et u)(On

abíblc: su lógica no pu.cdc f'C'\·ertanc: tOlo a pmlbk t"VJwb (en OOMooet.). 

Conlni la esencia de intemet 
(ñ b C"ll!"lrvtxt dt que b etripc-1Cot, y b apom.i\w dt intmltt nC'nitn 
batantt ft\ com6n; 1rnboc clc-pcndt:n de Ull.l nooón tninc.1 de "'1n1tnXt .. 

pta. prCSC'nw sus ar¡..·'\.UnC'nto... SJ cl.urunlmos tsa l'IOCi6n. JUllCO con IU$ 

auposiciooe\ $11npl.isus K'lbrc b bC'ucficiO!' inhercnrcs al c1ric1cr ab1nto o 
público de la rcd. 105 cxpcnos dt: pronto Je ven obligados 11 et1Íl't'nt<lr c:uet

tiuun "-mpíñ,'.u c:on1plep1, a 1ncbtpr cu los as.ptctos polhicot dt k» alp

riunos, lidiar con 1.t h1s1nr11 de 11' tccnologi:1.1 de rcconoc1micnto Í•cW. 

compre~ el V\."Rbdcro funclon.arru('l)CQ de e~ con\iO la "Hbf>tt!CIÓO 

profunda Oc: paqulf'1a". En u.nto d mtemct,enuismo siga lic·ndo amo y 

s.eOO:r. nuestro ckb.>1~ cttt1e>l6gtc:o xri perezoso. vJdo e unproducnvo: por 

.,,....,.. durl.< TE!) y lib.o. dccuW...os que I< ~ • ·,-· , 

di.a no nos diri sa nttd!Un>OS lf'Í«twr audicoñn públicas &ccu.enta a Sos 

motorn dt búiq~ m.14 1mporuncn, como Goo@;lc. Cbro que p;i.r.1 So. 

expertos de' upo ck 1w;liwr{.n son "'un.J gucrn contra b aprnur.1 M mkr

nct", pC"ro clcWu1os C"YiQt t1«:M di'\Cu~ potqut' t"O dios K' h.acen dC'cLan ... 
ciones sobre lo que: par«criJ. 'C'r una cnucbd núcca. 

l'or k> unto, fkl «de ~JCtr:u'\.1r que it11:.lgi11ar b vid.1 d"pu& dt' '"in1tn1tl'' 

se:. a mcr1udo un ejC'rctcio de dcioeJpt-rxión, un vUje de id11 1 lo ln1pruc;e

dcntc. al cinisnlo o 1 la loc:un. Según pU«C', "intC'mC'.'c" Ut.11:6 par.a ~uC'
<bne. y r.an VC'lt se cun.1cHu •u c.ariaer de6niuvo: co1no no. .t"<'ttUta 

l.aY. ren« l.c:s$tg en Llit: ~NS dd t"Ww Rtpttblic .. b ttd no va a cku,p.att

<n". No ...io )~ no .........:bn.,. cómo ..,. d """'do wn d< Goo¡d., h 
crbool o W1l1~1a. :adC'mll, grmdoes porciono dt nf' n1undo y.1 no 

Uül"-0 o. como o C'I aso ck J,, cd~ 1mp~ de b ,._,_ • .,, llriú.w•. 



ndn td procno ck dtsoluctbn. Qui.W .aigurKK 1.1c-nu11 not>talpa dc- ~ 
DmlpOt C1' que ho;ttDn lu pigaDd Je dOs tomo. robuit05 y poh>ontflt'Oh 

p<m r-< qu<. M g....-.ol. b lrunumcbd lu .._..¡. po<• ~
mis jorn'i. n.11J,7ecl1 y d'.anu:c-. 

Aun .m. h.ay • pttuluit t:n b ~ de b um¡;1ruct6n C'okrnva 

~ rtpntW" "'ull'fmtt .. Y~ oo x dd»tC' como aJso conanp:mrt, que puedt 

dc¡~n-; k t.. Pf't'Kata fi,p y pcrrmnmre:, ql11zi h2'1Q anco&ógK.a .. ,ntt,. 

nt:I .. ~ .n.i, '1 tii wfi """pt'C-P!ufr.a:>c;ando a Frcdmc J:ii~n C"n JU ob
scrvxióo ..-obfe el t:.1ptt.1llJ1TM>, podtU10$ d«:it qut d mucho nW ll(.'.d 
unagul:i.r e l fin del rnundo qut d fin de "'1nttn,t1". 

Por supuc-'to qut •l1JVnc~ afinnau ser e.a.pues de 1maJQnar b v1d;a sin 

··uutn1et" y tu) J~" por u1u o dos Joem:inas. l 'ero no SOf'I co1 1ti:le1u~1 

de i.jUt' cu expentnc:La "fucr.t dt 1ine~" U:mboiéu it ti.Jlb profund;unrntci 

11.ítcud.1 por J:i t' lf~r1er.ci.a .. t:n Unt-a"; pemar b tffilOJol(ia a mvb de b 

kntc ck ~lii b16ntación tntrc uno y o Lro estado an•btt-n ~ UI'\ hecho coo
on~nte ck la h1uoN. no un hce:ho divnu1 de la o:.tunlcr=-. F..t powbJc rc:
ftr-idonar riobrc atbva.cbdo eon10 b. bWque<b y W ttbc1onn W)('U\n Jln 

Pft'M.lponff u™ JivblÓn M'HM'Jank nxrt dos muodot. ai .apancoa.a drtCln

'°" lncluM> ~ d<¡j><lno< O. bdo bs cuorioncs lipb> • .- bofu1<K16". 
Dunnw ck .. ,nt~·· no C'<f'UVÜC .a in.ag:u:ur un mundo dúiettntt'. \U\ 

1n1.1ndo m tf qiw no ta ncccun.1 a1 ~ pcx-qut rl ot,c1o cockt.ado 
)"i no od di:tp0n1bk Un mundo C'O d que oo lup mtcmott dr b cu.al 
ahlcc-llff'W no conbcne nUC'MUI) 6cutudts ~ 

& NH rn.k C');t.r.tt\u que ~ tca:.ólogos ~ amefi#'l'lttt -n.oi. \Ujit

'°' qtk ncb rruA.tru , ... umbnn d fuurro en d nptJO del ~ñ,cr. w;an ~ 
dr ll'l<-'P3C'f1 ftntC' • ne Hltc-nco. Pu~ que t:Uos, ~ adon.n ti d.MX ck b 
<lc\lnKCW.1 nt;a.c.1v;11 y rcun etl r-1 J.lur <k U irrnov.ariOn, y W1' !.In dnr.utU.t 

ulb Ugrun:. t'6r'1 4'.I lli 111dUstn.o ap;¡rcttn y dcRparcttn. p.ucn W\ fint'l de 
ktn.an.a c>rrrJiycndu r~-ai~ de k>s asttro\de~ y tror.1.ndo e11 ouos pl:incus., 

(.M'ro .on 1nc.-p.1c:n dt unagnlir Li 1nut:rte ~ ··1n1cnn•t'', nu1eho r1M:t10\ 

\Uger1r qui l.J lUCcdi:rf.. Su.s 1nódelm prc:d.ct¡\.OS pucdtn .anuctpar y •unular 

l.a$ prubabiUdadr-. (y cvn w-gund..d l.a.s comccucncW} de uJl:a .-cbtb611 mu1\. 
d1 .. I de potrCC'WSpo1n.. pno krc ~'W b~t«K .de un uu1ndill cn C'I que no 
tuh1ten 14>' e1bll;\. b t01unuudoirn ni los UIU. Sl.jt\lc wprnndo ~Uj ~po

cudc:-f compu~ula. 
¡S.C-n:iprc hJ ~Jo .-i? c. Los "'loCtOfU1110S con apxes de 11~naf b vfil'.b 

o..p..¿. d<l 1<k,.-Jo o b m.lqwN • ·~ ¡Mucoru y"" dn<ipul<» po-

dbn .... ¡e; .. , b ...!. dapuk de b ndoo! ¡Lo. nbdo.llldall6 d< lol .a.. 
t 95<• podUn 11t~1ur b vtda ~uá de la tt:~. ¿y k)sc fímcc:sio 

dnpud de MirutcP u°""" ficnón Y b h..,....,. uolf>oa O. - ......,... 
contK"nm m;in w::1ous ~ele ot nfutno. O.O que: u.no podña xgv

nvnur que C$Ot opo M ~ wo 1mpc1k<~ t- tndwo •nJU$DL Por wu 

pane. b adio y b ~ uin ndn .-nt:R: Q())O(lw. y no~ sino m julio 
O. 2012 que lm fnnc..., O..Codluúmo el Muúll:l pm s;.mptc. 

AdmQ.., b radio. b reltvnJón t snclwo el te~.11(0 -dtspu& dt rodo. 

qué es el ronco clecu6n11to 1ino b vcnllM1 ""'JOnd.l dd tclégnf~ te lu:tt 

reinvr-nudo :i il mtsrnOS en llnn. Pd'O n«> no hlct más que sumar rotifil.... 

sión .11 nueq:ro intcnog::i.n1c porqut' .ihon <•uc La ntayoriJ. de ''" temole>giou 
C)'.ti.n 111cJi~ por ••intC"11ltt .. , ei :i..un llÚ\ d1fictl i111~wnar "luc <ligo p1.1edi 

rtc:mpl.aur semejante sbtt'nta. Scl(\in p~r«(. s1 "hueruct" se \'a, con dlJ. u 
ir$ tndo el :mrwncnto ckl que w «1111por1t11 nutil'1'- tr-cnotoglas. c.t dccl.r, 

wdos aos ~rtCÚC\0$ que toe c·xfubc:n en I~ nnucUt. de cicnc13 y te':Dologia. 

y tit los libre» de hacoN. 
QuW no podemoJ 1nugina.r 1a vida dopub. dt .. tntcmet"' p<iorquc no 

ctttn>Of <l\JC -mtemcc'" K' v;ay• .a ninl('Ún bdo. S. gbc- to•n.at d dtW<e pü .. 
bltco corno iodiet.dor, dui.miiol que en tOdot los l•nbttm, w N attpado d 

carioc=r m-c, .. ~ de -inttmtt"'· b ttttnc.a dt que o b rrtJiolof-a dc6-
"'ª"'Y b ,..J<kfin.,.. ~.t. •"<Ni>n dcSW<on V>lleydd fin O.b lmwnx 

tegUJ> d pol1mi<o anlhs>s O. Frwn Fukupnv. b °'"""'"'"' hDml un

.,..i..w por d aJ"'Wmo .. b óm<> opcK.> qu< - qu«b: lo"""""..,,.. 
-b .......... - unpul»cb pO< d a¡>tWomo. l• li>p<o ondOC> que db .. 
un pt«Udo obcquio O. 1 .. Wo.... q.., b humlnld>dpmh ddx ~ 

ru .tlrcnr. Ast .. nuc:ntm qut "'1nttmc1'" pu<'dc pcmirbuto rodo, nuna debe 

kf pcm.t_tb,c.b: "'1.-ó p;¡ni qucdanc:. y no. con\'ttllC' cnconrntk l.a rudo .. 

doculnir su w:lúfllt11 rtJ.I, cbr por sttlud..li W\ carxtc:ÓJtKU • .1prcndc.r ws 

Jcccionet 'J tt:bccion;ar 11\ltwM n1undo en COm«\l~(U, 5¡ pl!C'CC Una f'ic

ligión, pun lo e~. 
~ nu!ITTU noción de .. unctnel" ~ e•h1bc cuando, por rjempk>, el cx

dirtttor t-jcruth·o de (;onj4)c:, t¡rk: &_hnudt, COIDttltil qvt ,.lo¡ fomiulado

t'C'I dt políciQ\ dc:bC"n tnbiJar a ÚvOf ck l.t tK-nci2 de hntn1cc-.. no r-n :su 

contn'', o cu~ R.cketn fl.1At'K1nnM, dout:ada comeuumadc poUt.ca 
dtS'tal• tclbh1 que "'11n un:a ~11.A.1l1.1:ioón uuportanlr-, (oues.tr0I sistema pc>-
linco sq..'Uiri -pr«lucacndo un cutrpc> dt kyt'1 i.-co1np.Mlbdc con inttnW"C ... 

T&rubién ~ b mmúa noctón qut anvoc.t d ~ autor y 'blogucrv '"'"' 



nológico Jeff J :uviJ cwndo, ti ;inaliz.ar los complejos ~nrimientos de los 
a.1.C"tmnn respecto de b privacidad. es.en~ sobre .. un ttm0r acuciante que 

:ilb@rg:in los a!tounes de que su p:nrimon.a cnett t!'!l conflicto funtbmenta.1 
con b cultun de 1nten1et., a:>n d fi11ur0 ", 
Todos~ pe$don;:i comickran que .. intcma" C'$ ítja y unificad:., ~

lios.l )' didicrica, p<Xcntc e incooqui.i;~blc; y. conto dicie juvis, que es "el 
fururo", En la n1isn1;1 linea, el conoado inversor en tecnologb Paul Grah,¡m 
ocribc: "La web 2.0 .significa u"2.r 1:1 .... ·cb pan lo que lu sido en~ Lu 
'1icncl(nciu' qu<' vemos son. en definiti.v:1., la n:atur.alei.a inherente- de U web 
que emerge .a partir de los 1uodelos rot0$ quc han sido impu«i::n0$ dunnce la 
SaWb.,, Se crtt, rotonccs. que "inccmef' pokC uru n:itualcu inhc:rcnte, 
u.na lógica, unt t.e0logí:.i, y que na natunlt.-za U: <ksplie~ rot1 veloc:icbd 
ante nmocros. Poden1os ronur disu11ci2 y observar; '"inttmn" ru.id:.tri dt sJ 
misnu y d~ CIÓIOtros. Y u en d camino d~pa.rece la pñvacidad es porque 
así lo han qut"rido los di05C$ dC" intnnt.'t. 

Quiri se:. sufKiencc d.i.r un útun10 ej<1'np10 dC' ate sentimiento cua.<\i 
~ljgioso por .. intcmc1". 02vid Pcm. uno de- los prin1eros en dcíe:nder l.¡ 
idt:J; de que .. intC"n1cc:" supone una cc.iipa ú1úc;a y sin prccedc::ntes cn l.i his
torú de la huma,nicbd.. ~e-ne que ata podria esor impu~a por leyn y 
reglas l)n finnes como bs de la n:atun.lt"u. R.echat.indo J.n nzonables :afir
rrucion~ de Le:\~ig ck que no l:uy ninguna iucunltu o prop6siro inheren
tes¡ "intemct", y que del~lOS cvit'll.r b mcnttlicbd dci ··~-Umo", \CgUn 
1:11 cu:il creeJnos que $Í<niprc $ffl an libre eomo en b actoalidad. Post 
corwdera .. intcmet" algo ptt:tcnucur.aJ )' autónon10. (Es curioso que e11 esce 
p•1nto l cmg conuadig:a por complcc:o lo qvc nen'bió en el Ntw Rtp11blir 
acerca de que "la red no va a dcsapuccer". pero no tS de t:.xtnñ:u: el yo 
ac..dém.ico de Leuig sabt" qut" no ha)' nada ftlo en •·intcmct", pero (U )'O 
ac;tivisa wnbién sabe que a.fin1ur que la ttd ll~ p:na quecbl'$C hui que 
de:fcndC"W s.t'..l nnicho nÚ$ Gcil .. ) En cícno. Post cs.cribc lo siguien1c: 

Exis:tcn b.o; leyes de b natur:alitta. ( ... 1 Existen kyes de ettcimientn, y 
de aeala, y de OCf?niuci6n, motive~ f><tr los QJ;lfes l,¡s visito:1s a sitio.s 
~·eb, U conccrividad dt inti:mct. I,¡ población de Ja., ciudades y b 
frtocuc-nm de uso de bs. pilibru i.igu(:n el nllllllO piaón, nlOCivos por 
1os que la Un.ica ce<f global C'S La que tiene un diM:ñ<t de exutn10 a 
cxtrc":mo y enruan11ento d1suibujdo. aunque es pos:ib1e que no t 11. 

cendmlos cw leyes ( ... 1 n1uy bien. Pero son ímpomint('$. l ... J l"ode-

1 
\ 

nu» prt1o1eMar todo lo quC" qUC"ran1os contra la ley de gravedad, pero 
,_¡ nn le prestamos atención cuando consm.iin1o.<1 los puentes. ntos SC' 

et<ri•.1---1 Soguir bu1ondo"" ley<S eº"'"'" comprender cómo 
funcionan no el es-i."mó, como lo ll:unari:i l..e'-1ig. 

Ex¡nesado de otro modo, "la ~nci:. de 1,ntemct" de la que habla Eric Sch
midt n r-eal -como no tenemos idea de qué SC" trata na esencia. podria $ef 

tan real como b gnvecbd-. y Mbctnos seguir bwcándola ()piando en lo 
proíundu dC'I ~n1a. de "intcmet". ¿Cómo lkg;¡ntos al punto en que $Upo
ncm0!> que el dcsanoDo de ••incc-:met" responde a lq·o tan Gruid y 03l\lra· 
les co1110 las de la gn\'edad? El que un aodemico serio del Derecho pued.i 
C$Crib!r esto sin que na.die sospeche quC' tiene un leve delirio e:. un indiador 
dd nivel acrítiro que han alcanzado los dt!»tct. sobre "intemec". 

El falso didacticiemo de "i.ntemet" 
¿"lnremr:f' nene un n1c11pjc que in1pmir a b hunwúd.id? ¿Contiene im· 
pbmntes kccioon que todos de:bc1n0$ aci.IC:har y quil,:J~ inoorponr a nuts-
tn.s instituci(lnet? ¿N~ 2yud1 2 redescubrir verdades sobre la i:utuulC'Zil 
hununa que hemos olvitbdo ha~ Jños? Cada ~z: mis perSOnu tbn una 
rcs:pucsta afinn:i.1iv.1 a ~'2-' pr~nm. no solo los intt"lcccw.lcs en la tom' de 
nwufi1 sino t:1.nlb1én b soldados n$O$ dC' I~ guerra de inccmc:t, perSOna~ 'IUC 
se unen a AnonymOl•.S y V(>l;a11 dipu~ de los J>2nidos P112ta.'i. Esa pro
pensión a erttr que "intemct" es um fuente de sa.hiduñ;a y ~r.un.icnto 
$0btt políticas a lo que: tnnd"onna. un coojunco de eabld y cn ruudores <k 
r«I poco mtere'$1nccs en un.a 1dcologj2 seductora y apa.s1onantc, quizJ l;i 
supcridcoJogia de nu«tros dÍ2S. 

T~ vn el tjecnplo nús nirido de cu tdcolo~a lo hayJ d:ido el etcritor 
cspecla.Ji:z:ido en ciencia y tecnología Stcven johnwn. en su libro FM11uo 

pttjttto. P:ar.a fl. "i11temer" es mucho m~s que una n1anera económica de 
coviar n1en~jei <k SkyP< o a~r d~piJanto lcycndu sin gnc..i:i en fotos 
de g¡t<». F.s. nW bie:n. un mOO.Clo mcc:lcct\lal que muestra cómo dclx-rúi 
o~ni:r.:itse: U socic<bd; no es "b solución ¡) problema. ~lno um fomu de 
cn(renunc ¡)problema". A3í, escribe johrUQn, "uno podrb utiliur intemct 
pan rnt"jonr de íomi;:a dircea )a vim de los demás. pero Cambién put.-de 
extr.iier alguna erueñanu dC' la org.in121c-i6n de int<:mct, )' a.pliC2rla par.a 

n•cjorar Ja gC$tiÓl'.l n1uoicipat o el si.stcma C'ducaúvo ". Por eso no $0rprendc 
que, co ~rminO\ de su relcw.nru poliúc'1. el autor considere q,u.c 10$ dc$:.I· 



nollos mil 1mpon:anctt en la hutonot. de" 1u<C"ntt't ""' con'Panbln. por 
<.Í=4'1o. t0n b !Uvoiuaón Fr.n<.., o b oído cid M""' ck lkdin. P0< lo 
unco. "b aaaón ele ARP>.NET y TCPflP l···l mnWn dditÑn .._ 
romo hKO< <fl b !mlON dt b filo>ooéio pO!iDca " . A HoObcs y IUwt.. "'-> 
dtbcuM "'""'ARPANET y TCPflP. 

e.Por qué1 Bucno.)ohmon (lllc que Slbl:K como w~ y KK:burtn, 
UN conoctd,a rba.fOmu J.:: finanCWUJ~tO pM3 aspu-Ultef a .lrtbU.\ )' lf'tb, 
ÍU1K"ton.an pon,¡~ incorpon.n d npíncu de$ccmnbz:adGr de "'1n1tmtc1"', t i 
mu.nlO ecp(nu.1 que lub1ta el\ ws re'dcs &lea$ y W ~- Y, Pf\t suputMo, 
a el npintu dt ll VJctona.. todo Jo que "int~ct" t0e.1, de icun"daato Je 
vuclvf n)(jor. mls intef1~ntc y mi\ bonico. johmon cw:nbt: "C..d;i \'l'l 
SOttM'>S rn.ú fu. qut, sin p~ ptro sin p:.uu. mulo h~ JucOOido con la cr".-. 
c16n d" 11llcmc1, v.a1nut Uc~ndo a la concJus.ión de que 10$ pnn<1piot. b,i. 
s.ic:os del d~ño de la tt'd 1>11cdcn .,plica~ a b w luc:1ón de: otros probloenus. 
1~ problc1u.u :. los que~ cn(rera~n ~ barrios. los artisw. 1,¡_, compa1\i;i, 
&rnw.·luunJ, bt (1nulw <> I~ ciokg:ios ... 

(Qué 'igsufica ""º "" 1., pricua? T omc1nos :apcn;¡s; un C'JC'º~ Johnsoa 
ptcnu que un s:1uo como KJCbuntt obtte un moddo de ÍlNncuituento 
de 1,.., artn muy $Upn* a ntrot.. como ~ wr el dtl Fondo NiaQfU.I 
p.v• loo Ann ck io. E....00. U...io. (NEA- P"'"' ,.i. tn utgl«); <n rt.t.· 
dlcl. CTtt qut l'I rttm.pb.zo dt C'ltt'" úkimo por- KtCbc.utN es "~dn ck 
ucmpo • 1 bcb la. usa de attUNmtO de K.ic:hu.ner, Jo qlJIC' ub:- P«l':Unu.r 
non ti puede' competar ron d 1''EA m iri JiPO)'O' W ann acac:rv4 La 
ntJC\'J P'f'S_Unc.J n u l<'glri. a 5tT dan ~-ccn mi.\ gnndt que d NLA "' En 
otros P.tUJ"" dtl IOo.joh:mon commu que no <fllltff dtwctur d N EA. 
111\0 b.acc-1 que tu (unrM>Oam•c-ntu k" ~ nÚi 21 \le Klc~ntr; un nn· 
baql'O. lo 1nh tnc:ettante de 1:u argunKnución o que no dC't..U.. por q~ e1 
NliA Jt.-bcoñ1 par«trw ¡ )(.1e-hwtcr. y qoC hace que c:l n'K'Mleto <l<' ftle tiC'.1 

'*'f><'rt<H'. p,.,o 1r.i l vtl 110 st';) neccgno que k> txplictte, porque sut 1«'10rt"J 
puC'd<-n rN'Vf't C'UÜ ('\ ll t)CpJicición subyacente: el c1úoque de K1fk$t~tnrr 
a: mejor por la wncíll;¡_ ,-,1ón dt' que 1>roviene de ''inten1ct". 

&c.t :. tirn~ción cx-.-r1f'i). y ron C"SC.lU ris:iñn de futuro pone C'I (oco en f0t 
met:a.n1imo1 de 1 .. pbufom•a tn cuestión, y no en t.. mnci.I de l:l funC'1ñn 
ljUC tlenc:n llJ in,tituc1onn romo rl NEA. Kicbuntt funaoo:i Je b ,,_ 
gutcntt nu1Kr01 l0t- cttadott\. que pUC'Ckn <er pcquems C'mptt:Q$ en1er· 
~ntt• que dC'W'Jn dc-~rrollar uiu .nncov' "pJ1uct411 o 1,111 niucvo 
dnp0tuvo, o arri~ que qu1tn:n b.actt un nuC"\o Video, puNK'lln "'~JO. 

Uct<udct de linan..,,HnJC'nto: cu.ando un.a unrwbd tufiamie ck ~ 
~ dinero • .w ~ 'fW" lo tM«n. ac. crt:..dotts obc:.c:na1 los iOndol p;1n 

lnkur m proycno. Muchot dt: db no abn.un d momo nrebl> L. y 
no ttet'bcn clultro .alguno; los CIM J Ütl?" a b mea a vccn co cwnpkn 
con w <x¡><a>on-n (d ex&lumno '""'1>do mh &moio de K>d:s<uttt n d 
proyt'CtO O\npon.. U11 f'rnprt"f'ldrHU('f\M ~ 2J úxaso QUC ptttrndi.t 
competir con Fx:t'!boolc y oftttn mayor pnv~; comentó en *1-1 ele 
2010, pan <lgosto dC' 2012 )'"& Nb¡a (rauudo. y un.o de rus coíuncbdorcs 
te núcidó). /Ugu~ ptO)ectOl lleg;a.n 1 buC'n puerto. pero b nuyoria dÚ 
a merced de b .. v1rahcbd", !o.t u'uarios t'll Jirte.1 ('rffn que un proyccro es 
atncl1vo, in.gt'CU cl dinero. a \'eoC~ 1nurho 1ni' dtl que K"" había solicu~do 
en principio. 

Ahora bien, C1C n1ock-lo e' u1uy d1su1uo al 1uodelo)t"rirquJco vcmc..L1~1:t 
del NEA, t:n cJ 4ue un p1.11).ldO de hur6cnt;U con Kntido anútico dcc:Kle 
todo k> rdJb,-o al :utc qex r«ib4r& finarw:um1entu u no. Pt:ro ft httho c:lt 
~ Kiclaarur ~ u1u. pbt.1(onn;1 n"'l t:fica:r. con b que iilgunot prt1)·cc104 
pot<kn comcguu mú danC'ro (Of> rni)'<W' e(l(;acu -evu:mdo a 1o$ buróc:racii 
y aumentando b pattlC;tp;l('"6ti- no 1mpba ((U< t:l :attt que obtenp fi.nag... 
~to Sttá ck mayor e;;Wd..Ki na nW lfUM>'t'Jdof. y ompoc:o que x 1m

pobari wa opo dt "'"" que. en b er-.& « b w1dcot de ga&A». bien puede 
~ ~ t' HUWnutO &. común que los: $Jff0$ como Ktcbunc!f 
6:~ proyecu. popdnc-. deo ~ 1tt humo f'lt:l bs a.na C'D ~ 
DttaJ o no. La nuwm 1ópca C'Of'lt' p.lfl ocm tm<Mucaonn gubcttmnn>ca'° 
y CWSl gubt'nwncnultr ~ d 1-ondo N~ p;in b Dcmocncu funoc>
n.tn igual qut ~", tendña que dntuur Indo JU dtne-m ~ ~cr. 
como b c.unp¡iü Kony 2012. muy viril. y que. pcm.i.ndolo bien. tendñ.:a 
u~ nnporuneU apcni.\ 1oecuncbna t.anto pan <.l íomento de b drnlO(n.Cl..a 
con10 pan La polínca cxtcnor dC' k» EM:adot Unidos t n iu conjunro. 

Por oc:ro bOO, uo qut:tb ¡Mfl n_;11cb Wro cómo estt' tbtenia Con1entar.i l..t 
imp;irci:.licbd y laJUstK.1.a. C:ontr.ana.n\c:nlt' a lo que crtt la mayoria dt IM 
c:nru.si:asw de intemel. I~ Yinhd~d nn Yt7. wrp.e dC' modo esponclnco y u 
sosrit'll~ a sí misnu. l..m Jl"lotnl« nx:cn librtl pero c:n to<bs p;t_n:C$ e:i:ti11 so · 
jc:ros por ciukrus, l;u c.&dcn;u Je Ju agcncw dC' rtlacionci públicas y los 
2ni1t;n aurónonl(JIS. W,, dos h;in Pbtdo .adapttn.c ~ b. pcrfecctoo a este nuevo 
mundo di.pul. y cncontnr nuncn, ck ipltcar b m~·rucriJ. mvnu 2 l.a. \'1-

olJdJid m.tt11pul.ando b t:~ OC' bt rrdn socukt Saben cómo wmi

nt'llDI' b mfonu:ac:M)u conuu .1 b ~~ pir.a gt-nct.ar un r"C'VUC'k> tobrot 



.. • IA ~ ~tot\a:do11iws10 ~ 

~ tC'nu tn pba&:.~ 11nporu.ntt$,. llunquc .w wce de plli.J"omu' ni
cho: y doOO que n1'1clus.,........ de s .1 .. • io. medo. p..tt....W.. ,._, 
&ttn UCJC» conio C".iv.-ttt y llt ~ "'11. d :ak--.ntt dt cw m;anl'fltllr 
ClÓn «ced< ¡,. mio ....w... 

A.I." bom K.W...... - cb b ih"'6n de 1)1>< "'moddo de..._.,.... • '°'"'°' pan bJ UU:l C"S mil CÚC21 que d dd NEA. Kria lnottDCC y huu· 
ado no 'mcr en ruma que adt:m.ñ ttr.diu1i0i un upo de am muy dlaa:neo, 
lo aul ..-. fm)'Ot l"'f'O'U"CU quc d ..,..¡de cr.._ de b pbofnmu 

¿C61ou puede 6tt? El u:~mko d.més: lngc: Ejbyc M.N-cmcn '" a1udi.Jd<, 
~ tfeo~ del fin.aneumienro colttti\oo en b pcoducc>ón de docun1e1n2k' 
en cJ K.e1no Unido, t:ran Ottt.iña s.e dnoca de oum Pll~ cn el hec:ho de: 
que L1 1n11yoria de lot <.:lot\uncnuJC'S M'Ul producu:I<~ y lirunc•ad~ por corn .. 
p1e10 por un;a de lai cu;acro aderw ck 1elcvbic>u flÚJ uupon :i.111c:i. (OUC;, 
íTV, (~tunn('I 4 y Ch11nnel S). que diet:an l.J'- AM ... fl\", J.I c.¡ •l~illH.ll . lln uo 

contexto a!oÍ, Kichuncr y el linaoeimuento C'Qi«rh·o p.urc"Cn l1bff<'dom. 
e u.ciluJO n:Yqltt<iooan0. 

Sw emlnirgo, COO\D sc!Ula Sorensen. t":U revoluclÓn mnr al1'1110.l ate
n~AtiH i:.n pnn1ir:r lup:r, pUC'<k. s.er que gr~ a Kidtsuoner te pn>Juu<111 
n1uch~ docunwrK~f; nueve>\, ptt0 So míJ problbltnqu:C" w tr.Mc de un 
upo de documenul muy p:imaibr (b nusnu ~ fiC' .apltca a. Otn>t toauot 
um1l:a.ra., como 1nd~ con1~ spom.i;i:rnc.com.. c-owdfundcr.co.uk y 
rkd1K.com). En •-U nuyorú. Krin pdirubs temi~ e 1n1pub..bt por 
c.amf"ibo de &fu•, .. b bma de Súpn EntO<J- (.W coooc..U po< 

w titulo ct1 ~ s.¡w., S..t.- Alt) o Uu Pft'4M ""~ Su1 d.rtttom 
~n por el ambio socW y aprovedu,o ~ un púW.co eom.promrodo 
que c•ontpart~ la agcncb Kt1vtst:a dd documcoul. Vn ducun1t110J que 
e~plorc J.u Cllllti de U Pn1n«a G!.ltt1'.0l Mundial n"Ob1ri un tT'lcnor linan· 
c1arrurnto en lioca. •• n que io recabe-. que uno que! nauche l.u cotU\I\ dtl 
c1_1nbtC> clu1ú1ko. En 1cgund() lugar. a1gunl$ produccinn~ dtncn «ncO" 
inh.1al~t ahot (por eJtn1plo, los docui:nentalo dr.unidc:e» o ¡wUcul;0, hir 
1Aro.,..,) o co11Uc <w>, ,1 .-in~~ lepJo significadv<n que sou d1hcdet de <.al
cul:i.r y prob~r. Ui~;Ul\OS que: JC! est.l ha.1:icndo un docun1euu.I que 111cJuyc 
uo.a lnvc•rig.ac:ión t«ttta. iObrc: J;i industm. perrolcg Si la penon.a nene 
el rfl,p¡ldo de: tos a~®' de l:i. BBC:, .uv1n.iri mis ntsp 'IUC w lkpcndc 
del fin:i.nct1nuco1u c:olir:ccivo. Pt-to Ji b plaufon.a.. q•e ch¡c e, Kickmr ... 
ter. qua» W1ldonc por C'Ofopkro b ida de- m•oluct<'ne t'fl nubtOM• 
C.UC'jC IOOQ lqpJtt, 

E.tot ~ ª 'll'l"w11«M ~111uotr.111 ti n~ IJt W•l•-r.u :al iiQI "J '""'"° 
KiU.acatttr uru .d'tn1~1•:a al iopnte Je Li UUC (en lup de u:n pniublr 
"°'uplanMtU) o .J: NEA. m d <onC"~.xto noctt~M'». Au~ CM"'~ 
tctmnn: te 2,..,u h.tantl' \Mc:n 1 la móna de b '"Cnn JOacebd ... pro
pvnu po< 1>iwl ümnon -.n b quc lol ondM<h>os ....,,..., d f"Pd qv< 
anta ks comi.pondú i bt 1n~utuet0n0 póbhc:u-, xÑ. un ttrOr pmw qUI." 

b de» tnFoquo prod\ICC'I\ tl nmmo contcrudo a mv& dt mC'd>ol dafnm· 
ws. por b nmpk r.ubn ck qur atguno. C'Omen.idcJI' urnen mmos pc>Sll>tb
dadd dr ttc1bir finuoJln1eruo colon1\'0. 

Sin cmblz:go,Joht110tl no ha dcícndido U f<"Íornu del N EA por cues11tr 
na dtéric;u.; para él. K.JcU..arter e1 111C'JOf porque se ~tueoja m.i$ i in<t"n•~·1 
y n n11' paniap:iuYO. t>.1rc« no lmpomrle que eSl~ enns:idttacione' no 
wan pertincnlt-s (uanJ,, \o!! , ,..,,,, dci ÍiJ1inc1.im1cnro ckl arte. Ali n t"l 1nccr• 
rw,,·ceLHrlsmQ en ll.CClÓn: IOol •uptL~U ...,. Yill.ou.'t dt" '"in1f"rn~1" -Y' "'' .. .:u 
a.penun 0 cw.licbd ¡:,1,nic1p.1t1V>-k m1vi<'tlffl en un.1. precbcb van con b 
que w: nudtn rocbs b!. írc~ de b acttvtcbd hum:i.ru., ctu.k¡tu«'.I. ~UC' SC'.&n '-ll' 

objtovos o ¡nuas. 
Pfto tuy ouo probkou• n noc~ lo compl.adn que resula dt'tÜ.14r k18 

valores de unnntt. T()tncmot COl9'0 CJCmJ»o .al experto en intC"n1n Jell 
JUV1$.. En su hDro Y~. ,(#wl. INMJ, s;u¡ptte qt1t oaa 1mutlk1U1tn. 

coa y sia 6tio O<'""'" debc:aün UM>t b filoool',. cn..,.....,W de <'°"l<k' 
Su ~ n rl ~e. wgún pxttc, .. ,ntanitt"' n .1biitru.. púMw'.a 
y <Obbor.N:rv._ T~ p;att« que CooP' u.me W 1niimu ~ 
y ad prosperando l'Ot conMpUoCntc, wc v>tore1 M>n b .i:pcrt\ml. w CU"~'"' 
púbbc:o y b cobhona6n; ntOf w~ '°'" ~de unnntt. que >dcnlñ 
gcntnn gmanci.I.) y bnndan c:ÍK:..a.&. Enwnr.a.. Ja.rW ru.om.. .. inu:tn("t .. 
nos CD$Ciia aJao 1nur 1mpo.11.1nt«' tobrc Goog.lc. y Googk- n05 enseña .a.1gtt 
muy importante .w>bre '"1111tn"1CI"'. E.u lóg1a e. tan c1rcubr que no hay 
nuncni de que los experto(!. <0010 il M!' ('{1uivoqucn. 

S1n embargo, '°"'° ~ obst:rY;a en I~ úhnnm ;añol-, JK> CJ l:i :ipertun n1 
el ur:ica:r pUbl.iru lo lltJt 1111pulJ:1n:. t,.ioot;lc: .1 ~c;a illn1ra pa.rccerb que S<JIO 
!oC" precxupa pcJr l;a con1pc1cncl.i dC' ntcrcado. C~ndo K ~tía en clan. 
vcnDj:i sobre Factbook y A.pplt. ck'S:lnolló pboíonrus abiCNS y presentó 
S("rvicios poco rcoLÜ-lo pero 6t1l('j. l•t-ro ao n 00).& del pa.udo: Googlc h;a 
C:ttndo muctw de m pb1;a(Qntiot) t~ J)Qf j.tnit., y O mis QUltk'$)! 

ahon .dguno1 scrvK"OI deben .tboruM, y <l«'<M K h.an dimttudo por coo1-
plem. En 2010. ca. RtlUIJCJa a w cocnpronwo oorrun.al con. b "2f"Cl\Un .. 
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c..,. cenó mm eon Vcnion por b ~tc"W1tltt1dñco rn bs rtdtt me).. 

~ & amo qur Googk lit ha rnMKmxlo fucn dir:l Dtgo<:w:> « b con-. 

lcnw.:lo. durmw- un brgo ben1po - • IMtho. w ha pottelOft.tdo como 

pUaíomu ~ ~irdc:r- ~ Conknido dt ~ pero m b. aawJHbd " 

duc1\o ck l.i gulli de rest.\\lnntti Zapt y l.I ~ dt- vu.JC' fronunct's. y 

bnnd.4 JU PN>Pic.> COntC"n1do de m.incn 1cnv.a a cn. ... b dt' lm rcsuJQd.of de 

bútqual.&. ¿Sttá c¡ue Google y¡ ne> t:t una ton1pailb dt' intcmtt ainto couul 

lo na t'Uando Jvvit pu.blt<ó ' u libro? ¿O stri 4lllC en re.Uid:ad nunca h:i 1e

,.HJ0 lñ "ff)neJ gc11uln.a par.\ 1mpamr iObrc "'tntttntt", y q~ C"laS .un 

ue:utprt rr..mrtoM y amblanLei.? 

T.an.rnbt podi:ntol cocwc:tcr.tr d ~ de w~. qur es d UlodcQ 

6vonLO de b i.ohac•• . •• pX2 tt<Omll\Hf d mundo: titgkK C'.OQ»O liU!I. 

__,Y •t ib t •· JW• d,,n lnQmOqlO dd ,., q...t OC'Upl alC ldJo '4'tb 

n la. UNpNOÓn ck b duoonrJUS.- fJ problema de comu- a Wilupt:du 

como moddo a ~ micbt uiK- <Ófno funclON m V'C'n.t.f. na siqwtn m 

fund.tdof.Junmy Wak:s.. Et.,_, lo mtooit .t~n1ir wponcr que pockrrlO!l 

c••nct ~ clb kcc1ona <JU" n.r»b1:arin nut:Un YKb. y a:plinrbs fuego "" 

l1nbl«n fnuy ruw¡ntas ('fltrt ji. Pero'° peor h qUt"," su Vet. h;ry n nKhOJ 

n11tt» sobre Wik1pcdii.; puede que .isl 1cn11li1<·01t1' ltdopuindo s;olueu)na 

in~il'Mbs en cll.1 pcm quc no toll el fiel rr6c)I) de'"' r1pínw. 
"La burocrk1ól de IJ Wik1ped11 e' '~n tttas.. 411e es c.ui 1nvii.iblc", Jnu~ 

C'il t'I r.xpcn.o en tecnologi¡. Kc,tin Ktlly, y t <nfitu que - w1k-ipedu tu 
puNO de cabc.1-' b n~yoria ~ mn ttttnei.M drc b nan.nteu h;.i.n~ y 

b '""tu~u dd conocin:&imco" Pao ¿qui ettt. Kd*y :mus de Wibpfdi.a> 

El....,..,.. n<Db< que "codo lo 'l'I< ubl> totw. lt "°""""el< b ....,.,.,._ 
<.6n mt tonft'OCÜ de qex- t:I conocurumt0 no Krpú ~ ck 

1ot °°' ~n uiq ddibctMa dcd~ de t:ncr¡p t' mcl"hgmcu a b cnns
form.ao6n de C'IOI dxos:'". ~ ru:~ n h.abtt ~ tiC ~ q~ 

no h.ly rnl)t:l\-0 .t)guno pan lubtt t: • .nnbi;a.do de opin16l\ co b actwhd.M. 

lt~ulu que b buroctaaJ de W1 .. jpe'd1;i no t'> req"tñ,¡• $1J10 enorme; m, 

ttgb• tttfU.lan lm cenw nW a.~auos (ba~ ton renur cu ~MOSMA<:. 

que t'Jtablcc;e <ómo ~ tld>t: t'liC.rihir sobre "1;1 l\qJ6blic:.i de Maccdon•a y b 

prov11'1ca1 de Macedonia. G~a. en to. 1utlculw de Wtkipc:du). St-gón un 
c1kulo m1nuu\IO re,1iti 1 ><1o en 2006. "'"'dcb.ates !oObtt J:i gobctn.anu de 
W1l.~..a y 1u• polióe)s. ~nrulet-1 mat,n.al ~ ,,.,.. _; f"'ftfl'P~ b 

bu.roc:ncu-oeupuon aJ meno. un awto ck code d WCIO. Su butocncu no 

n Pl"l tMil.b ~ commur a '~ t. k-monn dr W1kipcdi.t Ull('I 

tt ......... "lln ..... ,,~.,....,, 

dt tompttndcrt.- "' _. fftf1• Jn&Mud,¡ 11 ~-Que OC!,) w• 1nmahk 

• lo. op e.V cir;ptnl.lll como Kdly ~ 'JUf' adopun un e~ f"q\11• 

'IU(»do: d ~YO dd am..ta. cccldópco tóbdo. ~ no debe obc-drc<'r ~I 
ir1tnnc1-<enuUmo. n hacirr vwblic- lo qtae en~ o m~ 

U .,.qor u¡itie:K.6" tnbre W~¡ a t. qU<" ~ gusu <br 1 "-" f'JOP"i& 

C'X~rtm: Wibpc-dt;¡ func:K>n~ en l:a prktaea pero no <-" b t~.l. E• u!'' 
p n (me: además de ~r gnciuu. c;a1nb1én n tucstn quc "º te-nen~ tf'Onl!> 

adccu~ ~ca con1prcr~r 1,. Wi.k1pcdaa. Q\1i:ú no debamm n(urt1rn0\ 

por bmcad.d.. (IUts i~·uablitrneutC' ubv1:wá.n el riro n1u1tdu d< W p1~tC.b 
y b 1~rt'S que- la hx«'U ft.u:ioONr. ~ h.1y nad.i de tn.1k> ro wr hu

mado y ttCOOl.JCtr b 1í1n.llC' de nuotru encmdiouerN·o. Por wpUOIO. .. ~ 
flO ~ 1""~ J"Of e} iw<:ho ~ que no 2 .ajmlll' 1 UN 10\p:ittlOllr' 

uoña que apbu "'eón.a Ñ:Mion.I 1otrmn ... como~ dtm~._..,., rl 

qco>plo el< b Wi~ Tcn....SO m .,..,.. Jo poco '!'I<-.,......,.. 
clb. a dit .sm }W'h~ HlOCC'QCU npcnl" «t'K por Ut;(' de- n»pJ ~"°" 
.. t.l<'V U:n.2 WWpcdu die b '"""P- cacb ver que teittpmOI una J"P' c .. 

tii<nl<' en )» nun(lil. 

Si los teóricos de intemtt fueran guardia$ de discoteca 
El intc:n iet-ccntnM'OO u n1b\é:n ~ h:i abicno anllnO rn ..:l P\'1'MnllfUtu n·· 

guhtorio. Una dc:-1~ t~.i• co11tt1nporineu uW awcuvn \Obrt b !'(~U 
o6n df' mtcrnct. pNpUt'\Q I'°" d acaddnko ck l-larvard Joluthan Zuu·.uo, 

ae ocnm en b idea de U. ~nn~ TIC'm' OJ punto dr: 1niao e• b. l'ltt

mm die~ b JPC'"U" de b pbt.dOntta es b cusa ~ de t.. abuncbntc 

•tDO"'x::ión ~ pOr .. mcemct .. b .. nrtemrl .. rudX: nit:l'k' 'fk prdtt 

,....-~ .......... """"' ... ......., .....,po. Goot!I< puda~ 
un Quit'VO rnot:or ~ ~ W1 ~roo b-lSP. W .. 1ptJt.. ~Cttllt 
wi.;¡ G)Otk>pc:Ji.a J&ft uir:JO('W fOfl WJPCU.U como t<.1tCIOKlñ O Aot. Sk)~ 
pudo coiwn.nr ' u unprcuon;a111" wfi"'~ J1n nq;ocu.r coo 1' T NT · 

Cotno expl1~..ún dir lo q'lf h:i wccdiOO en bs úkmw dOI dlc:.a!W. J, 
M Zictn.ln (') ulU tcorl.i 1uuy ck"Pru~ y susundou. Stn embólr),<U, lJ if-ne ... 

tuivld;ad unlb1~n dicta c61no ,lebtn h.iCt'f'S.(' W c:osu en r l Í\ll\ll'tl: w 16~CA 
iodic~ qu~ " querrol0$ que co1u10Ue cs.,_ w-.n ~~de innOV.tc•ór:'. :kbcn~ 
nuntcn« ~ 1ncluw dtÍf1ldcr con nlt""11>nto- U 2pt"'mlfl dt: 1::ncn1ct • 
Cotlitu•tt dewTolk\ QUC' antrudurr .a un COnJUnto dt ndudortt m el eco• 

~u de .. inrcnW1 .. ~no la ~lt' fncim,aÓD por W 1;pl~ JMP 

wJl:Í•.'liC'llOS lfllldapt' y obkUJ- K ~ ~ (jCf\l,Q.ruo., y, C'n 11 OWl)"'()r'l.a 
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de los QSOS, scri mbtido porque puede que: no d~c: lo mejor p¡n ••i.nter .. 
nct". por muy ambicic.oo que SC3. En mi opiftjún, um buena t('or\a dc:I 
c:.imbio y la innovación tecnológicos se car.actcriza por su c:.tp-2cicbd <k 
prcdcclr, o al rncn<» pn:vcr, cóni.o podó:i re$uhar Jhencb la l«oologb 
existente. No inr«e cxtr.iordin.ario ~ruque Jos teóricos de La innova
ción C$Ctn por lo mcnCtS prepar.idos pa.ri b !X"'ibiticbd de que bs fucn.t~ d(' 
alteración que: lllcicron que K rsbbkrier-a b tecnología. actual que tanto 
elogian son W n1iim.u que pueden a.nubrb. J}icho dt ocro modo.,¡ viajJ· 
nmos aJ pasado y apJicíni1ios lo c1t1e sabemos sobre " 1nttmet"' para ebbo
nr n•eJories ttgubdont-s pan I~ iJ1dustri.a tek:(óoic:ll, tt prob:.bk- que 
pusiénmos nuyor i~1fllis en la posibilidad de que el tel~fono no cxñ.ta. pa.ra 
sicn1prc:. to mismo K .iplio al tt>lt¡,'ftÍo. la ndio e tnclus.o b Célcvúi6n. S.i 
..c les die~ oera oponunid.id. los bu1:nos ct'6ñcos de Ja i1U>Ova.ción en cada 
un~ de c:~a" inclu.1tri~ dcdiarún ~ ti.cmpo .a at'ltiei~r (<) tnuenc de su 
objeto <~ in\•n,tig¡cl6n -')'ll $Ca ('I ttltgnfo, b. ndi<> () b ulcv~i6n- y no 1 

cbborar crltcños y condiciones que pudlcnn ~cu:ir p1n. siempre b vidl 
de clOl objc.t~. En todo CJ$0, C$a C!S li deducción lbgiel ti uno supone que 
la innov.\clón ddkcú K"r indcpcondicnc«> d" las pbWorm.l\. )' que rn:uúnU
w-b en t<><W eUas -incluso bs (ururn e inespend.u- C$ d fin último de 111 
regul.u:i6n efcctíYJ.. 

l'ero 12 te0ria c:k la genenrivicbd no $c: oc11p:.1 de 12 esc-ibh.lQ cuestión de 
cómo morirá "inccmcc'". en gnn ukdicb porque Zitcnin. influenciado por 
d hucmct~cntris-mo, ~con gnn íervor que ~c1 i(':l t terru. Por s:u.. 
pues.to, el experto no Jo c:xpücir.l p0rque W por KnQck> -«N1 b~c.inte r.i~ 

tón- que m público gtdc eocnpane d de$t'O de haett inmortal a s:u ohjero 
Í('t1cht":. Sin c:ml>Mgo. no debt~ c<uJ'uodir nucscni f.asein~ión por ' ' intcr
nei" coo unJ. gcnuiru tcorú de la inoov.:ic1611. En lugar de tnbJ' a "intenlet" 
como un obse<1,1 i~ ~a b civiliucióo pm ~etnprc, cualquKlt tcóri~ 
sólicb intentatú enconm.r un modo ck comp:i..r.ar los potm.c.i:tle$ de inno
..,ad61l de d1~1ntu pbtafurm~ y tecnolog.i:is-. incluso de J.quellat que en 
algün momento podrian reempl.tur ~ "intemct ... 

(:-Jaro que pucd1: Nbcr orr~ cunlionan\itnt0$ políticos, ~h'1 e in .. 
cJuso cstédcos sobre la amenua que supone )¡¡ pcolifer.ación de .aplicac:ionts 
p;a~ "(onuas de Yicb" dipu.lcs. Sin c:mbaq;o. :úinuar que Applc ~)() de 
los culp:ibl~ que 5eñ:ila Zittnio- CJ rn.alo p:ir:l Ja innov:ia6n porque n m¡lo 
pm .. intcmel" es ~no :Jitmlr que .. intcmel" es oub pata La innov:ación 
porque('$ n:i.W pa.n. d teléfono. Put"dc que hiy;a Mdo rw:igaúvo ~n el tdé-
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ínno. pC'ro (dC'W.c cu~ndo la preservación del cdéfooo se convirú6 ro un 
noble objl'tívo socW? Ele cipo de inu:met-ccnrri(tno teleológico no debe
rla tener obid.:i en nuestro pcns.amiento regulatorio. L:imcnublcmcnce, 
pareck-n que b pTCSCTVJción de .. 1n1cn"1ec" ~tu vudco un fm en si mismo. 
en dtcnmento ~ nuesm C'<lpacicbd de úmgimr qué- OCD <OS:t podri:a recn\~ 
plazada, y detec~r que nuestro íccichUnio por inremet puede ntar bk>
queaindo el surt,.¡_mientc de ~ otr.t cosa, Preferir .. intcmc:t"' ¡] incierto 
futuro de un mundo dei.pu& de in1cmt.'t es reconocer de fonna cldb que 
.. intemtt" ha \JtÍSÍec:ho todos numros planes SCCE'('(OS, :anhelos y dc$c:ot-ec 
decir , que en eíeeto Se tntia del propM> •·fin de l:a historiJ. .. de Silicon V:11U~-y
o bien que no podm:t,os umginar qué m:ís podrb dc:senet~arie ~ ¡urur de 

b innov:ac:ié)n. 
Lo irónico es que Ja t.roÓJ. de Li gtncr:i.tivid;.d de Ziun.in, si bien es 1nuy 

criri;;.,11 ~ kiot nwd1~J0tt, con10 hpple, ca en J.Í una med~. Mi<:1'1'"'3 que 

la ~ner.u:ividad da lug \'trdc ;a la innovación poritiva, confiable y predcct
bk, $que promete man tt'OC:f'k dentro de los llmitcs de "intemct" y dtja..
la.i ces» con10 cstin, ni.in con re«lo -y haJca ob$aeuliu- aqudl.a rebelde 
y pcrtu.rbacktra. que putdc ges:tar1t dentro de iutcmet pe.ro que. tardt" o 
tc:mpnno, la tnKtndai. rccmplautá y. tal V<"1'. b. e1Jn1inari. Zittr:Un in
tenta univen:iJ.17..a.r lo qut pan él son los principios oprr.itivos de .. inttmet", 
y los presienta ciomo ~ fuer.in ei1nicntos objetivos., ecen10i: e ioconcroverri
bles $0bn: kK que podrú do.trrollmc de ahon en nús la t('(WÚ de b irtno
vación, l)c C5C' rntN:io, Ji la apcrtur.a 1u sido, sc:gi'in crccuios. uno de l<» 
mgos caracteriscicos de "intcmC"t"'. se la tra.nM'omu por arce de rnagia en un 
puruo de reíc:KnC':~ objetiwo pan el futuro de la innov:i.d6n. Uno de loi: 
~lk» disannvos del intemct-cent:ú.n10 eJ su exp.aruión a~iVll h:acU otl'O:i 
dominj()j.; colonii;a tcori1.~ y nfcns cntCfn, e impone sui propios v.ilores en 
codo lo que toca.: apcrtur.1. mmp¡¡cnci..a. al.tePci6n. Sin t1ub.trgo. s;i dcj2-
n'IO'I de lado el bicn~ur de " i11trn1tt". no hay nada. en el enfoque pricticó 
con que Applc- gotion;a su tkn<b de apllcs( lones o controb su' daspo$iu,.-os 
qut- Jo h:ig,a perjud1cbl para la inno\'Xión. Es oeno que: * enfoqu1: qoi1J 
no sea "abierto" o que ni siquiera te3 .. comp;aüblt' con intemet''. pero estos 
'°" cñterios que solo btnnl lllÓn de .ser en un inundo dof'lde el bietl(St'.a_r 
d<' "inc<'Ol~I propUm«>ll:t" d icb11" es el al& y Olll._'ttl de codo, el bK'n ru
prcmo. & un mundo en el que cal vci quhicrau vivir Jon.:uh:.an Zittr.un y 
much0$ otros tttlcs; d(: hiccbo. bs idcologíu suelen pr~nur otras concq>· 
clones dc:I inundo corno inaplio.btes u imposibla . Aunque La tcalidad es 



que ~ conuol y la ""tnhnoón no '°'1 opuatCM .a t. 1nnovx'6n ,or tt.1· 

runku: ,, bttnos tkplo a CTttf" que Ji. paR<" ck b cutp. o Oc .. tntt'tnfl .. 

Woody A1k1> n<r>bt6 um dan .....,.1.,,,,. onibdo -S. loo..,.,...._,.... 
hu.b.tran Ndo ~ ... que a uru cara c:nvucb por Y-llKC"nt VM'I Cotdt, 
"' i..m.- ¡n..o 1 .. J ¡t. ,....... de Sol Schwunmu """" dcnunoiann< 
- k hatt d-ol como~ y DO• b m<dida de"' nJóaob bocal 
f··-1 IY tb te {fllt'J• ck qut no~ masocu! ;A nú qu~ nie irupon.a que 
puniA u~ o no!'"). El mundo de Ln tcori.u acerca de 1n1nntt J Ún &ti 
ctptnndo a K-1 Woody AUen. pero snú mu)' útil nen.bit una S.Íbn cuino~ 
1Uy.1, alRO ul OCHTIO ''Si Jos tcóncos ck intcmn hubtenn "do gwtd1J11 de 
cllk--ut«i" , St n~ buolmos en l;1 reorú de Zinnln. w d1KOh.'Cá .r\pp~ \ofrl:i 
c-1 OJ11t de t.111pcnun -¿trué puede irnporurle s1 2lgunos c:ht'-nttt 11-eg.in cbrtooi 
o co" drotc-i~ y ann~?--. y~,. :1prrtun hma ícJicin a 1vc..los 101 quC' ._.,d11 
dentro de b dl1C<MeCJ. & una bonita ttOlb. pero hay un n»11~0 por el cu:il 
bt: di~tt'OS ir.tics no prtgun.:w b ~ <k b :1pcrtur.a ndte:M: amt1N 
b cxpcncnc'l.I de lr ' un;a ~ca. Los tcóncos de uucn1cc podrún cu~ 
donJr. .. ,qui rKk\ 1n,poru b expen~u $1 dentro dt' I~ dliCUt«a hay u11 
:1nM:Ncntt' dor ipatur.1 o.n iftiul?", Sumo, que- lft!tPJ1 buc:nJ wcrtc'o 

lJ J'C"W'l'l.lt'ntO dt' Zattn.rn e b nu:wfnución M un;1 p¡¡ndo,p ntl1 8C'" 
M'nJ que te tu vuclco onm1prnmre m nu~ ~t':'l sobre uuc-mn fu; 
wo qw :a'cun l«toc' dt bfOf;J ck tecnok>td"a o un .1$1Kl'ntt .t conftnnc.,. 
10bre '~ oo luyi oído b .!~ de cptt un..t fuc:ru °"'un y 
nuMcb - Hollywood, b AgdK>• de Sq¡w.i.d l'loooml de lo. Ewdo< 
Uwdos. Chua.a o Appk- Citi i punro <k "'dauour iatl'md'" Lo. lt'al4· 
&ogot Y k>ltwb. el SJUpo que mi' tiempo dcdJa ' '1loto&r ~ .. ,nkr· 
MI .. Y tu futuro, nn• ~cnbn c-n iodo momc-nro que "1n1l'mC'I"' tt 
mntilblt' Y n powbk qul' IC 0 1.g,. a pt'dazos.. Pare« qut naJ1e ..abe qué 1~ 
hpcri <uandu º'1nrcmfl" stil dnno:r.Mb. ¡ cx.Ct"pción dr algun1 pro.cbnu 
oporUici de ~uc t'l nn1odo M.-guui ittu.aJ que .1hon pttn , .. , d1vt'nrón n• 
curnod1dad. P(rQ lo C'1erM es que v,1 a suceder, :i u1cno~ t¡uc w 1cnncn 
n1ed1d.u dnútic1' p;ir.;a nuntt"ncr lU t'uado ::ic.cu:al. He .aqul l.1 rn.iyo1 1rnfli11 
ch tud.u: un dí11 •lW diun que "unemct" lfegó p:11111 qvcdJrse. y dcbctni.)\ 
re(onUlr 11Ut'1U'ilJ llUUfUCi(>n n de nlQdo qU1: it' aJUS:lto .,¡ •US t''(lgcr.c·iat. 
otro dU l'tO$ d.c(n que n t;in ír;¡.pl que cu;¡_lqu1cn o cu.aJqu1(r COM podrian 
.nau.rlc un ¡tJlpe letal 

Snb ttt1odot dneamr ea p.andop e~ uru t l'll(T.i. con~ 
cl6n de: b ~ tttlt. Tal ~·n: rn d caoio de ~ Xil: tpt~ un tnteo re 

cltn<u, u:n;a Mtnn,u\I .,Ci.IU p.ltil .apoy.it .alK"N Hltpol'Ul\le Ul.IP UU'VIJU 

-di- rdonn• de loo cktteho< de"""'·~ de b red u opou
dOn a b Vl¡pbnna y b cenwo-. y al mnmo ucmpo •ncc:ftll\'U ;i nutStNt 
tnSOCuooncs f DI•• • y JUndtait.. CfU'C' J'l'ilft'Ct'n ~ pxi. que tx¡w:n-
meotm coa b tacfl ~ y i. snnona6n. No ubeo ~ de ~ ul l& 

kip1cacl6u prctt rllOIUbk. •'r:ro u.n'1»tn e1 poubk que nos haym'lt05 
confundido por comr lct.o n.~o dic "'uuttnet'" y N wpuesca oaru~b:.a. 
que ~ tquivoodo$ .obre tu uñctcf dcí1n1U\'O, qut' b ><ka misnu de 
"'intcm« .. haya t'J1ipobrrcido nuestrol nu.nttil dt ptnw d numdo. y que 
ntcmm <11d<>rando d~ e idt'olos)a• C.ll.M. Entonrn. ¿cuil es la interpr~ 
uición c~cta? 

De épocas y epocallomos 
Anta de euminu L1 cor~¡v¡ inftu.:n( Í"' que ticn~ el intcmet-ccntnsnio 
cu t":I soludorusnlQ, aJX" decir alttU1..., p;il~ JOb1c el pnmero. Aw1qut' 
sus pnnclp¡)d ampoJ'IC'.>rct no tt' den cucnu - por ser demasiado jóvenes u 
ICl')C:r poca t'xpenttM:"a.a con lo\ libre» , c-1 1111ernct-ct"ntrmn0, a pnM de 
bac« :ajm;k de b mtunku get1u1nMoC'rH.t' rcvoluaonm.. y cxcepciomil di: 
b ca modenu.. w ~ COC'I ""'°' ku(hn y dtlcunos MI p;asildo ~ 
¡,.., b tccnolq¡W. b ~ b "'""'"'.00 y b chgi..li<bd, y de dlcK 
te a!uneclb.. U un_t.dad dt bbrat qw ~ tw\ acnt0 tObtt' b r~-iu:bac U<· 
pi> de b ... d. b uúom..o6n y b _...bd poundutUUI. ooln ... <UW

d... y pdipos d. b ..... ..........00. """'d _......,,_,..,,,_de b 
Obc:ukoc.a y b nu.chgcnc:u <11rt1flNI ha.n p~ d terttno. y PUCMrn 

menta. pua el deo.te aeru.al E' un cnw c-nor prc:stnw el diK'\100 tlObtt 
d uce:pc.onalwno de 1nk'rntt cu.no .Jgo nrcpaonill; puede ser c:u.a)quit'r 
COA IPCDOS a<). 

Le» n.~ d.J~tinuVOI dd dcb;atl." 'ctu<11l ..obrc lntemct continlaan s.icndo 
Ja <1111mcsaa lcc:noJ6gia y b 1oWíc:rc11c-1a ¡¡J,.Wu1a hafg J.i b~ori~ (en pub
cubr, b !ti.nona de 1, :,unncsi¡ tceunlót;lu). 4l bntinico J);¡vld Edgt"rton. 
h1st0Tbdor de la tocno-log¡a, M:ft;iJ.a. ·•Cu<tndo pc:nu mos t'n J;1 tccno'°fPa di: 
la 1n(orm..ci6n. ofv1citn-.os le» 1htct11.t< p<HC.llc:1. C"l tclé-gni!O, el tt:~fono, l.t 
r.:i.Jw y b tcl~ón. ro.ando Íti:lt'Jª'"°' la poeiabllidad de compr.u m UnC";a 

que nos o&ecc in.tcmd, hacto'IOl ptctt'nc16n de lol catiltJSOS de vent1 por 
(otttO. H.JbWne» de b lOl(CDIC'fU SC"rtét1C'.J y Wi C°Oll:5CCUC.-rtCW. poslb\'6 f 
nep°''A. como " tlWlit.l hubtntn cxlJl:'ldo mis u-M de mru.íomut eol 
moo .,,;.,.¡ y d w¡<UJ. po< no hAbl'1 y> clr °""' método< d< • ..........,. 



bl tt:k:fV21 abmtnt.IAM ... So.lo un »nu. vWenu y optu1u,1• •U1 ft'ttwdio 

Conc'kl1rb que ~ rcspdO por d &Wlit rus.:~ •IUlltnUtJ por Mtc 
dir m.ap. .a ucmpo ~ - inc.ann .. dctmlm y de)' .atril nwc~ Je- noa 
dtbata :antimora.. ("..orno mucho. esie gi.ro qut- tu puoco a .. uM4"mt1 .. r:n 
d cnttrO dd dtbxit ~ o solo .arga:vad d oMdo. 

Por wpooto. a de etper:w que Ji 1!IUattt» ronoa.mtmta. dr tutcocu .e 
hrt\IWI a OaftSNoca M b cnenuóo de un IWl. no1 wntmo v.aonotot y 
ú.nteO&.. que C'rc"at'ltot nur V1vaeodo uru tpoca uccpnon.11 a QU falxi.a 
1ntclce<ual U lhmo "qxic;&l1.smo... Y no nti rnervado .l 1°' optnrustai dt 
1n1m1e1: l<K pgtnu•W t>mbién •••un el epoe:WJIM. °"l'°" do todo. J>1 
crioct.11 de an1bo4 ~n ttln>OLntcs 10lo si se cfC'C q;ue los ícnó1oc1kllt que cn-
1ir;1,11 no 1irri..•11 prectdc:nt~ é• :&$Í que un >t.11odenotninado l>l'"-1n,iJt;1 de 
inttmet, CC)1no And:rew Kcc:n , puede anuncur stn an1l»~s 1.1uc el C"r«l
nuento de: ~ rcdn ~iales ts ··1a u-.uuíorrruci6n cultural 111h f.kv:u,tadon 
dodc 1.- R.c-voluci6n lndu.•m.al ... y 110 molcst&.r'SC' en aport~r ckm1sbd.u 
prueba..\ Sin nt.ú. Kccn Wpool' que b c;c.sb iruuclita de~ U".L111fim11.K'lo.nts 
Kt~a a (VK.kncr: una wposición carutaísuc.a del epoc<lll)mo, 

Al tupontt qut Ylvtmol ÓoM'lpot: ttVO~. el cpc>nlü.nw> v»acb 
tntC'rvt.ftCtOM1 tOCUid: adlcaln que de oao modo xÑn obJno de no 
po<"" ~h» y afeas. Pero co ~ de w-m rnohtttOtUtw.. todo 
ni<; ¡por qui no podrúmm ronw • Wo.bp<du como modelo p>n 11 po
Jiuo> 'f odot ntm ~ta tobrc las r~ UO tOU mb qt.K UtU nu~ 

ntt4'1 tiCUU ck lqpnrrur ~ nchcalo qu~ muchos rtth.lul"Ün C'ft 

~poi nonmln. U mtlumcia panhudon d.cl cpoca11uno 1nd0<e a b 
P'Mv1d.ad y ftn·uu nuescns mpucsas ante (';I cambto. porque crttnM>t que 
W «ncknaa• que V1ll surgic:ndo 1011 tan monUD.lC'fttilet e tncvac.bln que 
par«c 111Cnll toda rtS1•lirnclL El qiocaJJsmo not tmpidc \ 'C'f La na•urM"'' 
N1ul y hano efin1t'n de W tcndcncW .. rcvolueionarw" ni eunti6n .. 

/\ t1n de cuentl•, c:i mil St"ncillo anunci¡r Otr2 revolución d18Jl"'1 -y :acu· 
ñllf t:I t~nnu.o de n1uda nt'c:c:urio- qu<' agu.mbr. y con1pr0b:&r 51 <'l c.unb10 
ob1t.r-.•;1do tu ~mb:ada por cornpl(W bs prictic:u y princ1piU' 1."\t;i,blt'CadM. 
o,¡~ apcnu un.1 rooclificKión dt ó«Jcn y nugnit:ud. f>cro t i co¡µi\o nu K" 

detiene tllf, puesto 'IUC' el no~ tém\inC). x-uú~Jo únic:urM.-ntC' porque 
nos Ct«tnO'I ,1 borde dC' un;a nun;a tt.l.. se vu.clYe a poner C'n arcubclón 
dentro del k\tcm:. como Pf'Ut'lu defi:nici~ de ql.M! ben. t.l « nuC"'IJ X t.r.u;a 
de wu c1rnibncbd ndkub. en b que K' «« qu C' '"lnc:cmd'" c. tC'\'okt<tO

ruru dtb&do al hctor X1 ptn> 1<e <r« que d ÑC:llOI' X b rt\ol\KION.no 

debido a ··¡rurn~· .. tlr'I tmbargo. Cft u.N t'n de ambio profundo Y "'"""' 
luciorurio. cM:n w- l"\\l\Ñndt con un tniliul profundo. 

T omc:mos P"" r~ la (aha now:cbd dt un concepco como .. col,L wx ";.' 

nuvva .. (tlllll htx1t1'W}: w tupOIW ~~uno Gr los pn~ atnbu<~ Jr 
la en; de tAtttl'ld. WlJ tdea bnndacb poc b gnn Ñct1U dd conoontwntit 
*'' deo. la Wibpc!dt.a. -Cobbc;in.cl6n m»ava• C"S.. Sin dudat.. un tám111o11 
mvy efem'\"O: no wrurb d nuwno tÍ«tO si a ln priclic:.n que pcmtilC' 12' 
lbmánmos "'c~.bn dt8'WmentC' dumbvltb"', :runque tM:a e( un1 dt"to 
crlpc:ión rnooho m.ú KC"n.ada de lo qve 1l-.ccdc t'n ln pJm:.fotnus que unh .. 
un 12 colaboración tm$tvi a c2n,bio de d1nct'6. eomo el Met.h.an.al Turlt. 
d<Amuon. 

Pero los c:ufc:u1b.1110J rfeGtlvM cirnrn \\1 conrnpan:ida: no )ientprr "ª!'· 
tunn b rorrtplcjill1d h1~órk.1 drl P'OCCM.l que dicfn dc$c;riblr. ¿ACJ\I) rl 
gobierno briUn1co no rttumó a b .. col.:.ibon ción nw1va" -¡en 1714!- r;ir.
molWf" d .. problema de b k>n¡ptud", y $0hciru unOL prvpucsu p;ir;1 nu:jl ._. 
ru b ruvc:g;aa6n nuriunu? ¿Act'° cl ln1ntuto Smuh:sorum<> -¡c-n 1 H.411!
no ncurri6 , uru ~ de m.H ck .c,Jcitntos obscrv*res: volunwit» (eu 
Cmadi, Minco. Arofnc;a Uum y C'l Caribe) ~que mtrt"gilml U1Íonn~ 
m«<<M llóg¡' >' ml'Nu;Uo (pubhc*' m 1861 ni lo que fue IJ. pnmc'T.J 

e ¡ i1:>c«t. de d.M:0t chm;i.1~ de dos YOIUmencs)? ~ Toyou '"' 
.wm;.., coocuno ;.n l 9J6!- P"' ~ m lot!<>. y no «<ibtó ?7 tni 
partiapaaonn? t Af:ti<> Z.a:p no t«Umo a una (omu « •cobbonnOO 
m;aün .. ~ gmcnr .Mn ron\;ü de mtJ'1~tft nMKho antes de qoot" Y dr 
pus.i.en de moda ln rneA11 tn 1inC"Ji? Por supuo<o. hoy cstC' método t" 
mucho mis &cal y barato pe-ro dttco es que no k m.u de uiu tt•;oluc1ón 
en b recop.i.bo6o dC" conodmK'nto. no si qutrt"íOO\ que 12 pabbn "'rev\'1-

Jución .. rrtCOf? llgún llpO de ttgnific;ado, 
Aun uf, t'RC' nM"rlUJf no 1~ 11C"(? a lo. expertos en intctnC't, que' t."n't'lt 

que "'i.ntt'mtt" ht atrcr.ado 'ª' btsts rni1nus de 11 producció1l de C'ono
cim:icnto. mejor dicho, ll\Jt inclu~ ha C3.1nb1ado lo que se c::omackra co110C'l 0 

miento. En todo C-J.\O, c:~to et lo que pl:a1n" OJ.vid Weinbcrgtr, drl 
Bnl-m;ul Ccntcr de 1 JUVJrJ. en tu te<·itntC' hbro 7'oo ~ to &ou•. Al l¡t\IJI 

que Eric Sc:hnudt, Wcu1htr¡tt ha ~bkno b ncnci.t de .. i11ttmC'c", y 
desde cntOn«S no ha vuc:t10 la Ylt.t.l atr:k. Anunci.1 COf1 desando enlu• 
$ia.wno: ••EJ conorirrum«> ctú adquinmdo b f"omu ck b ttd. n dC'Clr, tn
cancc ... Y ""'1nnú.;a • AJlonetconocmum.conotOlovi'\"'C aal.J$btbl~ 
y mtncOt y rnl:Q acadEmtcat.. No io&o vi~ C"" los cri~ de b 1nchv1-



,Ju(IS.. Nutstrm (r;\neos e insriruc1onn no '(n'I t;it'I gr..~ p:u•1 ;dberg;ar rndo 
rl conoci•nit'nto. AhuD e:I conori11'\1~nto t't pf09lfdJd de b red. Y b red 
1baro. uup• t:ua., ~ medio&. a\UloCOt.. c:iok«iona cuncln 'I meneo 
t-n comunoaón .. 
&.~ l:wdoncic ~pero no podrú'" nm crndo ·~~que 

el tntemc1-<trmi>lno Wf1V1Crtt J nucscro. a.na!rsi. mil~ ('I) nl»tUflOS.. 
que hm piu.do la 11rm hxc- un 1n~.antt )' In cucsu ifNPnar (ÓnM> 61ncio--
11an W COMS pot aqui. Entonen, en su b(n(10~ c.~a por ,•nccndct .1 
UlU. ~AU•;,_,. l11.i11w"" )C l&V01'Ul.nl ('U UIW uu.i\llt1~J 111..,Jcuu, ..w cu
CUC"llWn ~ qUie p&VI horn dCnb1<11do vtic.ub JW1W • rxtniios 
« OU01 cont.lnmtd. romubn tt\"UltM ~ alopdn ca ~ 
...,._ cbn .,......._por Slcyp<"' """"'"""' - ..... 
rnan:Unos dictt1 "'Cbto. y.a mtnadien~; nu ctm bnucb 101.Cme't n ta ttd 
<JUt' gt:n<'fia c.odot 'us conocimiéntOl. ¡Un bnndn pOt eso!" 

Pobtes rn.au:i.in4': nun~ C1Ul'nckri:u1 q\le m vc:rcbdct"ll ttcki srntra
do~ dt conocunlc1uo ~!nen ocr .. p.an c, re6n\'11 a acaJ~ntc~. ~uúvc~ .... 
~ conkrtnc:w'* teJV1dorn, 11~ oomw y priCCJCD. lot (cn6tUf'OOl 
,~ o.Ndwl y ~ hcw.anucnw 'I UbontoflO' que its pmrucen h.acerlo. 
·1ntemet .. puotdc- íon:aiecer y, ni~ dcbctim J.lgun~ dt nm •nin 
-y wn dU(bt. ett.a tu cond.M:ioon parJ qut: SWJª" otra nuev,.... pno no 
gcncn u.n cambio fanJ•"lt"lftal en Jo q~ cot:n\.J como roe'IOC•nucnto n1 rn 
d rnodo c-n que w. produc.e-. Sc:K\Ín l.a ló¡pC'~ de Wc-1nbC'rs,cr, t11111blén po
dri1unOJ J«lr llUC el conocinucntó ct1 propled.K:I dc:l aC'ropUcrtn o b ()Íl
ona Je com~ -drspués ck todo. cstot Juguc-s 1ill!Ü;1.n f'1<'1l11-ar s.u 
produco6o-pno ~un an.ábm aun mn tnvul que d papel que WCU'I· 
~le otoqp A "'antn'ntT-. 

A difttcnN dir Ju que él .dimu, '"d Conoc"tft'b<fttO lhor"l ft prop""1.ad dr 
b reá, d conoc1m.1t-nlO Ut"mptt ha Pdo propaccbd de b red, y pan. adYcr .. 
1irto b:isu con ~h11r un .. ·a.uuo a b s pnrncns uniYC'ffJd.ackt del \ 1t60 XII. 
Una vci. nU.., nut'~IOI c-nrusi~ta..' d1g1alo 'onf\u'ldc-n can1bi,,. de- tn.a¡crtitud 
r ordtn in1p.1cc;iu•n y. p« wpu« ro. lnu~rtNnCn, cun l..a llcg.Jd.a ck una 
1ueva rr.a c-.n La que ya no rigen W Vlill'Jo" ~p. ~n ~-uto di- ocro modo. 
.. <'omo ha w1'aLado un túndo cl'ftlCtl' ck b obn de W anbnWCf. n.c <oo-'-.i. •uo ~ m b "'!"""""'de b tt<I con b ~ dd ronoa-
•l~ e:n "·"",,,,. K'". "'h*••ct ... IW n Wll• """'"'"" Jd ("Uf)Vl,_1,UhC'lliU '""•ni. 
n w contce~ll: 1rúlisj1 quf la 1uayuri1 1.l.r ~ lc'ÓrÍ<'O:\ tk iturn11:t no 
ubc-11 apr'fC'l.Jr. 

Hay 1lgo :nu11u~s pcrturbidor en el rtbto de WrinhcfKcr, y n QUl:'P''' 
tcnck .ep.lt'U a .. 1 '''ernct .. de La, cou1~t)Mt rc-bc..,.,ts JOciotttn~ qut """ 
tnamil. y 1NbiW m sus propio5 Wm1i1not como .a k tnw;t dt wi ,uh
~ un ~. quic- b2 caicSo dt4 at"> y por • no t:lttW U.o.u ''" 
roe........,.., de n1ngun upo.. W es \IU r~ CÍplCO del decut.o n\Od:-rtl\• 
~ an~mc:c. wi.a 1ma.:ncia mi1 dt- mch1hanmno vulg.ar, P'Ut"MO que" pt"r
m1cc ' qu1~lk"'I Jo pr.ICllnn contripunc' "unc-nlec .. -qut" t:n l.1 vr'°'1ón ot, 
rimisu o la cncarna<'t6n ck todo lo niodc-rno y PfOJiVCÚ:o, y tn &.a P<'NJtnq,. 
wc:lc- >« lo oput\tU- con ~tu fucn;i o ¡rupo socb.1; n1tdwt rrwNCK. 
H~Tnod. dKuJorr1 o diudnucs. COQ bn tolo davmaüt "mtttnote .. de
• C:ootDto. Y P™•••b romo un '"llW"liho .. mduhmnco toda ,.<tcwQÓioi 
••'l"ldb de ahficld.a -d J""&O rumo de 1ncc:QtU clctcnrun.ar N a butti 0 
nub pira UfU oot;i U ~ ~ vuck·c- 1rnpogblt 

El mommro de 1crn11n¡_r c;on ene juc-g.o dt' p1.1ncuactont1 pOrt¡ut 1nln 
gcnaoa Goofuü6r1; hl(C' poslbJe que Wcir1l~t~r tKnba: ~Al n11$nM> cirmpn 
fque .e cuJJU a ' u1tc-met' por codo tipu de ptnblenwl. $ht<l$ como Paliti·
fkt.com rtrifican t2 ~nxwbd de kit rnic• peri. !' ic"" dt nunC"n •U\ 
de Rxta '1 púbbc .. qw wa .. tPnmn punM a. &VOf dt '"VMc-mn'1 ltn~ 
pu& de codG, llc*tt6a.nim a uo SlllO ~.y vn Uon es .af~ qu.- pniir
netc ' b cotumna "1n1ttnft" rn d JUC'",0 ck punru2a0ncs.. t...n '°' hu y 
Lna~cnce UfU lontMia: es ocno quc J'oJ111f.Kt,<'01n n un uuo wrt., f\l'h1 
tunbtc:n e:4 un proyecco del TttmJM &y 'l i lf•N, un2 vcncNihlt ºrt'Nt-V..1 

~ pcriodistia, S1, Jcbcrian10J tubl2r dt 111 nuev.tt íonnas ck vttltic.ar ta ,.,_ 
fomunón que )()11 pc»iblo graCl1) .a 1~ nuev;a.s w:~.a•. re''º "'" ..,. 
lnOr ~.al illUIJA&f 'f.IC' :a pa.rtt:r dt Pobo6n.o::im podcrnot e•ttwr d~ 
p dllo de ...m."""" b ............. dr ---.... ,.... .. nd< •• ""' ... 
IN:lllk.'tlto, que dllth1 ~NWcza Qntt. 

Con modelos como estos ... 
IJ co1nprom110 de Wctn~r con la califieaci6n dt: infitrrttt ckja vc-r 11"'' 
• liof gnvü ptlJ#OJ de utili.t.at U '"trUtf'nof'I" como IU~mtnct\ de- uiu 
..,ticxlÓa ca~ C11;mdo !05 comenuttiut NMn qui qu1cttn dtttt ·
" """""'ttlO ~ d mundo CJ cmw. que d C'OnOarmmtO y.a no w ~
... en b librot.,, qu~ Appk ~ ~¡J pan b 1n~ qUor •• di.n:l
. ,., dr cuelo d ntundo ntin dnotOt1M'IJ.ndMc, qUc ya nadit Ice- tin,6t1 ..n.- 'tirn'f'rC' -e ru,.,tc .1pc-l:ar a "hllcmci .. ,...,... el.ar un2 rxpl1rac-H-\o rli,ttda 
Y woc•tlla (y rnltot_. t'll 111i1lo• 'n• l'.&M"") , Su\ tlliN'lito• "'" nc-r n..n..\ 11 LI vcJ 



du cuen.ta dé Ja inn1tdlat:1 dUponibilid.id de ne tipa de cxpl1(·ac1011n (uyo 

$0SCén t:!I in tcnlcl. Tanto pan Jos intpulsorC'J de la tt-cnologia couto para sus 
crídcos. 'ºintr-mct" es corno Ccorgc $Ql'()S en 105 diagJ<llllli que diboj~ 
Clcnn llcck en $U prograni.¡ tt:i('visivo: u 1u vez quc b conectas. la gr.in 

eorupinción adqu1t"rc scnudo conlO por arle de 1nagia. En ténrunos de 
C.c:c:i6n. º' i1u.emr:f" et u.n nucvv génc:TO tn 1Í misrru.: un º'La web Jo hit.o'·. 

L<t que c-t ptor, mut.hos considu.a.n tcoria origin;al sc.>bTc i11tcnu:·t. es 
decir, un i.rit('nto v:.Jiernc dt cxplic;¡r d mundo cbndo cuenta dc-J ~pcl que 
cun1pk cu él '"intcmct". lo que en ttalida.d suclt' ser apcn2' un re-volrijc> 
denvado que toma dcmcntos de 10$ pbnreani.ie1lt(lf mh trilbclos )' banales 
dt b cienci:. politic::i y la teoóa cconótnia modernas. Si Ja sabrosa nl'1 del 

in1cn1ct"i"cncrisrno no fuc.ra el aliño que ~romp:u:~ e10S abordajes tc-órice», 
bs explicadoocs quie esa os i;encnn se cudfiun¿¡rian, co.i:t.&ontuian y cksc:u-
uri:Jn ron 1JU.y()r fieeuel)ci:i. Pero, por cksgr.acia~ la noviedad conceptual de 
º'intc-mct" como campo~ 1nvcsd~ión,junto oon la irres.isoble atr-.acción 
di:I Ultt"miel-ctnuis:1no, hace que lu problcmirius 11tas dl' los m.trcoJ. tc:ó-
~ wbyaa:ntc.:5 se vuelv¡n ca.si invilibks. 

Con.sldtrtn1os b obn Hm Coitt0 Evtryltwly, de Cby Shi.rky, un Ubro 
dt culto c-n 1os cireulos g<clt por $tr, se~ dicen. urt arguntcnto origirW 
,;obre tl aNntauu c-nto que supone 11 cobboración. L.a fnayor parte del 
.ap:er.uo t~rico de Shitlcy proviet1 t de ~ íurntCJ: J;i cxplic:w:ión de Su
unne Loh1n.ann sobre W proteM:U die 1989 en b A)cnl)nia Oncnta.J por 
medio de la tcoria de t!ttción r.u:ion1I (de b tjtie Shirky toma b noción 
<k cuc:ada$ de iníomución) y la teotú de U empresa ck P..urukt ~se (de 
la que Shirky toma Ll noción ck cOStos d-c (Ta.l'.~acc1ón). Es una pc-n.a que 
ninguno de e$tOS oun::01 teóricOl M:a una gui;i. de inequívoca uulidld o 
ncutnlid:id ¡Un comprender b.s tccnolas'n dig:iuks lt» lubt"m0$ li!xndo 
del intentc-t-cc-ntrismo. 

Como m1.1chos ()troj :ac.ad(1ni<ot c:n U tradtaón de 11 ekcción nciorul. 

Lohnunn -..que pan Shirky n l11scoriadol'1. cu:todo en rcali<bd a pohtó
k>p- no explica los p~ de acción tOkctiVll en Ja Alermnj2 Oricnl:i.I 

atendicndo a &ctorts históricos y culrunl~ ni r.utrcando el s1.1rgin1iento de 
nuevas acdrudcs o idcologi:a1. Pal':l t$C tipo ck arúliris se nccoiia un co-110-
cinucnto de c::an)po nu.1cho más amplio del <¡uc b mayl)t(.1 de kJos poUtólogos 
tiene en su habcr. Ellos se han íomudo paQ uti1i~c datOJ con d fin de 
construir modelos -jnuy s;in1íhre.1 ~ los que no pudicroo pretk('lr b c:iída 
~ la Unión Sc>viéQc,¡¡ y ni siquiera. succse» de menor iniportanaa de Ju 

" ............ ,...,... •• Jttin!lo mu.tu . 11 

~1nat Jéoid.D-, por lu que- ,u~ 1 A.\t• do nl\ldtu ..c&n ckspojados lle 'º'º' 
'9cel ckbidu aJ dik1lo n1is11~n \k· n.~» u1oJrlu.. 

En nt:& linea. pin cx-plic;:if 1.a, prvt~" JC' 11189 Lohnunn clabor.1 uu;i 

etorU ~nrraJ dt scñ;aJies de udOrru1ción e incentivos, en su rmyor p.irtc.· 
dn('ooteJCtua.liucb, que lct pem1icc a J'" pcrsorus sincroniur ~u cornptm.>· 
Moto: dAdo q\tC 1os iodivK:lu~ dt.l 1ttocklo de Loh1n.tnn 50n unkü111\·11-
liona1ct. y ah.istóricm. lt teoriJ. de Lu cascadas de informaaón funclnnoi bi.,..11 
llftto en Calc:utJ. eon10 en El Cairo {ie:s dcci_r, n1is :tlJi Je ofrecer al)(uu.1~ 
ftnt"nl.h:adoncs baoJ.ks. en su 1n:.iyor parte nv funciona). U tcoria pbnt<"' 

~ si W peBOn.as ven a ouos individuos pcot($Q.ndo t'P l.u calla. S<' ver.in 
• tadal :i. uttin..- a c:Uos. pc:rc> ~lo cuando las ¡Jrut~CaJ h:ay;i.n alcanudo uu 
fQtl to alto que es pmlble c;aJcubr. 

& muy cc>1lr:ru\·crtido qlM! un enfoqut t'<ln insustancial pu<.'Cb a~ ,1 
111pticar bs w.·olt1ciones de 1989 ~.pan el~. las de 2011- , en bucn;i. 

"'1C porque 21 tt:ntr:lJ'S(" to l.u csmtegi.as de wfonnxión de Jos n10v1nUt"ntQ) 
, C$ inevitable que ~ dpo ~ anili,.b p3.1c por alto b.s dinñmios ck I:.~ 

· NCionn estualn :i bs qui: se atiban op0nkndo dichos n iovinUen1 O), En 
Jio,eJ, ~ d~inj:."ttrdos hUtori~dorct de .Eump¡ Oricnt.al, Strven Kock.iu 

Jan Gross, hxm el siguiente cou~ntJrio sobre el trabajo de Lohnunn: 
fl>eri'1l1t un.a gcncra.buclón 50bn- l~ movinucnt0$ socti1es a p;iirtar ck la 

91pc.ricncia CQtnUO~ pu1..-dt ~r ~ligroso debido a la n:uuraltta dd E.5.Ut.l.1 
tomuni:na'". Sin embaq,"O, Shírky no solo e;cnc-r.aliu., tino c111e mtplc.-a la te•i-

.• • b$ ~ ~ i1ú~ dt. Lohnunn pan expllC'ar los efectos po4í
"'°5 de "intcmct .. en «Xbs ~nn: .. inten1et" pennitt wu 1n-cjor #ñlli:t4CK>n 
• la iníomuc1ón.; por eso cabe esperar que los d ucbdan<» w.o rcl>c-.lc:n con 
myor &c<:ut1icia.. Urll de las w~ &:.sd de Shirky. ··el con1porw1ue11u1 
• modvati6n que ha acn~ el fil ero de b op0rtunidad". ("S c:l o~jor 1.."\• 
iDtan ,al que pueden ;&$piar los blandos u:óri<os die b t"lección r..00.ul. 
, ¿Qué c.an cftc:tiva n-wlta eUi twrb pa_ra dt"$(ñbir el cambio poliu~·n? 

Detpo.d dc v~nas décadas, aún no h..ay corucnw sobre la R'~vunu. pt:ro 'º' 
~ citi>en puc;o de q1.1i' v-1nagloñusc. Conlo sc.iialm DonaJd ( irt'rn 
t lan Slu.piro en N apl:t.Kantc crítica a b cwria de l:.i e1ccci6n r.&cion:il ~1111: 

-.:nbitn ipunu c:ontn cl trtbajo de l..oh1n.1nn- , sus pnncipalo c;cponi:nu:-' 
!°IOn propensos:. pa.n.icipar en in\'C'Jt1g:Ki01l~ gui.\cb( por el mécodo, y 1 ... 1 
• t& properui6n es car;ac:tc-rimca die) foiue1uo de] ucúvcnali~mo ... Par.¡ d('4 

ddo de- Otro modo. c:un.10 la con~c.rucción de rnodclos es e.I mandlu. y 
fuiica herr.11nit"nta, de Jos d('femor~ de ~.a tcoñ:i .. p:tra cll05 todo es uu 



dti\'O: " 1ntC":nun "xplH:;¡r álik\Ult:r bp6 d' condUetJ cn1plC';ITT:dO d ab-Y· 

nido discuno dt' l05 incenu vQf y b' oportunidAJc,, ~unq\>C u a muy eom· 

pkj¡ o eué decemunad;¡ por la cWrura. Sin du~~. Clay ~h1rky J>Od~ ~r 
rotnta de: b conducu <k W nu\u anorátcU. de tu ro1nurucbdo de código 

abkno. dit kK rcvolocionanot de Ewopi Oncnul y de los .ldolesccntt"'I 

-de o..-.a-..... ... bmpt> • .on. .i. i.. cnc.cbs .i. '"'°" 
auoón. E. uno l«>ri> '!"' pueck •>q>ioculo codo. r<"' qu< •• "' gcnenb
cbd e 1nda6:micQ .anlt Jo. dtulln tcnruna no explt<"1t1do ruda. Corno 

tucrn nour Cr«n y StuJ"tO. b. condl)(a p0lltK"".& no M:- re.Jo« ;,, ~cnavos 
y opurtUJUdWd. l'.!n realidad, "~.i putdc in.fluent11r el cntw1.1$mo por nh-

jcri\'OS colec:ñvos, M:CIR)dC:$ h:a.c.it liJ<:ro y C1fttU~ pro1n1ncnti:t CU el mav1-

ll:"licntO. y sencu11~t0l de aptJcud pcrSOntl y obbpc'6n dt p;uticipa.r ... Li 

ckcciótl del moddo c-xpltnuvo dtpendt dt quf n lo que s..t ncct'$lU n~ 

pl.ar. "°puede~• wu ¡wcfoenc,. ~ po< cons<Ni< mode

¡.,,o.,.,..¡,,,"'""º'"' y~ ......... ••nquc ... pbafomm y 
,..,,.¡.¡p. dog>Qld oftt...., una canócl>d de &too oob« cu.ilcs podrún 

blbcr sido nU(::$lnS oportut11dldo e mttnoVCJI' CntlQt a Lobuunn por N 

,,11.ihsh de l;n protaw dt 1969 o" Slurky . pc>4' w c.xpheaci6n de W pro-

testas políbca.• <k IM (1ltlrn<Jot 3ños. nu iiupbca ncif'r U 1mp0runcia ~ l:.i 
c.ccnok>gla, ni muc:h<t n)tne» cuntivrur ta 1l('(eiMbd de W protcst;a.\, s1uo 
toeñalar que d poiiblt dtbat1r ..olKc d n1.,,,no ronjunco dt su«5()) de n1a·-

oaa mi' nea. y apai de ntinnW.- el m1t\«t0. . 

c;ncn y SNpwo WdC'O qut b teorú de b tSt<'C't6a naoml c:cinncne 

-...,. bWqucdi ~de i..causndc lo< dncnbtt> pOllñoao en una 

~de.,..,,.,,.., •• _,.¡,,, de alguno·-~ Si..,, .... 

con,procndldo con un.t 6tttnrumt;b teorú. de U poKoca, tu~ri anoouli~ 
t mpiric.as t'YMk:ntC'f qU(' w: ton~ comu ;lmtn~za~ a CM rt0t1;1, y ':'°'" sen 

ni'C$rlo mir1i1ni1.&r'". ·r .. 1 ver. oc sc;a el mtJOr rn'1n1tn par.& t>.xphcar p0r 

qoC son tan nrMb<. bi te<>M coolcrnpoc1~ sobre poUbca que ~ 1ncU11an 

n1 f11,,-or de 1nt~nltl S1 bien los fl'KXklOf tn k'5 que K bum Shirky Y Slb 

ditcipub Mnl .nomina.lrnrn~ sobre .. i.ntcmct'". en tW.o.d inuochaccn df 

c:onmbando .. uiu dnmu11ud1 tcorú de b polióa'" -.:-n b que ka aU<b

dMlOt mpvtwira 11 lM<flCl\'06 y pcnmnrcen urudo. ta ra:abeQ bs daln 
c:orr«tn ) nc:nen &u bm'.1nucntn ~ ..... ttOrb den ,,.,,.lo srrnplt par.1 

dJr cucnu dt Je. dc.-urrolb poliuc-m: ton gran p.ane ckl u1undo. 

Shirky no alude en ninguna pattt' al gnn blg;IJC' tr\Ctlcc1ual qut tn~n 

cor_u1go sus mtrndos; J e heth<>. M>lo l't"in1t1pr«ll a t..nhn1:i111• 1'twno hitt0n1 .. 

a ... , ro ·~·.,c&..o~ · ., 

~kni, Y aií, uu¡ tf'óÓJ de J.u cacd.ü di: 1níonu.ac:ión se conv1c:rtc en .1J~1 
pltt-ci.do a una n11rr.1uv.& hhtóric-a Jc:gfuma, cuando en rtalidad ~ ltiltJ ele un 

~lo rcduccioru~ta dt b conducu hun1:.ni. CuiJquier snouuli~ que ~U'J" 
o desatQ(b un srtás, oldlndob de Wnple l>nlll'UlmO ~K'O. El'I uu 

gmuma nplnc" d&.dknco htgdiaao. ~J antttfk't'°"nmuno se .wstcntot. "' " 
mMlo mcduntC' lot po¡m btmno. que tOn d pnunumo y d opr1n11~110 
ra;pcao dr ~. prottiC:Wlo (y, en úlcsnu ~ doa:NYmdo) ttllU 

ai0<2 que w k luf? como wu au.1ufnuc~n 11\h dC" oeo5 cb mm1M"' 

QW«i CU('m01)c t'M" ~y ~nen de lubUr y pcmar sná deilnt1n ..,., .. , 

de ínn't'di.uo por pn~a. u opc:in1uw 1Kiom1no, oou10 s1 no fuie-r-.1 s1qu1"'" 

pcmble c..·<-111ctbir (.Kro tlJX> de c;riuca. Una \le 111\ car:u·icrktic.as pnnc1pale1 Jt:I 

ia.tcmd-cC'ntrknlO. lll nlt:riot al como K nunifiau e:n d ckMte populair. ,-, 

no admn1r ditcu"ión ~ $0btt q¡ n1ecodC>Jog¡,. ya qut" )(' <b por k111.adi.i 

que hay un.a '101J: nunu.1 de: hX>tu sobre '"ancaon .. y AH ñcac.JJ. 

~tú mis dúiot .gnoru la ''<"l'l<~' dt St:urlcy por b tr"Oria e.ir t.. 
emptew de: R.on.dd Cwk; en grm n1'N1'11 porq~ COl'5C a Pm'1to Nt._, 

de Economb. 1• ~(en:nc:us i cStc au<or ap.arttc"n con fittucncu t i• "" 

eraba~ d(' n~Kr'OI lCÓn~ de inte.m~ ad.en\# Uc Cby Sh1rky. v .... 1-... 

Benklcr m1nbién '" nuttt dt- ~k' pira <1n;iJ~ t:ir el 1nov1núento J,. c•ú1.li¡111 
abKrto. Las 1.COÑJ tk Coa~ no wn c:n6oc-;i~ en si 1nis1n,¡_1; en i'1 t"Ít•r11 1•0. 

~ oiiT<!en r xphc1oones muy úulo.: 1nrluf!J h.in cont:nbuido lll '"''• 
pnu.tnto de una nuev1 nnu de: b t-C-Onomí1 Pero d problrrn;a C"'' l"I 

liguie:oce: pntut m uru. mip:na nnt''I"''*"' dC' ( :.ahfonul m té""*''°" Jr 
""""' dt cnnsataón a mucho mis GciJ que u-ülw.- d ausmo CN('\J ,,_.,.. 

lllpba<. po< .,w4'1<>. u .oc...i.d inni. Aunqu< no p;&reC><T> habn O..,. 

cuadol ¡J conc:tu1r que- t«nologú$ d1gsr.i~ ·~ COMOAS J>Ufdn1 ch"'IUI· 

.,., b m:ayori;t de kiis Uotrt»<bs rouos de rn1"'XC.1Ón en lrir1. ne anili~ no 

• aplica dcm.is1ado. porque a n1C"n<n qut ~p;,tmM ;Ligo sobre b cultura, 1,1 
• b&otoria Y b pollut-a Je lrin. no $.1.bt~nlOl o:i.J.& a«ra de ~ coocc1uo~ ('I! 

'· b que se nm d.re que han dit.minuido u~ COM.05. ¿Qui~wn kb KtO• 

• • pminc:f\C.CU ¿Cuiln ton bs tn~IC"M.a ~oento? 

• No un1".ftdo C'tOl conocmueoc~ sobtt lrin. d td!itjo m.tur2' a upu' 

,.. d """"'°mil ""'Pk posibk< ~ .,.. do"""'°...,.. d gnbo<n10 

Y lo. dw.ckncn. y luego eunu.ru.r cómo pudieron haber d3nnnuldu 1~" 
•-.ros de tr.&nYC't'6n de catb uno~ ' '"1nccmn". & wu rNftC'tll l'\h..o 

• 'llfttt 1upcrtic·1,.J de :iibotd.lr uu 1cuu huunte c-on..P<Jo. l)on T~utc. uu 

' tonmido t•~"º rn 1ntcn1c•. ll.-,•lo1n\: .. 1n1enK"c 110 wfo í\"Jui•t' lu~ cu.iu~ 
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. , , n en los ncgoc-ios. ta.iubién redvct> los costos de 
de cobbotación y tnnsacao . • .. BKn. "'"'"" 

d di b rdx-Uón e inGIUSo b uuurttecion . r-· -
cola-boradón en scruo. , col:ibottn en mnu«-ioncs o 

tu olr.as pcrsonu en ese~ pwc.-s que ......i: 

(l\O . 'I l -· • os son ll.» disidentes? ¿Los di'i~nu:s e-n 
p:1rti.cipen ck cllai? ( .os. u~1c . ' 

.cb? .0 persiguen obJc·uvosd1íercntcs. b 
un1 ' • l nos 'ºº'º se prcscnun en Lu explia.eiones b:i.~das en intcmn. :l me . dcb . 

'nf..uuitiz:in en gran medidoa nuCS!ro .1te pu-
ocruJ.lidad, ~p0brec:co e 1 

• ---t . ... ., s; pan h:accrlo ce .. 
;J • d cll:» cuanto nus ,............... · 

blico. Dcbenlos qamos e . al del tirn1ino '"intm~t", y emple1ir 
nCJDOS que it'l\poner uru mor;1ton1 USO . •• "'Kdc:'S 90CU)e1" 

'nologí:i mis rccis:a. como "redes cr\tre p:i:rd o • 
uiu temu . !u.. e a.si ~:i. Lo q\le. ejerce 1.1n2' inAuc11ci~ t:tn 
o ''motor~ de busq\I • qu d d b posib,üdld ntbou de 

. vi en numn minen de pcngt tnun o d • . . 
curT0S1 . .•. •• mis gn.ndc en stnndo poltnco y ~~ 
qtie el todo-<$ deClr, u'ltc:mtt - SCl 

piritu'll qut \a runu de C$OS térmlnCM c:speá6c:os. 

Rewelo y co0$4!Cuencias . . 
. ~ L . -• t. , i..... dchatn $Obre intcrnet es d.cmasudo ub,cuo 

E\ n1-ns¡m1e1nn :mnwnCU f'.11 ~ · . 
r l . ...1 ~ ...:1dlr de ~ump'e ignow'c~a O pcr<U. . por ello no~ opuc""" w y pc.rs.istcnte. Y , ·•- in"'°mct 00 cons;ultan 'os 
•--· po pereza que nues.tros tenncos "° 

Es ~1.r. non r . . . la ue: se c:ons-idcra iluplicable por 
líh.rOl de híStoria: e:s 4 htstona irusma q d(). un 11i~1 ñt' 

•" i.emet'' ttp~nu urp d:i..ra rupeur.i c;Qn c:1 P'"" 
«eer qu.c in · n.ntibtC" a1cinzar. Pero. " su virt. dC 
civili~ción e\endo ~ :antC1 tora'-"'..--· . . . ·un~ 
.. . . ,. -ingtecli~te CJCncúl q\ae pmib1bt1 el cpoc.ali . . 
d&urM> d~ la r_upnuar . lo b histori~n de b Uruvenitb.d dt Michi

dcnc uru histona. or c:JWlp • · . . \0$ 
~ L..1 U H ht ha enconu-aOO temJJ> y "'attc.:es s1m11:i.res :a estos ton 

~n Gau..1e e « . d 1 d~rrolJo ck I» annu nudeam 
dcbat.d de los ¡,Qos ancu~nu respecto e 'bl rnt.-- deKUbri· 

. . l -que~pttCJ :ina ~ 
y b energía eleclt1C1 nuc ca.r, Y :1gr .. e... · • • 1 r ik unJ 

de u~ como .. un qulc-bre histonco. e anunc.« 
nuc.nt~ tnS(en n , - ..1_ en toclu rurttS, 

1~ 't'n nuclt2r- Mt li1 que touu. y r-nuev.a t'n -en este ciso. , 
"· · 0 y no _...,1111 rcvertlnc". l'n ~nnt r-- de b ,, .. ;abunc.b en nu6-

Si ot»crv1n1m nús dt' «"rt:a, e• '"dDC:Unitl rupw . lo ¡ ·1 
~ -L • L Na ........ triamos peo~r en un eJ«."l'.11p nt s ' us-

nos ckb;itt'\ ~,re u•.ceme r"" . b«: l 
, Jon:11th11n Zittnin t'n una oonfcttnoa ~ a 

mriv<, qut' el oo1nenuno de ""' 1 Sc:ñala.i,do los de .. 
, kbnda en T ocooto c1l ""' • 

gube.-n:1nu en intenKt, ce la ').u de intemet y Wl 
6os :1 ~ que se tnfrcnun los Esudo-s. S c0tnpan de 

" . z ·,,-,·n •""'6 qut' el púbbcO tení1 un motiwi C'\pt<-i:il pan .. .. 
UlU.ln()). 1 •• t. 1o-1nrwv. no 

b ' ,.. l'ñt't' • .wvq\tC en 10'!< VICJl'~ ' r--· 
batir l;u CUt'Slionn ~ uvM a '""': r-· ' 

tendrún1os una conÍctt'ncia sobtt t1 t'kcuicidl.d y cómo podrb uúliursc 
par.a h~er el bien <> el 11~· ·. Es djlieil pel'.lli<lr en una opini6n que ci.pture 
eun rw.yor fidcli<bd b. 1ngenui<bd del triw1f»ismo de i.ntrmct y el de:1pre
do abso,luco qUt" nte ti<ne por b htSlona de l.t tecnologja. 

En naJKbd, los ckb:1td sobre c:l<crrick:bd l'Hn mu dr::uniriCOf y e~l".aitC>S 
cu.no 1o$ que lt"tlemc~ hoy ~r-e:a dt' .. inteff'C'r", w PQ'l.'l'lt'~ ~d1ieo 
y su eftcfO '°~ nucsuo cerebro. Si no. c.:ón10 expli<:ui;11nos b publie.tción 
-¡en 1852!- de un hbro cuyo dtulo mducido del inglés es LA rtWtución .ti• 
bdo:w, o losfiuurM efttlt.ll Jtl Np.N y Id. MrMdd tn U tonditión ln1111N1n4, que 
promelÍil .. l:a ;im,ónb >Oc:ial de la hum.iniJad" \Obre la ba~ de una ••mt 
perferu de filamentos el<cnieos ... O qué decir \Obre Patric:k Ccdd.n, Peer 
Kropodón y otros pcnndorn ckl si.glo XIX que crci'.ln que la e:lecui.cidad 
dad:& p1$0 a 1,1na nue''" en oe()C.étnica en h que. S<'g\Ín el historiador Ar· 
mand Milttc:lan, se rt'("ondlia.iiu1 -11 c:hu.bd y <l c.¡mpo_, el u:-.tbajo y d ocio, 
a CC'rebro y 1.u mmos". o qt1t luct't con~ ingt>nicros nuís COJ'l\O Fr:uu. 
l.aW2o.tck. fundador dt' b ;i$0d:1á6n de in~ri,it'fOS n11ciorubocialiJtaS, que 
CkÚn que cl Tcr«"f lle·ieh podríoa fornent'ól_T l.¡ 11gri1.-'UJCur.a familiar y l.u 
pequd.as e1nprcg;~ lo que proplCi.ar.í.a un;i desct'ntraliz;ici6n de U. KKiecbd 
11 ~ru abund11nt(: cl«uicidil.d a Njo cosco. Todo ello por no mencionar 
la cooip.~ja y poJé1nic2 1ti,.1on:a, repk-u ck ~Wbs pre>longad:a) y debatei 
lm~ de l1 inhC$tl'\ICl.un 6Pca que J)0ibilicó b :11nplia disponibilid,id 
aci sum.lrUsc.ro ctéc.toco. Solamente upando y supanÜendo CA historia po
lkún>QS crc=-cr que .. 1n1crnct" es úni~ y C'XÓtia. 
,. Lo anti:rior no siplifit::1 que nu1:1tros pñocip:,Je:s pcoAdoro de in«met 
90 teu Jioc«os ni QlK solo sean propell\oOS a ckcir cosas p¡n obtena nle
Jcms pttcst<» en proyectos de :ascsoria.. :aunque, en ocas.iones, ~e pareciera 
• un í:accor influyente. Ai1tn bi\.':11, ellos mlinMI$ crttn su propi:i rcc:óñe:a 
tpoedista. Cómo vetemo> nús adelante. C$tO úhimo ~Jo que t'x:plica tantu 
el 6.nacismo religioso con cl que emprenden su c'6.iu.ro por ~jorar la 
eoaclición hunuru. y nkdi1ntt' el cual lo JustiÍrc<ln, romc> s-u f.tlta dt cmp;i.
il por iodust~ e iMiruc~1CJ que~ c.oeuentnn en eri~h en b ~ccu;Jidld. 
l)npub de todo. la( rupturu a veces irnpliCOln .Qt:dtic1os, O, como Cby 
aitky prcfiC're decir. ••ri nadie picnic::, no es un:a re·voluciOn ", 

Pan1er villcb, lod.i dttbnción sobtt una nueva trvolurión tccnoaOg;c-.i 
;.be e11mplir con Jo~ c:riteriut: prirnero, pan que b lcndcncia que eonsi
.,. Úr11Ca en Vt'hla~I lu te'.I, d.tb~ h:nc.r r n <uenta lo que tu iuc-edtdo y Jo 
.. k ha dicho en el 1~1¡ .,.. ndo. dcW rencr un Jorninio J< b touli-



dad dc-1 pan(lf~la conternpoñ .neo. nó pu«k CW:OgtT hec:~ sin mh pa.ra 
quoe se adapten a s:u tesis. 1'en•endo en cuc:flta eAS condiciones, muy poeas 
ckcbnciooét cotaempor.inea.$ 3Cn'ca del imp:w:io Tevotucionario de ' 'i.nt<r
oe1" pas.arian b prueba de un ;ndliú.1 C'Ch.Jun_ivo. Lo" qe1np1~ abuncbn. 
ptt0 uJ vez b~c corl uuo Kilo. 

Al igual que 1nttchM Otros comcnwisw sobrt'· lm jóvc:nrs y .su º'° ck 11 
cccru>logia, l)on T.aPl'(<Wt y Aochony Willt.iin"- :u.1t0ro ck Wtkinom:id: y su 
sccu-cb., A·f~,jJanomla. SO!'tit:nen que •• intc:Dtt1 .. h;¡ daJo lugar ;¡ uru, nut'\lll 
gt:flt'r.ICión, 1°' Uamtdos ''nacivos digitales .. _ ¡T.apsc()(t y W-tllium C'flCU(J'l
tr:i:I) tanw ~l-'donbk-$ en e:µos n1uehachoas!: ''Tr-.ien consigo un.1 nuev:a 
éda de .apenun, partkipacibn e intenccividad ¡al i1nbit<> bbor.il. a ~ w-
nu1ruda~ y t<» nicrcadm.'" A.demis. "eu lugar dr s.e:r receptora pasi\'a ck Ja 
c:ultur:l dd conw1no m.tSivo. la ~neracKln ~ ll. red dedica ñenlpo a busc:u, 
k."t.'T, C'JCllninaT, avrentlc;tr, c<tlabur.ir y ot¡ani:r:ar (dddc $U$ ~roductom de 
MP3 twu n1.1nifesucioncs dt-prou.:\til)". So11 una ••gt-nc~clón de' 4..'?Wl'l1n11-

00.rcs'· qut- se VU("lvcn "1uás eM:c'.-ptkos de b autoridad a mc:didJ que ell~ 

nuw19$ o wn '" .n,-d de pim Kl~(rioJl..!!l ~::\ÍQ~c:i~11 ~ b )'t;l«~d ~ 1! 
luz", ~1(jor :aun: ••Hoy, los J6vcne$ wn aucorittid~ en b revolución digital 
qu.t cs:cl c:unb¡mdo CKb un.a dt: Jas insrirudones de b sociedad". 

.¿Cuánto de ló .atHC'riOr es veTd.Jd? No t'1 Bcil sabc-rlo. Varios estudios 
c:kruuC$tnin que. de icxk» I°' grupos mril;), .. los jóvcnn J.Ue&cn C$Ut mcnot 
infom1;1dos sobre un.1 cantid.ad ck aspee.tos de b cu1rur.i d1¡dW que el rcsc.o. 
Puc- cjcmpi<). u1u in'lddg:tción de 2010 col>~ los conac1n1icn~ que nt:1k:.n 
lm. u5UJ.rios $Obre la priv.ic:M:bd en Une.t dc(Crn1h1ó tLUt- ''de Mdos lo¡ grupcx 
et.arl<I'$. quienes ricncn entre 18 y 24 años obu1vi«0n b proporción 1nis 

elevada <te ese~ cocnprcn.s.lón sobre lo que Slgnific:.t b policica de priv01ci~ 
d:id y el derecho de l:t$ c:oml)2"Í~ de v.:nck-r o cou\¡»rti.r sus c:bro~ con Orrti 
6mm'•. Como cxpli<::i uno de los autores del a.tudio: "Y intdigenc:U .sobre 
el 1111undo en Líne1 qur muchos .ambuyrn :i los n1ás jOvenes (k>s llam:i.d<» 
rutM'.1$ digjtaJes) no ¡ur«c rnduc1rse en ~;c>noein1ientl) wb~ b pn\'lCi~ ... 
Okho de otto 1nodo. nQ o c¡ut 1<» jÓvcne$ 1:10 $C 1ntcrC\Cn por b pn..,aie1cbd 
-40 tuccn- pm> no 1ieocr1 Ja in1cllgcn1:ia di~t.tl que Tapsrott )' Willian1 b 
adJudica.n. Se :arriba a 1~ nlisnw coOC'lus.iones C'n un tS.tud10 rcnentt' de b 
Comisi6n Eur0pn. c1ue tJ.fttbién dctenuirt6 que los j6vcnC$ carecen de 
mo.ch~s co1npc:ccuciu dlgitaln. t:n un ncud]o c-111pírico del año 24X>9 re>

lizado cn1tt C11udtantcs <k ó nco univtnldadcs brltí.nk:as-. se scñlb que "~ 
l~O iirnpli~ cksaíbil' ~ los júv°'ei c-studi~nte3 (k.l pri1ner ai'o n~ci-

... dnpuCi Je l 'IH.\ ("Ull\O UN sol.a ((cocrac1ón. 1 •.. J El uso que hxcn de 

... nut"vu t«nt".)otd;u y au "f>tiC'Clact&n de elbs nn son hon"tOgéneos, y t ... J 
t•i:t.tcn Y.l.nie1ono s1gnifK~civas cno-c Jos cicudiantn que se cnw<ntnn eo 
.. franj¡ C'tan:a de: l:a g.:nenck;n de b . . red". l'ero dvo, cb.bonr t:k cipo de 
ntudios no Q tan atncc.ivo como 1nt'diur sobre .. b rcvolueión digiul que 
aú r1mbi10do cadi una de l;i3 imtitu,iont3 de: la mcc:bd"' fldc:nái, ~in 

dudas QtQ tíhin)() es más r<""n uble. 

Gutenberg en el Reino de 10$ gttks 
Si lo que \'Cnl0$ en J.¡ a<eu~dad no es uru. "revolución de intcn)(t'", (quitre 
d«ir que los c;11nhÑ)$ qut obt.cmmos son criV'iald y de poca i.rupomncU? 
IXspuél de codo, Qa es J:a acusad6n que levantan 10$ cncu,1J1sui de 111 red 
conua. sus dcmctores-: n<» cbccn que 1<» c-aK'.Jrrabias deben c."tar c:icgc» 
porque in-sisaen en nelY'r 1.a in'lporu.nc~ de oon1unicacionfl: ntás veloces y 
económicu. a. ~r de k>5 cvidcnt.cS beneficio.e. Pero es una pe-n:i qu-: t;StOS 
cnrusiasw no se den cuenta de que, si b!<'n hay uru 50la manen de negar 
1a i~npo~-~ doe Ju úldfllaJ c~ologi:u, h.ty nW de uria p:ira recoqocnla. 
No es ll!.'\'.cs:ario 5er un a~nMk) C2:SC1mbf)s p.lra oonr.ar una fl istorb di
bc11te, compuesta por distintos pcrsoii.aJt.S y rtlie\'d., 

Los histori~dorcs de la cknc1:t que cut'Srionan ttbt°" ropubcei sobre la 
ft"/Olución cirnrifica, ¿1ne¡pn que kl5 descubrimicnt0$ de Newton y Gallko 
ha.yan tenido algo Ínlporunte que :apoutar a la luunan1dad? Defu11ti..,:u1Knt.c 
no: de hecho. tt'COllOCl!'.'n estos Ól")CU.brimic-ncos de m.¡ncn difc:reutc. tllb 

NtÜ, Sc:ñaJ:a.udo, por cjen1plo, que W cononuidadcs entre la fJoso6a natural 
dd siglo XVII y rus prcdccesurl:'t med1CV2let eran m2s numerosu que las 
disconcmwcbdes.. Como K1sricne el biStonador de la acncU Su:ven Sl1apin. 
••ru pasado no le tramfonna. en c:l 'nluodo moderno' en un único n10mcn1cx 
no deberla sorprt.ndemos que 1<:» pnctlances de la rienda tn ~ sig;I<> XVI 1 
hayan tenido tan hu c.¡nctcríscic:.s an Ügu_:.\ con)() nwdenl:I.$". 1~ 1n:t11er~ 

acru.al de íormubr ~ ombi<JoS ronto un suceso o con10 srnes de ruc:nos 
-una "ft,·oluct6n- bitn dclinurada. con fcch~ de inicio y fin- es: un fenó
meno b<tSuntc c« ir ntc; 1rw:lwo te arce qu(' el f1Jós.o(o Ak:Xólndtt KO)•re 
acuiH) b ÍnlSC "rc\'oluc16n Cil•ndfa" en 1939. 

Pen,cntM f:lmbién t-11 10$ histori3dorn de 13. 111cdlcina que se rue¡p.n a 
cooctbir la id<~ de: que los numcrosoJ cainb10$ ocurrid()S en l:i. c1cnc~ de U 
~cccriologb. dunn1c l:i. segunda mirad diel s.iglo XJX con$t"Íluycn una ··re. 
vo1uci6u bar'LCriQfógic.a"', cénnino que :1.-ún a populu t"n b d:isciplin.a. Seria 



ridículo ncpr qur N tubido cambtoi '"'JH>Ñnlt'i en ese period@; rcclu.:Pr 

ucu etiquna C'OmO la de ··~n ~c:trnol6Fca" signaf.u t'C\"ODOCCrb 

de DUMD chfrmltr. 
Por rjmlplo. d lmtomdor Midl>d W°"""' cscnb< toboc la ..,.,._. 

rnoluciOn buuT"'°'6gia eo b Gnn BrTUAi el< b dkacl.. dt 1 R80, t Jdcn

tlfic¡¡ cuatro ca.mbtos intcttelac1on:ido4 que suelen c1t01.rsc para pl'Otnr 1.i 

ai~tnci.i de n:. f'tYOktGión. Tras hiber otudiado en (kglle lts pruebas 

rcllitiv.as a nd.l uno de Jc>s ('13.tto canlblOJ 1dcnt.i6etdm, Worhor- ('Oncluye 

que ""1M hiscon.adom han enc:onmdo tn b décacb de S~ cam')ios 'I'~ ~ 

realM:bd tue.tdw:i()tlt duwwe un pcnodu 10.U c:lt'tctKO. y .u:~ bubu 11)1\)oo 

ckb e ;¡,. na ••fiela\";IS en b$ idea y pdmc» a lo largo dt n.t cWada. no 

e;d:sW. rob dnc:&MOI imbttos dr b ~n.1 un equilibno p.Jn)O mttt: b8 

c01":inoicbdn y ~ u.nbiof'. ()b.cNcno• que Worbo)"I no iucg.. U un-

poctlnci:. ~ bt contnbucioncs die (\.ubert KúCh o LouU P.ute11r (o. mejor 

dicho, •'Pnccur'), tino que ~iiab que la 1r:uu.fomu.ción ttai qv.c ~ 5U~itó 

fl1 \¡ pr:.cc:.ca nW<lo a partir de om deKubriini.tntos fue mucho mh in

" h y 4"' no ru. d. ningún modo p«ek«nnin>da ni ,.....,...,.._ 

Es Uluy difiol lulla.1 en b dllcbol -.obrc IMt'l"f'Dd ~ de Ol Wb\cD.. 

cuyi iftte-~ C1 dooib11 los wnbtOt rtlcvmta sin Of1' en b mOOJ·M 

epoeafuu. Tal ... C'l ,s.ea. hon de l'br vuclt" el ;uego; en l~r de que los 

e.icpcn0$ C'll .. hucrnc1" e;tpliquen de qu.t wi tnu. ftOMKJOt. dtkfAO\ tr;1ur 

de oornpr~mkr ¡'<:Ir qué aiuJ:ju.n la1 tt<nolugi.:is digi1altt c:o1.o lo hac<'n: 

invocando a .... ntC":n.et" y ,u naf\lr.tileu lnJM"rc.11tc a cacb n'!On1tn10. ¿A que 

t:ie-~ ....,, 1cnekncu a ~r toda fomu Ot anü.m p<1 el ddcuno 

d. b ruprun y la móna d. la ~unllo? ¡P0< qi>Ó "'"""'"°' .... .,.. 
cbdcs \Yj;lt como nUC"n:S, 1~.l)'l4)J, qllC' ~es 1ncorn:pckncn ~n<n 

un compltto domln10 de b tcc:nologi;ii, y <•<<UKK que n.xb l!K'•al.a a "'i.n

ccmct .. tn c~u1uo t l.t complcJl<bd del debate qu..- ~nen> ¿No d hon de: 

invcscig:¡r l~ 1cn1u qut ""mr:uuos cuaodo el dcNtc -<1 decir, L..l ~ 

tionC$ dt q...r tif' QCUJ» y las prtguti~ qut fonnulr se CO'l\~)'C en tcr

mlnos ck UN rf'\IOltJCIÓn? 
N>& .. ...,... .,.....,io d< ................ y JimJociao1n dd - .... d< 

¡, rupa.m. QU< Cby S'hut y. y por no ul "" sn con"-~~.ut volY<f' sus 

tC()tÚ.S. Shirlcy "e la tt"Votuaón chgtc.if en tocb.1 pann. pm> IObrf: todo en 

el ntgoc10 de: l\11 nltdios de (OmuniacK>ri .. Cwfldo al¡tllK'fl cJiijte tabcr 

c6mo vimo:t 1 ree1nptaur a lOf pcrl6dicCM>. en Tcalicbd e1tt)tl• 'I•"' Ir dip mc>oJ 

que no dt.a.flWI a.tnvaandn una rc\lol,..noo 1 •.. 1 Eintrt llllf' ~ tnlnta1not .. , 

dtcbn el txptno. ~gún i-1. J.u ttvolu(.0110 son imprcdttibki: t0lo 5e las 

puede dil:gnot11c.ti1 en ticm.po rul. PCM" Jo tanto, •cuanto rnJ1 .tcrumt"tut" 

a u:inos ~ alpa n um t'C\'OhJo6n, m.i.s C'ltamnol conkt:lndo que 00 5C' 

puede prtdtttr d Muro. que u n ur..a ~. no k' pucck pm:ltcit. y 

• a prukablt. C"n(.()Q("a DO o wu ~ ... F..$ QIU coriftta6n CUOOSI 

que~ dC' b cribe.a. a tOJ cccno(utumw.. S 1 ~ cquivc>C'an. y lo haa11 

todo d tkn1¡)0. pt1tdcn anubr sus c:noft"J diciendo que es ti CUltO de tucer 

neg«ie» <n Ci;fC» Utlttpos hi~ff"e~1cturu.ri<M. 

Ptro Shuic:y. que Wl'°1io a un M"tOr. «mace el nuntn de tu otioo; 

cod. uG.d ddiirr 1ñY1u~ """nu wu upi.x•unidad.. J\sl. K no. dKC' que 

·.,..¡. fimclOMri, p<10 codo podrf.i 'únnolW Est< .. d _,, ..... d. loo 

ape:t\:'-""C1l(O&. m.b Y "* ~~ "", Sm embargo, cw n Shu\ y d 

policú ~t>. et qut ntt <¡U(' b mt\ttnc¡a no es inútil Shlrty d policla 

malo, J)Of ti rontnno, no otá tan ~ro y suele wcunabir 11 un¡¡ cxtr.uU 

broa de Í:.t<lhjtnO digital, que t UU ri cknvc.~110 dígir.ll: '•Nun1.•• h:tbri un 

motr:lft1to m el que •M>!OtfO'. corno ttXIC<.bd. º°' pteguntcriMl!S, ¿quC"remos 

....,¡ ¡Qu«<-... ª"'°""""' cncrin d • ...,.., llup ........ d< ..
ci6n 1 d xc..o y b -. .i. wúonnan6oi•" p,,. Shiity d po1o<ú ,,,..._ 

b diOkS « lt •nt"onnKt6n ys lutl cStachdo iodo: lo úruco que podcn101 

~ctt ~ .aerpur k> annuabk y cbskuar del p.niro tt'voluetoiuno 

Es tal la Ml\Í«bd Kt\i.a.I ttiruntc e:i. V.lnu 1nJUSDU~ que: Sh1rky. con i.u 

rutina dd policl• bueno y el pnl1cia n-g,lo, brinda un:. c:onabinac.1ó111>l"ñc:c:ta 

dt &gcbci6n y .1fC6(11ramlcn10. Pero hty aJgo ~que tuc~ un •tncuvo ~ 

ciiac\ano de b rvpc_un. Aunque puu.-• nfl"ll'\o, o su u\trbgtnte w.t1 ~ la 
IUaonli ~ un ~le cudioon.JJmmte ~ para oublttcr algún 

tipo de cquinlcoc.a enttt L. 1n~ dt b unprcnu y d .-tv<nuntntto 
• .. intm1et .. 

No me rtt~o ~o a b &Isa h1i l t'lon 1 tobrf Alc-1mni.1 Oncnc1I, que es. c::n 

realidad, b 1corl.1 de lili l')e«ión radontl d1(fni1..1cb. ·rainbii:n abundan t.n b 

ttentos dt Shirky bt tt'Ít'ttt1ci1s a b buprtnt.:1. Oedic:J va:ms pi¡il~ 1k- w 

libro Extd"'t~ ~""' a toz.ar- un.a ~ cxplk-c ~ere d 1uve.oto dr 

o.-.bn¡ y la~ d. ... _ ........... En ................ ..ru.La: 

-V1vtmc:J$: colttcmmnwc m d llglo XVI. pun n mil &al wr quf k tu 
l'OlO, y no qui lo tttrnpla:t.a.rí ... T ambtfn .afimM qut .. n ckmaia.ado ptotHO 

ptn dtttrmlnar" "' ('ftl"to Jt íntrmrt en lo:t n1~ios ~ri t~n ra.dlnl conh1 

.J de ~ impfl'lll.t.. No ~ Mmu i1do rronto r.art Ubrof que t)Jicb ck ~ (fU(' 

ht •ucedido df'\\k ··~·u ll i. (tcha K' Ir ruedr t'on~12r··. 



a lllMmtldo• ·~.JCÓl!IOM11t10. 11 

"'s.anto p:urono de Silicon Va~y, pues uiiliió ll tMlOlogi21 p:an rrcar uJt.1 
indu,cria -en lo que quiú.' lu)'2- sido La. ~noi\ de b industnotliuc>óo- y 
mej«;i:r $U ft'\l.lndo ... Y hay rnh: •·c;uttnberg, al igu:tl que bs emptl'S.l\ 

ethl:Tb~nteo. n1.od1.-m~. dt..-ptndía de b cxplotaaón de ''ucv:is éñ<:ac1as, dl• 
.Jk¡¡¡11;c::¡¡r C'SC'.ib. rcucslir~r act1VóS, dividir 11 mano de nbt:r. eo.-pccWitada y 
fij:a.r e1t.incbrr$ ... En ~aJtd..J ... los panldUnu'O cnttt su c1npl'dldintitt1to y 

los de Sil~,., Vi!ky e:. {ski 90rprcndcn1c. l)d,¡o enft'enta1 e~~ 11n1ibrt', 
y tidi.lr <:no d11liu~ tnlprdariJ~ en :ap1riC'OC:U :itcmponlct. EJ a 1nbién 
operó to un cl~nu de aJtctaeic"JnN. y.1' igual que $US dcsceodicnto cmprC'· 
sa~. c.1~ .JU propio ean1bto pro(u.ndo". 

Cu..ndo ru-veg;amos ~ ~ pJ.l'lt1nQ5 dd acru.tl tcvut-lcl '°bit intt'fO("t. 
dcbtruc» tenCI' c:u1d.>do de l\O SU(\OflCt que ese rti.-uotlo d pri~·arivo dt ··in· 

lemct", Por ejrr11pk.. ha<:t bempo quc b irnprtnt;i h,. ~ido üo1 ~ lclC 
pcotnOCOtt) de la tttnologia. w s;.an rncdi<b pcwquc ~ntcn. t óma lt'f'"" 

mina tl relat() de b i1n~11tJ: :a!f~hf;tisn10, cinie~ p~. Observcntf" 
al hllwri~r :n':\s .$0bt"cvalor..Jo de los ~~ Url'idos. D:.nirl 6ninf'ltin, 
q\JC' QélÍbi6 c·n 1970: "ES cfttto ~thotnt1.udor de b t.C"lc~ón h:i (idu 
lbmarivarncnf>t ~imílar .al efc( tO hUt6riro df' la i.mpn-1u2". U1» v~7 t¡ut" 
Boontin cxprTU es.u dudoS:I afirn1:aeu)n -¿han 1t'nñdO t1.9k-vhiú11 "'re" 

¡ clW'- el mto lo j.iguc eo1' rurur.alid;d, y con b gr-~11Jil0tuc11t1:1 'fu•· •"f\C"'" 
rlñ:imos de CJay Shirky o JcffJarvn; "U en <:n (fUf' 1:a tcJcvttión M° 1"$>nv11· 

d6 en un;i c:c:peri.:n(:i;, C'.$UdOúnideruc :1b$01"bcn1r a nive"l uuivrnal, U 
primer.a. C'D en b. <tue cs.tldounicknlof'1, de tod:u pir1ct podbll \l't t~i~t\ .a 

tDdo color de a.u M"nad... la1 mi.rcN:. poT kl'S dc-r~hos <'lviki. fue t:i•".,it-u 
k era de b tc:"•oh.ición p<>r k>s <krtehos civiJCJ; ck la (1'Qpubñut'ión di.· b 
pmtesta C'll un.a na..l:i .,iJ, pr«~tcs~ d\: un• nucY.i en dd poder de l:i.~ 

e&noriu; de un r<:ctente pod<'r de la irnaveoción pl)bl'ica en 1~ polltÍCJ 
1 m crlor: de llD senado 11UCV() y nm difuniciido de 10$ dctef:h<» ((lnM'lfUC"in· 

MI.es de )X'bc:1ó11; de b dnanu:ión de un prt'~idente c-s~do1,1111de1)~··. 
looOOn, más concOO, dkC': ¡b.att<" .a un bdo. M.anin Luthcr Kin~Jr.!. f\1.: 
piu i b tclC'lo-utbn. wcoon runwl ck b i.mpre•tta.. que obtu,•in10S 101 ~C')' 
• l)CTt'Chos Civiles.. 
• Ha.y otrOJ nlCKi•;Q.\ por los qu<' Cuuobc-rg n tlln $0hC1tado. LO' tfl'lu y 
llCa&r¡¡;os Ót'nt'n ckbi.Bcbd por b Rt'Íorm.l Proteshn1t'; t'ft r;s.1 namti....,,, l;1 
tlnpcTnta dc~prña un papd fumbmf'aQ\, C:hri:scopher fCt'ky. on ;inCJnp/~ 
"9ct dt' b Univcnldad dr (.:.&l1titt11i-a, L°'° Ánftt'les.. qv~· h.1 t"jf\nti..i.fo l.1l 

••k\ira. .CWT~ d,•ntn1 ck vJ.n;i, ,•u111u11tdac.~ clif. rlid~1 ialik"º· drumMIJ 11t1 



bnJbnu .,.¡¡..., dt au tendmci> en T"" IJiU: 11>< C.lr•"" Sijohf••"" <{ 

"""5'¡ft.-. 5<g(m Kdcy. muchcK ...... uwdoo cn su loxlu _,,;,, oooin 

\os Micrl)S()ft ck este nlundo. exploun con (rttu«icia varios~ qut: les 

~ulan útik>, ~Oi surulu-Q a '°' mitos.. que r~pcnn 1u<icsOS hiuóncos, 

no pon rttOnl>r d ~>ir><> pon comprmd« d pm<IK< y d t\>IU«). 

El reLlto ck b Rcíomu. Pmtnt.11f'I« -<o.l ~"' b;atalln alq.óricas tTl(tt 16 

lpcs&as C11.ólK<l y 1·•rote.untr. el 1llkado. el (lcro y los sum°' s:ict~ot~. Y 

LK unigmd coc1upOtlldientC$ de (';OOuol y l1btncióo-~uno de cjQlj pasa· 

dos úW... K•Uy .. ñ>Lo que ·i. 11..r..,.,. ....,......,.. ".,.. buc1u ~ 

porque ~c:p:ir .. poder dt con~~ recupen rct..t'" de C'a~ccismo y ntu.Ucs. 

albbrtol. ~nf\m:>1 y hcu~. indulgencias y aulo.ayucU pan cbrlCJ ~ kt$ 

,..V un modo dt comp1aodtr h ,¡,,,u.:;.i,, •""'_ pocla Y ~ Y como 

C1tti Sl' rebet0ru coo el ámbico de b c<on~ tc-crun Y poli'UCI <rUt': eh: 

ooup~n". Por eso es que. eo nú1 de un ckl»cc: ~k, el &cado~ rcí0tmub 

(()mO n-.oAUqui&. t. ¡nnda co1J>O'x;ioonitf como b lgletb Cat61ka. los 

c:iuptc•w:hnu.e:nlOi y~ como rdomüsus ~Id. Y d ~

{';.wia con IO 110..n ( lliWn~ oo e: xpc rtOl) o .. n11rud2 ... K clry cr« q~ etC" tlf'O 

ck rcb-tOl 50tl popubtn cnttt ~ gttlts porque "expll.cin \lfU 1hu<1ción 

poáti<•. ckru<> y kpl """ no ._,...., ,.i.-1"'<>< I"" ......,. ... 

De una mala historia del libro a una mala hlttoria del blog 

s; bini d análisis ~ Kcky n üul p.m. cxpUc.a.r por qué los ttlatot ~ 

Gut<nb<fg ~por Sludcy y J.m. •1n<n •~y""*'· wn ao 

queda ctaru pOf quf Hc.M ~ t'~~ o 1narropiadoi. o POf ~\I~ c1rtul.a.n 

aú.s ~ü dd Reino de lo¡ ttt'lu· Ni juv11 1\1 Shiricy son húton.Adorn. por 

ttO. il dchaur d cf«co dt b uilpttllUI -que compuu con d ,.(«10 M 

"mtc-n\C1 .. - ambot r«utttn i b 1nwm fucntf': un libro dt rdertncu de- P 

vollimentt tserl10 por EliPbl"th l!is.cnstcin, L• imptt11l• "'"'<I "~"'"JI' <4m· 

ko, ~JCMk, por pnmcn vri (n 1979. Stn coniprcodtt W furuUC'.UOCS dd 

po1<ouco nnW¡o d. e...n.con JOb"' b · ..-'<lluaón" '111< wcedi6 • h m

vtoción de 1~ impre-nt11, et impos1\>k du .wrnido ;i I¡_, afirn1X'lonti contnn

podnc-• M>brc la. uuporuMi" de "internc-t", ~n ~" "'r~d.1 llaí\jut 4 

dt'h-1idld qoe oc~ pcnNtc OlOl'P a "'trttanl'l conVICrtt 1 U .auconi 

en rec\111o pn:d1kcw., untO de- len pc:s.ni1i;;1 .. 1 corno de"- b opum"*~ de 

lntemt't (Nkholu Can- se v;i,lt del tnb:ajo de fiscnHein en w lib,.-o Stfpn/i· 

tH.ld). Al~ ~fr llnul11' sue'flk con t.. teori.a de b ctttctón r-M't<>nal: k> 

q~ par.a nt\k"hm ~ n \t.N doctno;a probkmWt-;a""' JWl"""'lU romo 

a ........ .,~.,-..~.1'J 

admir.M.b pur toda$ e incontrovertible rn w lOUÜdad Utiliz..» a P..brm(cin 

como KIJÚ ~ d o.udlode •1o&cmee"' Cj eo111rpouK1nw con uru C\l.hrf'2 

muy partJcul.tt c.k pt.mr b ast.11itot di¡ptaftot. 

VaU~nJosc 'JObn: tocio dtl cr.ibajo ckl M:uthall Mctuhan, F.•k:n~ctin 

ÚlttlU que ~ el momenco oo x: h.abb ou>rpdo ti mfnto suña<ntc J 1.a 

impamncu ck h 1m.,..... como"""'"""" ck tocho i.. ~ 

socialct que-: Je ugu1eron (por c!lo Ja lbmó " l\evoJuc16n no ttconoddi/. 

P~ro al rncc:ntar hacerle Jwricia al p;ipd de b lmprcn1J en la histona, EiSC'n""' 

tan~ wu VblÓn de los mtdaOJ U•lpl<M un ta.n10 bm1ai:b. pon~ 

<kcm!U;a.óo én&m en lo que c0cbldcn a.i;aL.c.Udn inhercnc:a a ou l«~ 

gía~ fijación (e~ decir, IJ C..1p;icic::bd de prnt"rv.a,r 1extm que ele otfo n1oJo 'C 

~n o wfririan gnwi cbños). &cilida.d de d:iicminación y tendtn<U 1 

.. aundlnuci6n. Según Eñ<ni<nn. .. ~ dt b .. ,.,,, ........ b qu< 

dou a~ «:x1c:» de f'l~ ll\leVl~ tuati<bdcs~ l.t rupNn n t.ln $1gn1í1cat1va quc 

la aur('lf';i. eleva nu eualicbdo al ~tus dr "('uhut'11n~KN.". Cncw a clb 

'-'o. t<Tlido b R•'°""'- b r<YOluci6n amdf1<a. d Uoc M.c. •s..,.• JolK 
yLOlC•cs. 

Muc.hos (.rudit<M hll!l 'Clial11do lb linU11c1onC$ del enfoque de 'Ei,t'oqr¡11, 

qut son niuy pert•neuta para rJ ckbue contcmporinco §Obtt nw:rnM"l. t<J 

prunno m ~cr un U.anudo de ,.cnxión ""e'D 1980. ,.ptn.a> gn iño ~ 

de J¡ publ1ca('10r't dt'l h~ fui: t i hJScorüdor 1n1ck<cu:al Anthooy ( ir.1tion, 

que k .rrprOcbó a l.a. IUtOD ~Ul" t(tnjfn "dc sw t«Un.t'K iqucllM hc-.·ho~ y 

~ q\IC p;ar«t1I üeit6c'9t M ~ poWm.a, m:h tttnW'dp... 

tu ... Según U 6paa de Crañ:oo. o aun mh prob:ltmlt1('o qur Et"C"mtnn, 

tn su es:f~rto por en(iuiiar b nuJ1cali<bd df la ruprur¡ entre b cr.a Je Jt~ 

acribas y b ck las Unpttnt», JUlllUJUtt '"ti srm dt' Cl«.Waoórt C'O fon1u 

~ ~ ~b cuJil;quttt t<'XfO "11.o de qur muviitnn ctnpon1"'" t.M 

~°' m«.lulC<M de reproduccKJn" En ocn, p,,iabril'- 1odoi eu<K ""~"''" 
lOt por tratar nl.'lR'.ad;u distincinnt'1 c:nm:' t'Ulturr. y lpoea_, cfu.tintas hudc 

• cpocal:tsr00 SU1 Mnhlgn; mucha,. ~ ck b -cuJcun 1mprn:a

eaaba.n pr~C3.o auf'tq\I('" se;i C'n ('$Q)J menor. ht'mpO tnties ~ qu'° «U 

cuJtur;i SUflPCfil de J:a. IU(b, 

~le»: últunc>J riempo1, d nudtto litetu.o f\brk WJnM":t y el huroriador 

Adtún )ohm lwt ..._ crma. •un,,,¡, .i. • .....i.... dtl ..,¡m,, de Ei

MIUkin. Waml"r, ,.,, ~u libro 7'1tt Ufttt "1 tht R~lif (l 9'JO), m:1rienr que 

"° debt'U'IO" CTttt •t•1ot IJ m::nok>fdJ dc- l;a inipttnta nti uu1)(b por futn ck 

.. C'U!tun n b hNf..U No t'ahn duda. ck (fl.k' nn vux1 rqutpMb t'nn w 



propü .. 16gjc.a., o "rutunJt'D": Jas ca~ncrisuc:as "1nhttt"nce1'• que idcnufic~ 
Ei~1ste1n cl".an apcn:rs uni~lcs. y no csuba.ii p.t:kncn desde d prin<"ipio. 
CUl.lquic-f1. sta el mQmcnto en que csus hayan apu«ido. fueron el n"Sultido 
d..: negociacio11C') compti:jai y procoos lú$lóriCM conu~111~. y no :11tribu
toi narur.des de La tccnolog{a de ll iinprcnt:&. "Ningún <bto duro ioen:-.a ck 
IJ tec:nologí,¡ dcccnni.ru qué c·umt) C(>lnn imprcs.10n ... Eu vn:a li~.1 a:tUJl) 

a O .. J<~bOct, .agrt-ga: "S:ibeulOS qué queremos dc-clT CUóllldO lubb.ril0$ de 
uuptC'Sión .. pero lo pbcmos po~\)C ~ parte de un;a tr.adicióo; tetlernOf 
\In ~·ocabuJarlo hllt6rico dt propósh~ y couo:pt0$ que ocorgi ickntid;id :J 

l:oa iJnprcnu. y nos ofrccic uua di:srinción funcbmental er1ttt libros qoc fueron 
impresos c;on tipos. y otrM que fueron in,prews con bolignros". 

Por- lo t:lnto, el aJ'tihfdJ de Eisenstc:iu e;. \!ilido >010 si ¡acqiu1nos que 
~xistc- una mue.lela divbi6n entre l:a tecOOo¡;i;i, por u11 lado, y Ja sode<bd 
y b cuhun. por t:I otro: y s.i ack'111h ~oponernos que U p~n ib fomu :t. 
1• $Ctun&, peco nunca en ~11tiJo iJ1vcrso. El n1odo en que Eiscmcci11 in .. 
vcuip. &os cfcaos históricos de lJ. 1uiprtt1D en lil soc1e<Ud implica que dt! 
nunen .auto1ná.tic:i se deja de lado La ( Vtstión de- c6nto l;a '\O(lt>dad y I~ 
euJ,ur.l btCltrOn de J;i imprcnt.1 lo qot- n. en Kntido poliueo, J.ll.lterial y 
s.i1nhólico. Par.a Eilotnstc1n, la ••cuJ1urJ. i1nprcsa" sunplc:mcnte: sucede-: viene 
pri:euv.asad:I como si fueon un enncicco fr("$(O t"l:'I su j<tub, qu< 111.1ntiene 

ÜIQCUS mi c.uxurls.ric:n "'inhC"r(flte{' y Cid lhto pan t:OMumU'S<'. Warn..-r 
advien-: que otorgándole a 111. culrun w1pre$1 un pipc.I un nti$reriOS() -r~ 
eo«kultM que, Jtspuó ck iodo. C\ dis..:ípub de Mc:Luhan- Etsc:mtcin piertk 
rnuchq mb de lo que ty)IU. "'Ll politit:i y b. :agenÑ hurna.nl des.tparc."C"en 
de no 11:.l"'f:Ltiva l ... J y l.;i, cullu"' N recepton de un imp~o gcncMo 6.1er.a 
de ella. U religión. la cic·nc."l;a, el ( ;apjali,n10, t<J ~public;inluno y otro~ 
&<'torG sunibr .. ., w ucnen en cucn~ en 1-a rncd1W en que )(H1 .a(tt:Udo) por 
l;a 1mpm1ca. y no flO'" el~ en que r.c b;an introduodo en la comtitoctón 
y el ü~ufic:ado de b irnpttnü en prin~r lug.¡r". 

j oluu n 2un niis 1no~ en su l1br0 'l "r l'iitotrt oj d1t Book (2000): ··u 
unprcnt1 (de fbtni.lcinl o ;l)go swi gtl'ltriJ J •.. 1 qw: escapa il anális.U histórico 
t'On\'cnciorul. Por- ronWguience, su 'cuhu~· rio uc1lt': lugar ni lieinpo. Con
sKtcra que la impresión c;ici~te i.:.it1nprc y cu:ualt1 k,c ccxtQS 1nlprcs.m ~ao 
,ilgu112 .:.:incu.'T'Ís;t.c-a dsvc -siendo l.a f'avoña la 6j...c1ón- , )' b UoC"vc11 con 
c-Jlo~ a ead:i ~iuo al que .son tnnsporudO:\. No 3'C' '.l1Wtu.n •~ oógcnt:s dé esa 
cualidad". John1rt sefula que c:o11l0 oonsccucnci.i. Eisenslein suel<' mvOC'Jr 1a 
C\tltu~ 1mpl'nl o .algunv de .Mli ru¡,-os p:a~ unju cu;i.lquier breeM que SI."' 

lbra en tu :inih,i1 o en l.a hisroria misma. A$i. ti tníaqut:" de" Ei,cn~t<'111 
'"kkntifKa como Ngnifiad\•is solo W inst11nc1as mÍ\ «i.dt'nt<" ck llj:iri,111 

C"..onsidtt:i. que W inmnclu en que b fijación no se mtni(c-mba er.1n (r;i,.,1 

eor. C'XCcpdQn.:11<:$. c. lnduw en 1()) ~'a'lc.>l exitosos, p;a~ por aho lat lihun.., 
que han posibilitado et éxiro. En lup;ar de <lk>, ídC'nti6c.a los rcsuludo< .1 ... 
.... , bbotC1 como poder<i inn\roec:os. de los c"'-xcos. Por tanto, !()f. '«ton·, 
tu&cn el de'.\tano de J;i oblitención: la in1eliS"nC:1a y bJblUdadn d.: t~u" 
~ven a anibuiM" al tt X-tO imptc:q). P.an dec:irlo <on brua.lidad l···I 1 .. 
culcuri i~resa d<: Elsenstrin no cxiscc". 
· b o n mucho m&s qtie un <kbJtoC" arnno cntTC hisc.oriadoro dotl lih'l'1'. 
A.qui se pnne en jutgo cómo debe lueme hi~oria d.: I~ in1pren1:1 y. t•u 
llftddo OÚ$ amplio. de l;a t«Tiulogi:a, En el mfoquc de Eisc-nS(ein, 1:i t,,. .. 
- ogia y sus cualic:bdcs son fijas, ahistórica~ y aprnblcmiric:a~. y, rnNj:1nd1t 

~ ton una noei6n can C"mpobrc-t:i<b de la. 1c:cnologj;1, se r.ntttan $\XS C"f-cch"" 
IObre l;1 cultur.a. l;1 sociedad y l.l histori;1. Es. el nlis.mo aborcb~ mc.l1..hant":k' 11 

11'1' t mple2. N1ehol~ Carr eu2ndo t\Cñbt sobre .. la red" y la ecmp1ra c1.i1 
' •t1 libro", Wam1.-r y Johns proponen ;algo b;a"-;,incc dllC"~nte-: C"n lu¡.::ir et;· 
lllluar b r«nologú pe>< (uer:i de Ja sociMad. podemoc t:s.tU<ti1.r cónW) amtu• 

) • formaron en COOJunto, y dar c:ucna de lu vanac10~ locales q\1c cx1'• 

~. dncnDir cambios sutiles en Jos significados que dis.rint;H soc1M:1cl'°' 
lltibuian a difercntn 1.ecnol()gi.H, cxplonr cócno surgieron taJC!I v1JiU'iOnC'"'I. 
~iear ~o ).)) comunic;bd1."5 fi•<run explotando 1."!itJS tecnolog;as., ttt f 

tlft. No se traa.. de ne¡;tr que l;i imprcOOl se;a imporanu~. ,,ino de con\lnlir 
., hisroria dt un n1odo diíerenrt", nú.• lnfom1.ac:ivo, y estimul~ntt' dM<ll' f'I 
ttmco de vi-.ca i:nu:kccual. Es un intento por super-.1r I~ cen1nlidad ck·l 1n<"· 

6> -ya S('J; 1..1 qlk" E~nstOn oc.otgi :al libro o b que Shirky OlC'll)P :'I Ílll<"r 

~ pan lograr u112 vi$iÓ1l ntii rica y pre~ de l:i hiscoria drl libn• y ti<" b 
MMori1 de inccml'L 
' P<>r unto, en k. que eonc icme ;iJ deb.ltc oon1cn1pnrint~•. 12 ili,ru~i(U 1 

· *be «ntDt.k en dilue:kbr $l el enfoque dt' Sh1rky sobrt" "irut<r11«r". 'º'P'. 
l9Clo en E~nst<"i.u, y qut'en rt":alid:ad t"l un rtbto siob~ IM supi.tt'ihn rtN·ttM 
IOclald de l:a "cuhur.a de intemet'' y no de: s.u otrucrur.i fu.ic·;i 'uby;1•'<'UU', 
11 b rntjor maflt"n de deKríbir y re-conocer <"l p:apcl qu.t" ~tin <IN·111¡\C"· 
lllndo esus tccnologi.u en todo d n1undo. P:in deci rlo de ntrn niodn. u 
tKW c\foni:nn~ m:b.. tncontnriamm oc:n mafM"n <k Nbbr ~~,,. ,.:-.1,., 
tttnolo~as, incluyendo rnás matices y $1n dejar de lado l.as ~i ... rnili•'<lfiv .. , 
firenc.'1~4; k"-a'". 



M •Ukaln4"1..0 ....... _ ,_, ..... l .. 1Jó<I ~o 

Por r.upun:to. St'llrt-y y jarvts 11.Q d&.n utc.boo • .Jguno de q~ su mMqut 

tODtt .. ~-.a pcwr- dd ~ntt tu:aoncKnw. pucm en úbima 1mun· 

cu flOf ~ m UN huc:ona debcwntt. F..n a.mb.o. docñbtn • • M · 

tko. coino pcsimistu, c00$tmdom y t mtmbLt'i., pcnon.u qut ~ ~ 

al~ n b dpa ncnup Jd anctmet-«ntmñ'IO pin c:tudir U ..-:ñt..c.a. 

l\jf, Shitky oc:ribc. 

En lo qoe ~ 1 b unptm&&. DO CXtMC wv. po.c.uo COt'llkl"" 1 dan 

que H::i coherente en teot:ido 1ntclC'(.tn1I La n~yori.& ck b cklftl

JOr'(t de b. c-..kun xw• ni ..qu~n ¡,ll('nt.i-o t:xpli<.ir por qué eUuvo 

batn qu.c b unprttiu dnuuytti b ~ Oc los dCrib.ts. pc:ro 

no et.ti b1cn que inu:rnet .lmtnM'C el papel pttM.l., o pot quf l.I 

probftnci6n de nu<:VQI cradorn y de la ca.pM.nlc.nbción con for-. 

nus nu evu c.tUb.t btM en 1508 petO nd mal nt 200S. Se asunac: 

que bs revoluciones ckl pasado Íutron bucnu pero m dtl (umro 

-.w... 

Por wpUCM.o que oo Wstc uru posrun comcrvador.11 oohc:rc.11cc M pc(;(O M 

b •rttpm'l'D -tCfÍ.l. al mdft*'O bCmpO. UN poM:Un Cft conto de lJ alfabeuD• 

c16o-. pero como dtmu~ran b$ numcrosu «ÍbCU a E.nc-nstittn, hly mu

chal. m.anc.rn. »un-aciv.,. pin h.abl.a.r de b in1p1tt1ta y •w d:ecrtM (una de Lu. 

unOt r~IKu 6c }oh.ns a E»cmt:on M bCub "C6mo •«oooc:c• un.a ~ 

c:Krn"). S1 u1to no vt uN .. rtvuhw:tbtl '" en loi t:UCUO$ ~U. por Enc"M-

lan. al «:r 5a nWnOf propcwo a <MOl11f1l' úlm cqu1v«nch1' entre. e-Uos 

y lo que t11d sucediendo en b ~ 

j:&f\·i$ lkp aun o\h lejo. C\Llñdo rtfonnub tjCt impnfW!tt: dcbuc: Jabre 

Ncno ~de t«naiogi& en témnnot ck u11a bacalb c:ntre bb.nco Y ocgro. 

pnimisnvi vcr:sus opumiHno: oto uttpbea.. cl..ro CSÚ, qv_c quic-n toSptCh.a 

que- Lu aplicaoones W1ubrc• a bl de Eiscn\lcin luniciln nue\l.ro dcl»ct 

¡wntió conucco C'Oft d mundo n....ck11»0 A.si rnumc el cuodon.Mntcruo de 

Adn:.an jotln bxi~ E~nstiC.ln: 

UahNI •.,.. ( ... } • [....,...,. 1-1 d< dad< de .. ,oo cmbto • b 

irnpt"enu l ... J. Estoy doc:onccmdo anee bs nkn del dtf».te parail 

de ~ c:ax.v1'abiU. l Por qui 1e oponro de aa nunera a que 1e tC'(O

noaca d •alor ele W lMtumwM»? f.o rc.-.bi:bd. ~o&in ~ • 

11 te~·Mloit' • rn t;.111l<~ :ajtt'rltt de- camb101 quf tn11•litrt t l pode• 

~ qutcnn Jo drcmta.n hic1a Jos 'Nutgene:et? ¿Vor qué dr:hrrMo 

1mpo~nYK": su' que,p.s? &roy tqutO de que lot rr>votucionan .... h.111 

u11!1rwto nn hemmimas. y qu.c ocnm un~ & nW lollfcl'ftAllilf" 

prtgua:W'TlQt cu11 e, ne ¡»ptl, cuit a 11.1 déc:to. 

'4drlor•I delo 

li bic:n podcmot fmtl.lr b culcun imprna dt F.tffllStcr111 rumo ,jc-mpt'll Jeo 

lt ~ «inqut ~ pot.tbk .-propia.ne de b lli1Mona para fonnubr cj K'tlul 

Maw '*" ··wrnwi"'. onN-n n <'Wno que tn ocu.onn. uc:o "*C't'Jt c-n 

a. dlrttcH'tn oontr.init: por rjc1nplo. fuando nuocros (Oft1eriunitu tlt ¡11• 

~~1Jtb~1~11Méc1 *º'""°'~ .1l paudo~dtltl(lit.o 

lnt q~ mwht ... Jr i. ... lk li..tn 1n d1 nw r.a.rw udol e~ .. """"'"'" '°" 



apc1w un 10bconjumo que fom101 p;arte ~ dcb.tn nÚJ amplios y <XIC'~ 
iObft redes.. 1níonmc1ón y 1ccnc.1ogia. Su misión no tiene n1cb dr nu.Jo en 
si ntisrm -"lllgunos induso pOdrún akgllr que la hiStoria e)ti par.a:~. pero 
U ngyor pa.nc ck aos rdat<K fOO extrañO'.' put.$1.I> que, en 1'U u'reino por 
ronw dctenninadJ h1t.1orla :11cerra de .. tnlcrnet•'. tc~veN.1\ d puado Y lo 
de'ltroun~ nm <r-'eda ad un1 lt<tur.t empobrtdda de b b.tst0ri.l Y un plan 
de a<ción confwo pan el futuro. 

Lo llnterior debc:óa h:acemm pe1,Sir )i e) illttnier,..ct-nui.smo -<:ua1cs.-
quien que M:".ln sos prop~ oñgt-nu- no e1.ú mclúndonos a rcacril1'r ~ 
historia de otr'OS periodos previos a hncrott 001\ el silnpk prop&:ito de c.1--

ubl«cr un tcbto ttleológko com.rtntc qUC" f.xpliq~ que el reqo de W 
tecno~ le b.in all;¡rudo d c;imino i .. intc:mrt•'. y que su propia gobcr
iunu no logró M:topur lot .. valores de inu:n1e1 .. y pudo habc;r retra~do l;>, 
~g:.dJ. de esu "n:d de rcdts ... Se tr.11.:a de: b i<k.-ologia dd lntcmcc-«:nnlsmo 
C'n su m.Uim.a C'JTrdión: sugic:rt' qué úpo de prcgunw sobR' el pasado 
podrian\OS y dcb<Nmm hacer. <~ocno i.dcologb. no neecsit:i unponer 1~ 
~pues~) pol"(¡ue ubcm<n dt Jntenuno qué nc<:~iwnos tnco,unr pin 

cumpl~ b gan J\atr.ariva de "'inttmrt" 
Podcntos ha.llar u.n tjcrnplo J'(Ttu·rbadt-.r M lo que el intcn1<~-c;entrisnKl 

le hace .t b htSC.oria ...-Qo4.0 C.1\ r.l dcmo:r.o ckl contenido r.otno C1l I:¡ rtw .. 

mxción d(' n•ewdut~,... .uw •, .. y .:.lv~- c-n ~1 ad;i.mado tibro de Ti1n 
Wu ·111, 1\f«Sltt Su!ftda. Wu. un experto cu dcrcd'io que acuñó el t~rrn1110 
"n('utr.ilidlid C'n b red", t$ uno de los q1.1e tnis a.pom 1 los debates aetuale1 
sobre '"inten'ltt:'·: en 1M AfiQrn Sw;ult, ~1 iutor inten~ e>C'plor-Jr l;a htse.On.t 
de oms t«nO~~ -d tC'légnfo, el ttléfono, 12 r.idio, t:"I duc. 1;1 tclevisión
y arr0jir luz sobn: lo que pueden ('n:st:1)anu» JObrt nues:tn) dil'ieulud~ 
aau.aln. P;u'ttc wu nÚ51Ón nohlC'. ptf'O cwk¡u1er2 que li C'Trlptendi dcbr-
ri:a ~r consciente ~ la coom1c diftculrad de involucra~ c<>t1 et pai;;¡do en 
ius propi<>i t~nnin<n. En cl pi:"Or de~ c.a.\Of., un intento de conipttndcr C'I 
p.raentc acud•ando el pasado puede co11vcrtim en u1u dptdición de 
~c:a., sln objetivo dcrc.nnuudo. en b que el ~asado .se c:onvicrtc ~". un 
ltCUJrio c6xic:o cnonne que lll(lja nnco\ fattoJde.s y pc1$0naJCS exot1ce» 
corno pata rcfomr <oda inu:ryretac16n sobre ~ (ualqulC'r lcndcncla. o 

fcn6mcno contc111pori~. 
El ra.wni1nicnto de Wu t'ft 11tt Masttr Su1i1flt es el t.ip;u""-1"111!': las indus; .. 

tn;as de Ja int()nn:itión ÜC'll\"11 d¡;tn r:.nk1.1llir, y d que st•t•IC'tt c,-t:ir donu
nad:I\ (e llllC'lt't'Cualnk"nt<' lk·v;i1tada,) por "C'tnpc-r;Mtun-o; .t,• la 1119'.nniri(m": 

ton pcnoni.licbdes corno Sc:evc Jobs, que luctun JX>r C'J control ¡l»<>Jutn 
S rtQ:i.i11en dict2corW de esos emf)t'r.adore$ y v.arbs cu.ilidutCj otruc:tur.il,·\ 
de sw in1perit)S de b infonn1rión putdC'n originJ.r lo que Wu cknomin.1 
"el Ciclo": el (:icfTC incvi11blt de Ju Ottod :abicrus e innovadora5 indl.I!>· 
aiu:. Sut:C'dt' porque IO$ cruptt:Ulorcs dC" U 1níor~cí6n son cm.prcs.¡ri.)\ 
~tutc.n pero d<"Jpiacbdm o ,,arque roopt2n a los. gobicrnet p.¡ra que lrt\ 
pc'Olt'j.an dC' la co111pctcnci.1. Ad n coaw hcn1~ llr-g:ido :il •i~t('ma de C$lu
dios Hollywood. que ejerc.ió un control sin prC'cedt-ntes sobre lu pctícul.11\ 
qu se rc~liuu Y lo) te~ que se (cwurJ.n: :a uru ced de tC'lcíur1U c:errlld.1, 
t a b <ru<' A "r&T prohíbi.i :a los 'u.u-arios conecta.r sus: propio); di$po1irivm, 
~ ocujon.tN un pos1bk rt'tr.a$0 cm d :.dve-nimiento dt " inttmc1": }' c:n 
bempos mis ccrc:.inos, hen1os llC'gado ;il n1undo d(' la' ap1ic:icionn dl' 
A;lpk, c,n C".l que un po1itbur6 reuni·dO en alb,'°lln lugar ck c:upenino. Cá· 
lii>mi.a, rne1\J y apiucN ll':S aplic:~oonn que J(' gustan. y c:liRlin:a J.t~ qul' 
• le: gustlln. 
u U t0Juci6n que- propone Wu a ~ problc:n12 d cvit~t que laJ curnp.a· 
&tas en el negocio de U infonnacl6n St' integren dC' lll21icr.t vcni1·::1I. \'\ 
4ecli. proh.iblr qu1: ;¡.quclW ql.J.C gc:ncnn in(onnaci-On pi<Man infr.ae~J'\l4'
rum pira Ju dísc-m1nación o la crt-l:'n, y v1c:cvcrsa. Pe-ro Li p;anirip;h•iú11 ilC'I 
p bictno tl:'n1Ünaria :aJlí: según b intcrprel2cióu de Ja hit.torra que" h.1• t' 
-..U. U ;nr.eN••~c:ión gubc!m1.m<::nt11l ha 'id<>, C'U u1:iiyur p.inc', Jk"tJud1ru1J 
pltl el crccimiento de l:is induAA.u dot l;i infonnaci6n. Su 1<k-11 t un:o,tr
IO m.antenc:r c-,¡_nto al gnn gobietno como ;i b gr.in cmprd.l 111\·r.a dl' e'""' 
W wtri<11; el .iutor plantea quC' oui o con10 K ti.a;n dc-s:arrollado toJ.., J.._, 
• 1utmu de b lníorm:ación exitosas.. c:ut~ cu.a., .. intmlet'', y así dC'b('tfa 
•en el (u1:uro. An1én. 

1 Puede pllrt'C:tt un nwn;1111ient() ::itr..ctivo y ekt;iot<'. pero <'lt rnliJowt n 
M un intcnco f)()r da.urolbr un-a de (';S3S .. t.eorW de <odo". Eri es.re l"2\u, 
,étdo.' se expJiari mediante un c.onjunto fuo de prC'OC\lpac:lOocs -.:o "' 
MIO de Wu, se tnu de la •pcrrura y b innov~ión- que: han do111111.11du 
Mlea.tns tcftexione-s $0bJ'C' "lntcmcc''. .En primer lug¡r, Wu ft';i]ju UJll f.'nn .. 
• icnt<' ~ra(ión. deja.~~ bdo 1~ tndos.ui:as ck b inft'rm~túo <'r'I );to\ 

.,, no ha aparecido un Ctftpt'ndor don1in¡,ntc, eotno l.t inclwma ctl1torül. 
A»J no fr¡~a eJ ( :irl•1: C'' un J.ltio aha;rror,\do. E• c;unmo, J><'N qt1il.i 111uy 
pronto ~Ur,J.1 un l'1Hf"•r.-1lur t"ll l"\.l ÍnliU!>tl"Ía ~u 1)n1nhrc e-. Jcff' Jk-:r.cl$ y di
ltllf un pot¡nr-1N1 r111prrtkli111icntn Uarnado A1iu10.-..., pt-ro el 111i,111u Wu 
ptnct l:'ll:.lllM'•tM.kt lk Au\ar.nu V deo • U C'fi<Ki:i "" llt.<ltC'ri.a dC' 11r~-ic~. [!¡¡ 



'°.t..*""'*' ... __ .......... ., .. _;..· 

.. g.¡..OO lupr. JI C<ÍUnt . b m..on. de ... - u-M - ¡poo ""'"d 
e.do", M fu<,-, mi, oolo"' ....,n....,;. m ... polo.'-. pomk mu<hoo '-
de ouot p&bn en~ que los cn•pt1ado1es die' b uúonnx.00 hao hedlo 
mocbobocft 

ACMO Andrf t-iWux. d poduoso mmuuo de Cultura de h'a.naa du. 
nnce d f0btem0 de Chuks dt C:aulle. y padnno dd fenómeno onanacn. 
gDfKO conocido ron'IO 1''""'tlk ~ ¿Mt fue .in cm~ • .uuque tal 
vtt. lo lu)'I Mdo di:l .nvicao púbitco? Si ob,,c:rvarnm c.n ckullt U tl'a)'C'C'ltOn.l 
de Malr,iux vcri:nu)I qui: el éxito ck b industm film.i~ &m«U en lo• a~ 
~eriu fut COl'HC'C~ICllCIJ dir«U del r.Go pbc:rrum .. "nW pc'M" 1nmpnc a 
•ubV(nC1Uonl r pc:tl<'uh~ de bl..jo p~upuesio y brindar su apoyo :i b .. • ""'¡,u,," 
¿, /Q n.trurt, doock podían proyeebrsc eso~ 61mC5. No C1 una hbcoria de 
innov:ición •mpubacb pnr d merc:O\do. sino todo Jo concrino. Non nect"

sano que ~ m:iprndo.-cs dt b Lnfc>rtNción snn rrui» votos (quid IK) ~ 
n«a;1nn que tt:ln V1st01; cl 1ntcmtti-ecotnsmo, en n:ur!Ol dt Wu, lu mu,.. 
aüdo por nubgro t i e<Uo de m:mt el ~ que rtCUm t1t1nprc • un 
"¡vm ho<,,.,.. de L> hmON') . ild<m.b. loo gol.an ... • J>C"' de lu n1udm 
to1p«h.aa (onlpt.,..lttnti qut tl('Dnl klittdrJ ni $U COOW. pucdn1 Wf' .IC10ft'S 

podMMot ) ~ m b anduscri2i de b 1nfomuc.ón 
Taaapoto n nttCQl'IO '' hmb franca, pin.~ ~ tt..bdad. UN n•r-M;b 

mb uhwwv.l a b hutoN. ck b ~de b il!Úon:mn6c'I en IM Etudol 
Unwin re\cb ~ nuvno. Como ha rnoscndo Pa.W Stm m w ckmokdon 
~ de nt ~ln-N't s.. ...... p¡n AMt'rir..M l'Mlpta. buu con cctw un '""°" 
u.w wpcrí\CW a b hiMoN ck la Ol6ruu de COn"Ml ~ru tt:d dt mmuna
c16n Crt"<ll:b por ~ ~ p¡n fomcocar b libre Qpr$Óñ- pan rt'fuu.r 
n1uchM <k las Cf'OfÚJ e~ Wu. U o6cuu c:k COl'T'CO) M! cona b16 c.on'IO un 
1tmn.npQlM.l, y tu tcn.00 un nionne exito en su mast6n. Sl"gun St<11T. "~ 
gcmlc:n'IO oo inv.tó 1 fim•:11 pojt¡te. riv;alet p:.ra ~1npt.-'t1r: tn rc:.hdad, crl"i'1 
\u1 111t1nopoho. Sin embargo, a te propicsó J;¡ hbrc cxpt~.6n grnci.u a 'ª\ 
polid t.ü ~lxbi ¡lOr C"l Congr~. qut" wb1,1cndon:i.ron lt1 c1md;w;16n ck 
pcnód1CO' lÍn pt'l)Uicio de ,u llne2 ~rtotUJ y cxtcnd1ero11 la cobf:rf\ln dcJ 
K'rYKIQ posul • todo ti p;1&'". Pero a nadie loe: g\'3Ull IC» ntOOQt!ObO\ e n 
.. ,,..._._nwt' .. h'Kl.fl 11 ~'°"-e: mM. pot"" ~. ~ npit11ln dot 1, hitt(W\l 

dr bt wkcomuniC-attani« \t' .lf't'OJl. por la botd.1. El 1ntcmf't·Ccntmmo no 
.1dm1tc hi.p6tnn riwiln. 

St;ur omWn advW'M ~ u el ~ de lot ~ U111Jo 1 hubten 
Wlt\lidn rl dtn..J.:1 dr Wu dt que • cl únKo paprl .aptt,,.u-•u ~ f'l flO'-' 

a-tdt•....,... 1 o.1mo"'°''°"' ' 
bi.cmo d C'On10 tonuol.adof drl podtr Pl'l'">do. nunc;i como'° 2SIStmll" .. . 

"ao bub;cn crudo b Ofonna de eon-,. IOOimado d ápdo <lo.v. .... . 
dt ~ paaódicor., y la dtmocnoa ~ te hubtcr.a vmo d.Wt a&.. 
En d Wnmo aitmpO. k» ~ Utudos ao fubsún ~ uru-nwt 
ni d SISUT'lU p6blaco dr ndtod.1fut.OO•. loJ naak-J nrca11aron ele un .-u;.u 
ÓOIO f1nancunue11to pObl.ro. Eut ÑmC' .mtatnLM'lfO anuguhcnunlt'nul 
qvc: ~mprt c.s un ~hi> par.1 U 1nnovx16n- c.' una anc'tC"ri .. u," 
rrcuTITOtt dt- b n)CDU)Kbd """'". qut n mporw.blc en p;¡nr: del dC'ipn.·t-.u 
qut m~hcn.(ttb tienen por la poUn<'a~ Surr agrep· "En el rebto dJ51or 

tio1"4.lo ck Wu, W poUncn l.l'\•bc-n1;i,1ocncalr1 "°º.obre todo un his.torial 1k· 
captura l"CJ,"lllatori;a y em>ft'j co~rdo que dtbc:ñan a~rgonz~r a los C1-t.'» 

dounKt.c:nsn:; aunq,~. por cxtnu'o <111e p;irt:rca, los EJUdm. Uni~ dtn\'11 
wu cxtc:Ma hi'lítON ck lidr1;111t;o tn W ® n\unioctollt'S en partil" gnic:lu ;iJ 
paptl eo1uuucuvo quc han ccnldo lot f{ObÍC"mm". EnrQnc~. ¿sorpn.-ntlc· 
t1nt0 que u.u rcc1et1ct colunu1;1 en el &1uo de r«nolq;b lnfoWotld se fup 
citobdo ''Por qué- kit pOlhKu. llUOC.l debtrbn LcKJ!Sbr b t~ '?s. lcl'I. 
tttJtts .lpiltndc:o te>brc w hiMon.i pGr" mtd:ao de Wu, ttot ~ o un;¡ 
consttutncu &ópca. 

L.a n~ Je. Wu pan ~ In .nduiw:n:. de- b ~unúu " 
muy umibr a b ~ uhlm bwmtan pilfJ amlJ>.u b (:ukun, ~: .-•• 
rrDmU pro)'e<tlndom d p.lWJG bt n••'Mtwin qw .nocu mn La -s.1tmW'f"" 

l' • J k:ndo que:: las •~ y t«nolo;i;ial qut" dtUd:u Ocmm un.a uau 
raJeia. UD CODJunto ÍtJO de C1111hdado y~ be-go rf'OC'C'Ck ~ .,..... 
kcnonu como objcco de c.k>jpo aqUC'Uos e1nnplo.. que contim1;au I"' 
~ tnenci<wlad..M. y ;¡ c.Wan.ar a len •tUC" no ~ ~n. Aú. Wu m
mieou eon la corazonada de 1.1-.ie la lipc'nura de .. intnncc" ~ cnC'ut:u1:r.1 
amenazad.a: ..,,aj;¡ al p.lwdo p.tr.l htlJflr CC'ndnica'i\ que n'Cliqurn qUt" 1oda;c l:i<i 
tndustriu de 1 .. 1níun~1K16n h.in lufudo prettonn i,i1nil01rn. y rr¡;f'!'g .ti 
prncnte p.'lr.\ anuoo.ir qur: l.1 hiiwri.l C'I• tfecct1 rr\·eb qu~ l:i :1pt-nur.1 1k• 
'"inttmtt .. se cncut'rnn an1c1121.r,d.\, 

Pero en últltn;t u~1-a_ncia no o tan hnPQl'OOtc qu~ Ju punto <k la 1Mni1L. 
pin el VUJt 1111tltcnul Kil na premtu, porque t'I ripo ck hiqon:a ctut• \(' 
..eab:a de dncnb-ir tlfn~ ~n• ~J.nt 1rKl,0~1ón ..._ovi>u., el obJCUVO l'Hl e' 
C'Cn"lprmckr de b b1stnria dr b tc<nofoJU, 'Wno flK'Ol'Wnr suftckut('\ MJlU4 

McnM.\ htstÓOC'tM p.ah lotcf".lt -como en el UMl dr J0tudi;iin Z1ttn•1>-~ 
"'Wi1tmn .. Y1Y..1 p¡ar-A '4<"1tprf'o l-Mr tncnnct..c'f"tt('rt\fnO ~ dl1luto pcw .J 
aolo. pcn, ac.\rnÓ\ rw:J ,.,..,..1m..t.i UN mth~~ """ nann .- b m.t.~ 



ri:a de U tecnQlc>g;" y los tnedios.; todo lo q~H: su«dió antes de "1nctroct"' es 
rcc:xasninado ck acucrdn con S\l~ p:arin,cuos. Los rcla1~ lústóncos inspin
d1» en el intcmt't-t:cntrismo no son m.á$ c¡ut hisccN CfT6nea. auoque de: 
.. ·c1 en ~ .si.rvin para apo)·ar políticas $Obre cuariones co1no l;i ncutca
lidad de La rt'd. El intemct-<enc.ru1no nOJ iutpidc \er cUa realidad. lo eual 
d- 1nodvo de pte<>Ct1p:te:ión. no de elogio . 

• • • 

Nul"Slr.i invcs;rtgKJón 50btt- el inlffnet--<ientnsroo re.za un cuadro bucan1c 
d~pornente. La icka r.ubma de "1ncernct" oo ~ha convertido solunt'nte en 
un n.h<.~Í('uln I~~ S<K•.PnPr un ,t,.h:.u .. nll.\ infi:)mudn. y <!X-h:i.u.,tivo sobl'l! 1:is 

cecnolotP.as digitales, umbi~n h..t \·i!icbdo 1nis dt en cxpc:ríntcnto social y 
poli ti< o qu~ 1ntcnu h.Kcr buen U$0 de Lu l«cioneio dc: " inh:met ·•• Es ahor.1 
el principal rC'SpO®-bk de íaci.liur d solucmtu\mo, pu~ pro.,•ee lu hcrr'11-
rÑl"tHas, idcologi;i:s y mccl(or~ p;ir" sw cru.ucbi pilr la cfiClcaa. Debido aJ 
iutcroet~ntñS'lr•O. muchos hem<H: .kjado ck advenir que a va.rios. de estos 
ofuerz.~ Jm impul~ un:a J6giea vi~ja y Ull ,3nlO tinkur.1 que na<h nene que 

\'cr oon las 1tcoologbi digitalC1.. 
El inten1c:t-cen1ri1n10 tambifn h:i. 1rrui11:ado n~e~ro 1nodo de pensar 

M>i!Kc el p:$do, el prC"S<:nte y d fututo ck ).;i rq,~Jón dt- l.) tecoologi'11. 
Nos ha metido m la c;bcu la klc.;i tquiv~d;i de que no hity ocas maniens 
de discutir c:sw cuodo1k'S sin 1ninmllur ~u imponanda. El intcrnet-«:n

uiwno ha lido de cnomic: .11)'Uda p;¡ra W auw :M."ti.,i~u,: h:! rdvi...ado (y, a 
vttd, crndo) movimientos rcligio50S t«k que fueron detc:nni.nantes en la 
oposicibn .11 la regu1~ón gu~ni:unfflW d<' las recno&ogiu dlgiules .. Pero 
to qu~ i.e g¡tnó en cfi.cacia ac:tivisu se ha perdiJo en t:bri<bd y rr« isión 
1nalitic.as. La vi~ó11 tocaliudora del intcn1ct-ce11tri\n10, su filio univiem
huno y su reduc<.conisJuo irnpost'bilit:in un dcb.alt' m.U robusto SObre las 
te<nologtu digiulc:i. 

El ftnó111cuo se tu convmido en u.n.;i C$p«lt ck rc.ligión. P2n .11V'2nlar. 
''cceUwnos, CC)mo k> lu cxpret;a<k> d expmo c:n medios Jlhilippe Orcton, 
••una 'SC<lu];uU:xión •de: b rnmun~ac:ión": y ya no Q posibic sc:..,"Uir p<»pc>

niéndola.. Needitamot hallar un n1odo de o1vidamos por un m<Hllt.'l1to de 
todo lo que s:ibcrnos sobre "i.tltC'mel'' (en U :acmslicbd. e< M1n3sia.do lo que 
cbm<M por $entado), atttman¡pmos y tr.tb3Jar p:!n quie W lC't~nnloicW no 
1nhíban el Ror«unierno humano Jir\O que: lo :iuspl<icn. 1!11 141) ~·1pítulm 

&iguit11tes $e :aplk-a ese ent"oque \C"cul:tr en contt:xcnt tin di$inulC$ cvn1u l.1 
polítia o 1.t prc:,·cm:ióu de] de-lito, no .solo p¡n. 1Justr.ir In que' ~•.•• ... 1~· 
cuando "' solunaris:mo K iencucnm con d intt'mC't-«ntriJ1no ~inv e.un 
bién pan pensar un uso c:ívico 1nS5 productivo dC' b~ tccnologias qu~· ' ·" "" 
adonn los solu<1onkul. 



3 

Tan abierta que daña 

fil Jm(W dd ~>Qt9 y~ nQ ts ~~r dueño~ ~(~Qt, p~:rwnit, pl'()
duotOS. ni Jiquier.a de propiedad intclcc:tu.11. El ~eto es U apcrrun. 

Jdf Jmns 

U Cnn$~rencu n<baJ p.:a.~ cm:pRs.as y gobiC"mos no (1 solo UJJ2 

decisión sirto un ht'Cho tt-coolOg.tc'O dt b1 vKb real. 

lt pos.ible que: _b lut. del sol SC1 c:J ntejor desitÚeetlnte. cooto india b Ú· 

moea ÚUC' pl'Onut1cúcb por el j uci: de la Cone Suprcnu de JusOaa 1..ouk 
._,deis en 1913. pero h.n1cnublc:n1cntc:\ d dtsinf"ernn1c cs poco útil ~n 
.. victinus dt qucnudur.u de sot Un2 gn.n p-2rtc de nutsrn infonn~ci6n 
penon~ llega ;a lu bam de cbcot de tkil .:a~cew -de$lfortonxb cons.ccucn • 
CÚ ck 1.is Cl'tOCfttel demandas por mis truupucnc:i.a. nW Juz del -SOJ, o:W 
• nftecK>n-; con c:Uo han aumentado en buena n\C'dida los riesgos de 



wfrir qucin11dur-u dignAt'4. de los 1.'U).!ts_ al mi:uno tiempo, k tiene luu 
c:oncieuci3 b~c:&nt<: rudin1cnt4lri;a. Aunqu~ a 1ot intcnt<:t .. <:e:r1tri.sta.~ 1~ gu..u 
itnagirur que b tDinsp1mx;ia que posibilita intenK."' re-dundirá e-n un.i vidi 
civír;a nús vibrante y respon"1.ble, no cbsa. de st-r una conrJus16n lógica. 

Una Vet que ~NndQnemQ$ !a noci6n de ••i.ntemer" r ro1nentt.1'1'1CX a pttiQI 

atwdón a l.¡¡ dininw tc-crH)IQgí;i~ digitatd de maner.i individual. d proba· 
blC' QU<' do.cubrunos UJl.J rC'~lid:Kl n)COO'\ t:\UblC". 

Pd.'ISCJTIOS en et drani.a de míle..' dt' cahforni.mos que h.Wú.n dorudo di
n<"fO t b Proposieión 8, d reíerl:nduoi p.in prohibir cl matñn1ooio cntl'(' 
ptfWU.U del 1niw:no sexc> en~ ~do. fu c:icrtQ, no Q muy pr0b.abJ.e que 
euos ciud.adan~ ganen un pmn10 por 'u 1·olcranci1 hacia i, diV'Cnidad. pc::ro 
~nas¡'°" djguos de elogio por expteur sw opiniones policicJ..~ -por muy 
eurcc~s que lti c."001.ideren suj opositnrcs- bKiendo ufo() dicl J.iS:tenu poli-. 
úw de ~u paí:s.. Votns.. tw rogrom~~ ~supone que ~1 dcbériat'I functonar 
los F..st<td0 Unidos. 

Con10 ~ caraclcris.tko dC' omu leyes de fi.cunci\micnto de ~m~ñas en 
d.icho pai~. b ley OC J~elGnna Politia dc ~Alifon1ia dtl año 1974 csapula 
que I~ be-n~ti ci:iriot de contnbueionec wperM)rti a l0$ US$ 100 dehcn 
m1:b.r el nombtt", el domicilio y C'l ttnpl~.ldor d('I don.intc p;a~ quc- todo 

el n1undo put>d.1 vedo. Bueno. quiú no todo d ntundo. :a1 mccnos no cn un 
eonlicnio. CuanJ1> $\' "Probó ta ley a mcd.i:tdo' de los :ul~ 1970, kis IC(ti~~ 
bdc:m1 no $C hrugina~n que cu inf<>nn.ac:thn pro1uo sc:ña 1((e:~iblc par:i 
cuVqutcn que tuvifl".I uu te:léfuno 1ntelígtnte. U djvuJg;W(!n de nos d.atos 
ck!bÍ:a hxttW' .. püblica .. t'n J¡ ttorú. no en U pr.lctic;a; el f.lstíruo qur s.uponr 
bus.e.ar~ {()nnubrios cn Jos. arrhivos polvorientos y abandonados ck 1lglu1 
n1unicipi<> ks 2-~cgunb\l un2 vi<b de t'l$Curidad práctica. 

A\'anuimO\ ~ año 2fl0R: un cnnuu)t.l virtuoso ck la infonu5tica. eur1 
1dcr111~d 11 dil de hor no SC' h1 rt"vclJdo, cro:ú Eightmlf"'.C'OJn, un ~iuo Jl' 
intcnM"t que to11u d;itos ~ l'Üblico conocin·uf'nto $obte donanto qut> han 
con1ribuido c."Ou )3 Pmp0$1ci60 8. y los vuelca cu un u1ap.i de Coogk eo-
locando un nurc.ador en b diren.;óu del don:;ant<', j unto con w ne»nbcc y 
ocupadón. c:omo t'St()( datos ~cln a b lut, no t'S con1pl1C'.-do dctt•nturur 
Jórw:t• tn~pn ffott d.un:i ,,t~ y M cdft. p:l.Ut v..t-rgút'l'U fu.mt.¿ :i. 1-uc. ccun

pai\eros de mb.ljo, E.so~ juKo lo q\1C' le >u~i6 1 un proít10r de Ja Uni
\'C"rsid~ de Ca11fom1a tras don:1r USS 100 11 la campaña pnr 1.- V~ición 

8. No sok> ÍU<' blanco de funog) ntisi""'· sino que la copia d1.• 111111 tk <'JI.as 
lf'1:'ó 1 ~u~ L"t">IC'g¡~ y Sllrt"tvUOrN dC' )) univt'f'S1dad. 

El problema cvK!cncc ck b Sitios conio E•)d\unaps.com C$ qut', al f'X
p&our b rn-a V<'Z atudud.l 11dntir.a.ción por l;a transp:Ut'nc.i.-. Jl"edcn urili-

~ --~~-~·-~-~~w~~ oeup;a en <'I t:spcctro libcnl-conservador. E.1 •nKt'nUO J>C'l1S.U qlk dtC' C'$ ,olo 
un problcnu de b esfcra coruC"rvuJon; ;aho.111 que es posible crur Sitios de 
ese tipo en eunril>n de m1nutos -unco b iníorm;a.ción 00010 b infracsuuc:
run tcmológica ncC<'S.1na soo die libre acc~. ntuchos OCl'Oi <kba.1cs SC)ci;1i .. 
les podriul \'e~ seri~1cncc afectados. Como expresó un con1cntu}5u; 
"¿H;arían un dorur;vo JJ Coruqo 1.k JVbclond 1$1inuco-Noru-:u'ncñc;¡nas, 
a b o~niución prohisp5nic:. l.;a R.1.u o a PLmncd P1ccnthood. que de· 
M'6c kl'5 dertth()( rq>rodut.'l:iv0>. M. c..Tcyenin qot un~ 1na,oncs de' derecha 
b bu'ICarún en J:jglitrnaps C<>nlO han hecho IM nutonn de izquicrtb ron 
los ronscrv.1doreJ socbles? ..... 

Exu:rcn d1\'t'll2$ respuestas :uuc IC>S dc."Ufios c{y1cc» que wponen los si[)O!; 
, ce>mo E.igbtrrups.·c:om. Una eomu.te en procbma.r q\lc: .. intrmct"' ha tnns
. f<lnnado de una ve~ )' pm Ucinprc b$ fonuu de producc·ión. aeecso y 
distnbuc1ón ck: l::a infomuc:tón: lCJOS de C$t<1bJt"cer una cspttic de botón dr 
ia.tcnupeiOn dc,o uttcrnct, dt>bc1nm aceptar cica nUC'\"1 re:'IJidad tn lug;Jr 
de lut"'Ji2r conm db. En COfl$C.11unda ron lo que K()r)JCJ.1,Ñ.n &os expmo' de 

irit<"rocc como Jcff' j.Jrvb., loOlo tC'ncinos que aetua11.ur nuntr.t) nont~s y 
, aprender :1 vjvn con un nuyor nivd de public:ld~. aloj2ndo b tSpC'r¡nz.i 
de que quid los bcoefic:i~ de la difwión de datos ~upcrcn Jos costos que 
csu. úlrirna supone p.1r.1 l:t (U"JC1p¡cK>n cívica. Quicnc> tengan :1iick1n por 
W kyca podri::au U~r:. pr<>pnnC'r qlk alt(!tl."ntQQI Lis regtilxioncs en tu~ 
tióu. En el C'tiO de C¡l1fomi.a. <-IJo t:a l va <upondtÚ :1wnenur de US$ J 00 
• USS '1000 el n•onco de k» do1u1ivos que dcbn1 di,·ulpr¡e, o inclu_'° 
di1nitur pOr con:tpkto el n:qu~ito de d1\'Ulg;¡c1ón. 

La ~per;anz:i q\.t\: )uSte-t1t.l antb.tr::s Ttspocwii (;a veces prc.'Sent.i.da ('t)1no 
bccbo de la vicb ttll), <"i dectr. acru.tli1.1r W nonms o n1udtfie.r I~ regul.a
cionN. ce que, cit:ando dC' nue\l'O a ~g ... b red no~ :1 ÓC$<1pa.re«r". En 
lugar de QQgie»>r .. incen1cc'' aub11do rus disrinw p¡rtit:J e inu.".nundo oorn
prt"ndct cuáles de elbs nu111lit1mt tendencias h:.c.i a el ~un1ento tk la deme>
cr-Ji('.i.:i y ('u.iJ,.~ h.:il'i~ w 1upresiOn, leuig pr-t6•"' *" n1i:tekl., J"' lraui- ;a 

"intemc1" como un todo unific.ado, 1Jgo que posec uru Jógic:;i y uu opíricu 
que Je in1piJen ser objt'<o d..- intcrvcncioncs nom1;.1CiY.1.$ ~periÍlc.u. F.n d 
m;1n;o dt· .>u11."avdaci-vnc~ wbr..- Jos v.an.ados dcafios ckmocclric~ que ac"'
m~ cl itu111t"11tu de tr.a1t1.p.1tt11c.; 11, Lns:ltc cstribló que' "l;i red no v2 a dN-
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p¡r1:ccr''; \'tlt I¡ JX'llil ntucti~i- )US lfgunl<ntt» ~ n'la)'Ordeutlc p0rque tolt 
utw bucfU nu~~n de c6rno d uttc~lf~ puede pont.r "'CT'ldlJ "" 
los oj08 de pct xtom que- de ouo modo wtbn. de uru 1.tJUl.g.mcu y un 
ukato~ 

Ea ocmbtt d. 2009. d N<w R,,..Mir pot>h<ó -..._ T....,..umcy" 
(Coo<n b tn"'l"'<n<u). d ~ "'»Y" ........ (que un¡>bó "" ... 
libro R.rpuM.lt, lMt. ckt üioo 2012). t:.'1 quid de" tu vgomcm.o ~que un ftlt'.
JOr a<:C4:$0 a la 1nron1t.:aclón poliua-que et lo que- brind;;t ··1.n,crnocc"- oo d 
ie.Jic1tt1u p.i.n wlucwnar 10$ probkn1» dt IJ. polióa " inchno pucdt' W-
ñ:arb. tobtt lOdo ~ eo tnft>rmxl6n. un.a ~¿ ~ 1'11nw.'ft.u b.1 
~ iwnu~ CÍ.N('» y~~ w mn vot:t&o pmr ~ 
bkO.b...bpoll>loc>-

1...,.;g _.. ...... - pan< d. b vcploo>l>n ck uúomua6a ..... ulo
m~ &CM.W ~ Mo daspma. Un t'J<rt1to dt .. gttb dvda"' tu tK-anado 
d()(.unlClllOJ KUbcn\amt:nal~s. ha errado baltt de tbt()o\ p;11~ iJOJltlc», ha 
voualiud.> concYIQnf'l mrtot' los donantt'l y los poJihCOS. y ha ptirM-O l 
ponto muC'hM ~ fórmas ck s.xu b tñplOOl al MM uubundo U I~ 
¡:;.. s.g.ln t.....g. ""'°" c¡u• bo ,.¡m...., que cbttnidu gr><"' • .,.... 
~ t<'* ..., dear. qoc b «MOl"fW X donó dmao • ¡, l<Ndo<> Y. 
lo qw aphcub ""' woco m d 1Cml Z,... K'.J n dnnaAado JUDPl•ot " uxo
tTttm. Grv1» t b dtpdlnoón. b;&y un mJiyor k'CCW l rnvcboJ mi~ cbcos 
y f.ano1dn, P"'º poco ñgfttÍltcain poc ti nusfnc~: es ~no 'º'NJ'ft''1ri05. 
Aun ui. tJI VC'Z oo t<npmm b coul segundad de quC" d vu10 dC' b wrudora 
Y tobtt C"J mru Z (ut COOSiC'CUCTK:~ ck1 d-.11UU\'O óc LI coi:npahb X Publt
nr mfonmción tObR" domCJvo¡ e """'UM' un m.h que' nu pu..dt cbr 
""""del "-úl d< ,_...,""°~. que ... _ Ñmn .... 

.......... """"" .... b mbmoaón """ .... podÑ coinodu COQ .... oponoo

... ~kcoib< ..,¡,,.. i. oom¡f'OÓ" y b pomo<> 
Todo~ ,urna -vtn:bdtm, y le\wg HÓ l"n k. O<"t'tO ru.lndo whraya que 

b infonnactóo Ot'ílt' uru vid.. socioil. )'que C\ de sum:a Uu~n·ou'C'b tl cnn· 
u xto po1ioco en C'I t\IJJ t'SU sre d1vu4;a C" 1nttrp.nta.. U pubb(~~ no lU• 
cicde' m Ull vado pol1&JC0, y ~Ñ; be~liaoro pn b nuyosb de ~ \l\te.nW 
dt ~ 11 W pmKD Ol1' *1)('tÓll J !.. COIUCUkn(U) 4flM' lt'f'KnA. 
l VttO ao PllC'.e<W' .t. y ~e .ron.at.. Sia c1nbuac>- l.NiflJaU 
d camino-,. C'lfO ~ .J dcscubterto ~ PIOf"IO ~..cmcmmo- c:wftdo 
~ bs .oluct0nn 1 b p~ q~14' t., i<kt 111fi~do: um pruri>a rn.k 
dC' que b\ pacnh~IÚ'' det intttr1l"C-CC'rtUÍ•IOn y ti .nlu<'inn1,m•' \f h;i.l1>n 

c:rirttlxudas. Stogí1r1 c-l •uror, kll proble":nus i;¡Ufl' pbnwa la w~rena.& pan 
nuestro proc;oo polkl(o ~ akmejln a SOi dn.Jffo, qi.ic supmo el Uj() (4.)11"' 

puódo de- Arehr~ p¡n b induKria ~ y JIDM oxno ~.,.,_ P'l'n a..~ 
t TIW 1 r.cadw de b ptn 5 1¡,, .. U dC' ~a una JWTWQ podnuu 
..,¡,,. d pOck< y d «WITTOI. y - ...... - · .... .,....... """• . ...... nn'", son pucc de°" ttarntl\'a, &in como 1o otponC"; 

' 

~ problt'1na1 que: Mliclt:a b tl'illUIQttl"ICU pc>nc'n de man1(1tilO un 
patt6n que dcb<:rb kT <01aocado p»11 c~wtt2 que OOsaw b pnu 
de honotCs "'O bc-ndac:~ iqún b pc1¡¡pt<"frq ..dnp>de Q'k' an• 
ttmtt mlLJ'" M ftOIOO'Ul. La ~ umbrin lo pont dt man ... 
finto El p.wóu es t'Otl td e , la tC'd unpoubilita cwrto upn dr 
c.ootRJI. U mpunu dt- quienes M' be'ttt:ñcutu.n ck ese concn.r n uri 
CÚUft1:0 &rniuco por n-Jtitujdo, Sf.p,~ b penpemva dC" cad.t uoo, 
la m.t:itucl611 pMtttri JUsofi e-.ida o 110. J>C"ro sin imporur l"U.ÍI k.t la 
pcrspeet1\·.&. Ll mcituci6n &!b.. A poM 'k b 1tuyore<J nfutrtl.M rt~· 
liudos por nW anudad de pode"*"' 11tmptt qut" clmt.1 lll<Mk"I, 
d contNI w pwrdt. 

... l.oug. .. tntema .. ts COlllO uru fucottl de la nmarllru -e~ \'C't 4·on 10 

• huncin- que ·~whltft'" "" ~iodo upo dC' .. toonoiC",'". No drf .... 
lllmoJ nsiuit, toJo reoducv C'I daño. A,í, l> indU01;1rÍ.& mw.ic&l 11u ~b1ó l~h<r 
llmbarido pbtJfomu.. C'Otno N:apstt1 -pllf'l l.c~'S nto vi (l)ntr.i jotC'nlt't•, 
• 11 iodmtn.J. ~nodiJcl(a no dcbcñ~ qurpM de: lKÍOI ('(M''" ~;r~•id• .. u 
Ooot!I< Ncoo... •• oadur ""..wuio. cktrt. do bs lbtnodoo · i..v..,.. d< 
..... (.N)wl>) por bl'""""" ....,._ EA lotpr d. dio. qu,.;,.-.;. 
..... a la znduttna ~ mcd.antt un 111\plol.ft.t:O hJO t<Jl,rc f'I ~"41 

, lllllunl. y los ptn6c:bc-Ot ckb«iao J*af a wr nC'jtOOos sin fann ck klm;,, 
t/1of qui Lnli¡ p1r-n~ que NS soJunonn son buC'n»? UU!f)Q, purque- ur· 
.,. '"ll JÍnf(Ubr vlnud dC' 14.'t'JXM b arquic~cur~ de inccmcc u.I c:c.>niu ~y a..c..r b motJOr manc-ra ck pro'IC'er b produtt~ que OCCdiWtl(K CC'fl IC't"-~
• CUftio C'W arq-.ur«eura. .. En OC" ~cvcio apa,fftl< b 6-ac de kw11 .sr 
... •oncnnn l ··I no., • ck>op¡rccu-. S...""""- .., ..,.._ ..i. ......_ 
Wo de ni~ mucwa <'Oft qW 6al»dad ti Ppo de mttmtt~n'4nMno dr 
.... n1uu h.v1' un drk'ipt••nndo cknvownct e~: -vrro Li tC'd 
.. wa a ckupartt'C"r. No vuno. a nu1-ar a l.1 ·,~ Uteura' (ron1u Lt U.u1ió 
""'°6otl c-n un :ud,·ulo l~ucJteic:o .wbrr I~ u1tY"i1.&bfC' ,topc"tvl\'C'Ol"i;t dt' l.n 
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...-.·:volt b pm> ......iu. ""''!""""""' ...... ...,.. dd.n. pOf<IU< .... 
W» ~ muac:ra de c6mG el ltlttftk"C<nttran)ll;J puede: ponte~"" 
loJ op de pcoP '>a qw de otrO modo wt'ÜO d< UN~ y \111 

bkn&o t'DOm'lft. 

En oaul><< d< 2009, ti N<v ~ publk6 " l\pim< Tnll<f"'""'Y" 
(Comn b ..-...•pu<nÑ), d polhn.to ...,.yo d< L<mg (que unpbó <n "' 

libro ll'l'•W~, Lou. dtl •JI• 2l'.l12). El qwd de su 1r¡¡um<o10 o que un mr· 
JOr a«ao a l.i UlÍOmlilQÓin poUua-que a lo que brinda "1ntemn'"- no C1 
suíK·k.nu! pair• Wuct0nar lm P">blein1~ d" J1 poJilica e induJO puede <b
ñ..rl.i. 'Obl't' todo ,.1 ~t;i 1 nfomuci6n, u~ vez rrubnterptttada. al111'<nta t.~ 
nwncrOsai rurrahYAi clnka' y ¡»ranoidti que se han vv<-lto p¡ne ÍNCp.lr:I• 
blt: de 1,. vidA pl1bhea e1t1dounidcose. 

lefli~ lO"CÍtoe que- f(r.lft ~ne de b cxplO!llón de inÍonNCi6n rn bJ (1ln ... 
nt» Jtta.c.W ti.a \ldu dupen!a, Un cjérciro de- "gults crv11~" ha nane;11do 
docunM.'ntm gubcrrumcnttlC't, ha~~ de: cbt°' ~ tloprk». hJ 
vQwJ1.udo corwx~ ~ncte ~ dooan:a y l05 polincM, ) ha puaco a 
pt.mto muc-hM oc,. IOntuJ dt sx:a.r kiis mpuos al tOI uti.lJ.undo b tccnofo.. 
p.. Sq¡ún i-. pu<d.- qv< i.. U1Í<ttn<w que obt....i.. ¡¡t><"" • ntv 
""'aM:a..,. l"ir --ft, ckcw. qot la. cvm¡w'\b X donó d.Mro A La tcn.adon Y. '° QlilC' upbcub w VCMO n1 el mm Z- w-m d<mr·xto ~ e: ~ 
n«m. Gr.aou a b cbptotrhua6n.. hay un mayot xccw a nMICbol; m.k cWm 
y &noldo. p<tO poco~ por IÍ miamoo; a"'"""" 1<11nr1cwio> 
Aun a.'1. u l ' ºf & no 1m¡;;11no1 b mol~ ele qut d VO<O dt b w.nMlon 
V d>eC' C'l tt:O\J 2. Íl.le. romccvc:«i1 del donaivo de b. cornp&AU X. l'uhlt
car lnfornua6n .obre don.iri''°' e in~Lnl.W sin mis qu<' ctta puede d;11, 
cucriu dC'l tuswrW de vocxión M>lo ayudaría a que~ "<mntn fucr.an nút 
dn1cm. pueKO que b, 1nW'.>rtlUC1ón que ve-n podrb co1nddir (01.'1 JU~ op11uo-. 
nei pN!~u1bkc:ub' wbre la corrupción y b política. 

Tndu rlln Joc•~ vr.rdradcro, y Leuig C'scl en Jo cieno \"\lalldo subra.y1 que 
b 1nfonn .. d6n u cnc una vHJa w:W, y qu.r n de s1ounil 1mpu1'at1ci, t'I t"Ot• ~ 
tt"Jclo ~iuco en r:l C'u:ll ~1;1 s.e d1vulp e interpi-ctlL La pubbcac:16u 1~0 \U~ 
cede en un vac¡o poKrico. y w:ri.i bt:ncñooso par.> l:t mJyoria de IQ1 \1~tC'rNt 
de u-..1.mput:n.n;i, \I toe put1C'n mis atenci6n a bs conKcut"n(l¡j qut: ~nrnn, 
a v«~ no ÍJ\ltl'l(M>Ndn 'I wnwtlC'lltc Uónical. S.n anb¡rgo. Lc:t,ag ~n~ 
d cammo -y CMo ckp al dncu.Wno m propio iottmd~mrn<r niando 
cl<bot< ... iolucN>nn • "" pt<>I>!.- '!"' t.. .O.UU6odo: ..... """"' .... 
de qvc Lu patolotlf.n dd 1mnnn-<~ y eJ 'Olunnn1"'º" w tun .. n 

ft'lU'dmc.bs.. Stgún el aut. b pe e~ t rmn que pbmu b ~rc:ocü p.x;a 
nuctUO procao polioco te~ :. 90l ckQ.&OI que wpuso d uso com. 
poni.lo ck an:lu- pm b -...... m......i y.,,_ como c...gt;... P"' loo 
avum dHlficadot dt kK pa.OO.CO., La dt l.aitg: n wu JWDtin poderosa. 
tobtt el pOdn- y d ~. y tVlib ~ rdllot.. por cnurw líObtt '"inftt.. 
nec··. son pme ck esa natnbva. Ail n romo So c:•ponc; 

LOJ problenw que Su&C1l·:a la ~n!fW't'nc'a ponm de nunüiC"Sfo un 
P"U'Ó" qu~ debeÑ K'r conocido p;ir.t cuaJqu.ini que observe b pc:na 
de ~ ~ bcndiaona, 6C'!;''¡n la ptt)l)C('t1v• adoptaicb-- que 1n
cemct inflige en 11010U'0). l.t n.~puf1ta t2n1bi~n lo pone de nuni
finto. El ¡nttón et conoc.do. J..a rN in•p0:t~hil1t;a cieno tipo d<' 
control. U rnpuatt de quknes te bcncfici;i.l».n de ese contr0l es un 
~en:o 6mñico por rnt1hurlo. !kgún b. penptcriva de ad,¡ uno, 
b rescM:uoón jW'«C'd J'61:ifecW o no. P"ro Jin impon;;ir cuil ta b 
pe F rri~. b rutKucliÓO 61ll. A pa;lt de &0$ rmyottS afucno, rc.1-

.liz.acb por más canud.NI ck podc10401-. ltt:mptt qlJl' caña tntnnt't. 

.t <oom>l 1< pond<. 

P:an l.ftlig., '"mtttort'" n aomo an.t Meru ck b rucunk:u ~ vn como 
UD hurdo-qoe •wt•" c:a ~ codo upo de "hoi10in'". No dcbt-.. 
IÚIDol RS:D, IOio ~ d WOO MI, IJ 1°'*"'1u mlJllCJl no drbió Jub<r 
combatw'o pbafomw como N ap«tr-pan ~ nro va comn intttnet-. 
)' la incL.mri.i periodúuca no debC'da qu(Ja.~ de: J&UOt eo1no Cn.igf1st o 
Coogk N~ ni oculur fUl :.nkulol derrh 6t- t. lbnudas '"b~ras de 
pago- (r,,...,b) por la:s nustn;U tUOM1. En Ju¡pr dt- c:Do. qui~ R ddx-:ri.t 
Wvar a b. industria 1nus.1cal nicdaanlc un ll1tpütJIO 6JO sobre el comumu 
cuJtunJ. )' los peci6diC"OS dcbcrian pasar • a.er ncKO(~ 11n fines de lucro. 
¿Por qut: ~'3 picn~ QUt" o.u tOfu<iOllei w u bucrus? 8.ut'nO. porqu~ nc
rl('n "·la s.ingub.- vinud de .1~.1r l.1 11rquitectur.i de lnccnw:c uJ como cs.. y 
bwcar l.1 n'Cjor nuncr-.1 de provttt tos ptniductc>S qoc nccoicoamos tmiendo 
en c:ut>nu na uqu11t«Un ... En ne: C'OIUcxto .1~rcct' la ínw: de Ltssig dt 
que .. ¡ntcmn r ... I no va :a dtt.lp¡irear··. Sin nnNrgo. un a.ná1im mis dco
lbdo de: esoa &:.k ntUdCn con qué 6aJacbd el upo de- uucmn~cntri:smo de 
U.. tnuu tuc-u un ~rlftDdo dcnociNno l«•• Mci : '"Pero b red 
no"'" a J.c.AputtC"r. Nn Vunot ;11 nuur .1 b 'ttd oteu.n' (como la lbmó 
Míen- <n !!'! M'i<"'~' IMilMcia> MlboT LI IO<V1Ubk !UpCTm-rn<U do il< 
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t«~ CftOt pac:C't) No ttgubttmo6 d accoo .a ~ ooocw nt M ioun· 

riott M Ñ&OM" puuiCOl. No ,,'ft.\;;c1cu»M al sagfio xx-. 
f,.n d m&rC'O ck Je.~ que JlftllmU b ~. lnag pt-OfOl•C 

que ~ nw,cw aktn' ln ~ y adopus- deec:IOnd de t1n&niN.mlmco ""'*'° pw qu< loo <lllCb<bno< ni gquxn concobM> b i<X• de que ,. p<><da 
c:ompru • klt pnlhl('(». Aqui n ck gan 1mrncunaa d monvo quc lkva a 
Lmo¡¡ o op<>• po. 4 tol•OO. ~ y no por i. <ttn<>lclgtc.: b mi., ...,..d• 
y permancntr, por e40 q-uecb ckjClrud(t cu.Jquic:..-man~ de •m nodol. 
Stn en1.Nrgo. el Cf"IY)'O <k Lt-•1ig ~b cicru f..Ju dt hooeu..tad SQb..-e ~ 
que Yottillldtnmc1nc roint~n< b "'uuc..-nct'" SQbrc U que C\t.J C'K'nblt'nd.;> 
(c1uW oo vt c•\ull qur C't 1nbnto ~i_g uolíce b'5 c:onillla• p.tr.J h.ablar ck 
.. irurrncc''), Cu.anJo hace rcÍert'ncia a b neccsk!.M.t de: acept"'r ta "11n1u•tec .. 
1ura de Httt:rnc:c", pc'ldrút\l4)'- cn:ct q~ en re-.a.lid.td «Ú h;1bl:.1ndo de 1.a tn• 
ír-.aCMntctur.a lb1c-.a. dcspuf. <k todo. cM) n lo que tlgn1fir.t b pal;1brt 
.. a.rquitccu.1n" b nuyorb de b4 viren, Pcm l"lol) h~y nada ~i' 11 1ufr.tntruc
tura &i.a de 1ntttm1 que- dK:tarrunc si c:l f\;.'f'W Yñ TilflfJ dri:IC'tú fi.ja.r un . .a 
¡,,,,.,. de P'$O n u Coo8'< N..00... ckl><TP PW' uN wiú • loo penód>
'°' por rt<opd.u ._.. nac:.cus. Vufilir qw se.an ~ tonto» - x1nquoc 
pa«'Cll': qw . .. prul' dr 1odat. w ~ de b l'ff"lO « inc.m.tet ..... 
i..n.r. de - fune.... ntuy - ..... d"""" y"'* ·n-. ............... 
ruicsu -~-PO te' dnprrndc dr WU uxompulw.bd l~ ron 
b "'uqv•t«t\tn de mttn~ .. Cttn- que: "'incnnrt"' • .t! ~que l.a •J.tbl,Q o 
d c:or;.,,""""""' ....,...,... amplo sobtt cómo dd>c""" ~ d -
2 b mUwca. a lw r.ooaas o' b ... visos dr futoncs i;rarurto. .. o Cttt't ~ 
open M":JlÚn tey~ on fim1n como Ln de b gn\fcibd.. 

EJ Lrúcuro q~ i.mljl d a~dérniC'O tuya constnudo ~u cnycnona opo
t11E:od<;bt a la pottur;i a:nCt'nor. Pno 1,e)ll:i,g el ac::rivh.u e i1utko«u.1I p(1bhro 
nu dt'11l< ptQbk1·1ui pan ~doptat na poswr.1 cu1ndo <"ti \e 1K0111odl .i su 
prup1_. ll8C"nd2 a<fiv1m S1C'.ndO algi.dt'n que co1npant' u1ut liM d~· J~ IÍ11t') 
de J;i •it#tlld.i ckl 11uro1. me r~ulu poco pbcC':lltcro criticar~~ t1K'tbo-. ~rQ 
c:oittld«o e.u t'Ítcto que """ u~iblcs d~ d puJu-o de: "'•5ta llltC"l«111al, 
y prob.bl('IH('ntt' KAn fnpA08ot p.lD kK lrp co CNCt'Ol de tc:<nol(l(CfM 

l:t\if\Ar- que e:I Ullt'mt't-<entmmo, <omo todas I~ rcb¡p~. ttng:t U44)\ pro
d\.tCUVOto, pero a uru pl:unu gut. pMll mol,,"tt p:robknm eotTipfirJOl. Y' tt"• 
rl t\K\1t0 cid pc:nodnuiiO o los dt"Ct.05 Uidcscadm de- b tr.ll"P'rtn<:1t. 

Et hon de- .abandonlr d pnnopto ~ dd 1ntm'llf1•<ft1lnvuu y M,p. 
dt ~' Wr~~con bt ~qut bs ~wm• N11 diebt11wa 

pro;n'lW ~ Kkcl,.Pn COCDl.> prodi.k.10. Uk\lubla y rurunln de- dK.hb 
Rdcs 6saat cwodo ubanot ~ dbt *' rontUIC"J:lln y pe 1cccdt1u. y que 
i..n podri>n """ mlluencudo< pcw i.. ,,...ir. .uc.. de s.i-. van.y. e. 
tupi dc 1espv.Mk1 ante ad. ~ ~ akubndo en qué medida saa
bcc b. PCttSHbdd de b .. ttd .. , ~w:not .apr-MdcT cómo ~:ma dd»
tn xo::..doc. con baso tm;pfnc.u. JObrc- ta, <fc:nOlo~u )' pbufonn.u 
individdaJC'f quC' componen .. lnCm:llCt .. 

S1 tn 11guoos e~ ao unrl1ca.r1 n coocn bJ vJcn u¡;,ida.\ que son la 
tnnlp1Tend¡ y l.a apc-rtura. qut' L'Í ~.a Anttt de que IJ idc~ de ••tn<cmct'' 
SCCU<:,.tori nUC$lP anugsna,t6n, h.a<ún1~ ~ J.aCOtiCJOI todo C'l tiempo. 
Ningún filósofo ~rio ~C' a.1r(l'Vc-rla J procl;iu1Jr que la tr.anspa.ttnci1 o l;i 
ªJX'ftU.r.1 '<tn b icr)C\ incunc:iun.abln o Vllor~ al'IW>lutos a los que deberían 
aspir.1r laJ $0Ciedad<"S hun1o111nu. No c1u.\tc n1ogu11.a n;,cón coownckruC' p;iro1 
ao:pur La filo.\ofu touliudnr.11 de .. 1ntc.n1tt" y a.cepur b s.upK1nxia de loii 
valora que: 2 clb ~ .nOC'u.n IUlo P'l'•·f'.IC: IOf cnCUNit.\at crccri que "b ttd oo 
n 1 ~ct-. l.ü cccr~.i.t dJ&lc.J~ no mnllicncn ~csus prcC.
bricad.ls pan '°' cbJct~ SIO(U)o 'I poti<KM que cn1n, I Unqvt .. IDlrnKtl" 

not conv~ de lo coou-.ano 

Malo para las bases de datos, ¿bueno pan la~? 
Ea 2010, Muwd Amudn. un JO>m P'UV.,...i.. de 8'hb ei.oc.. a..W 
cid sur dc Argmuru.. utthr6 htmtntC"ntM libttt. dt "6dJgO .ab.mo, pu.a 
crear un SIOO wtb UM>O'\"adof lanudo C•o Pi*'fl-co ll.ahkmc_ a 1.100 dt
Ari.-..rin en wb\·ieruvo cri w wuiplC'n, tomab.i datos del peo público 
disponiblc:to en la JÑ.p.i..a "--cb de b rnwunp¡JJcbd y loe p~ de manet1 
qut m uJuba muy ~Cllk> vnwbu1·"°' y i.\M:mur tos p:Mt'OQQ de gmo. Po.: 
fin b ciucbd.anos podiau r.ncttar cu¡nto dult'-ro se dtscinil~ a los contra· 
O,U, u.dividwks o detcnn111J1r JI era b cduC'att611 ., el tnruponc )().\ que 
ttcibia.n un1 DU)'Of propnrcl6n ~ los l'M\tnuJ munlcipaln. 

El incipiettrc n10vina.ie1uo por' l;1 u;uup¡rt1'Cia de IOI d.:i(os gubc:m.1..rncriu· 
In en el pafs tenia but~ l'nntl\'~ p.an ctlcbnt. No o q~ en d p;as;Wo h 
ir:ikmnaci6n no CSD.Men dJspornblc ~o nUba-, pnu ~ obtmc~ b uiru:a-. 

nOI dcbbn ttXiur bú,.qut'das 1.od1Y1du;i.I"' por acb í wm. No mi to que x 
dicr un cnba;o 2.tduo pero " rcsuJaba kdoo llqp.r 11 obt<sXT um pcnpecón 
......,a como...__.,_,._ .. _.,.~ 

AJ fin.al, bJ ('dcbr.ac:M)lk1 NYIC'f'On t.UU vtdi. C'Otta; un .año derpuá de- qtX 

Anaur.io bn.tlD tu 11100 wc-b. d icubtrnio munKiplJ ~ d prOpto~ Jo 



que sude Jet Ull3 bucoJ t)('M;(lia. pero Qol' rcdUc1"\o er.a un ~u oto mu«hó m» 
.11mbic.1oso que b mdicional ÍnVJsión <k enl:iiotS Umutivm y anuncios par
p.11dcantes.. U murucipali<hd. Jidcmis., hi.-to un pequeño tt1oque al skucn':a 
de Kceso ¡ "1s bues de elatos: :ahora quienes quis.icran acceder a elbs debi¡n 
prot»r que eran hum:in05 y no núquirus. comple~odo un CAPTCHA {tal 

vei M:" hay<ln cnt0n1rado cou ló!t CA.P'rcHA cuotndo ;.h«u un;a nueva 

c.u~n de COnt'U o ckjan un c.o1nt!nu.rio en un blog: )i(' rcqu.iert' ingrts;i:r un 
tcxt0 apeJl.1$ legible que b :ardiivos de c:om~ndos supucstmicnn: no pue
den leer). Así. nlÍCntr:l$ qut cua)quicn seguía t~iendo acceso a l0$ cbtos, e 
ineluw podia toplad~ del ~itio web de l:;1 munic.:ip:ilidad. I~ .11rchivos <k 
comandos. que le habían J)<'múbdo a Ari"carán ingresar la infomución a s.u 
C:1st0 P\1hli.e··· Hllhiens~. Y' n(I c-ttn útiJ"'°. 

Por .rupunw. los fttlts nt1Nn enfurecido,.. David Sasaki., un aarvtitt a 
favor del gobitnto abic:no que dorument6 e~ e~iQ en$u blog. lo U:lfn6 
'"un uw retrocnc> piin el j.."Obicmo abicno en Ar.,~nti•a". R.c-sulc.11 que 
ou~ :ictivi"w a~encinos. pmsa.mn unliz.lr el $OÍtware de Art$Urin p:ltl 

<rea.r sirio~ $in11lares pilr.&. !ttl$ propias ciucbdn., pero firWmt'nte K arrepin
tieron porque el sistema dependía denlasi3do dt Jos caprichos de- l.u nluni
apalicbdcs. y los activisw prcfiritton ttahljv-con~ funcic:inólrios en lu~.r 

de prnentmc: como advcn:arios (en rcc:rosp«óva.. fue u11~ <kcisión muy 
1ntt-hgc1ue). Pero. volviendo a la cri~ ~ S:is:iki. ¿~ inpórtante que e1 
rediseño luy.i sido •·un gr.¡n rctrocao p.;tr;a el ft'Ob1c-rno a'>1eno'"? ¿Un rc
mxeso par.a el gobicmo :abierto implica un ttl.TO(C'M) Pª" l:l polítiQ o b 
dcm~ ,¡rgc.uti.nas? ¿Y mun;npaJKbd h3 COOlC'ttdo el pttJiClo morW-3.l 
menCJiS según l¡ cmn1ologf;1 de La~ttnec- ~i¡;- de no .. Joepur l;.i, arqui 
1to:·1.1n de intemcc ul conM> es'"? 

Varccien que U ttspucsa a tod.u esw prcgunw es uo rocundo $S: un 
g®iemo m.U abicn:o es 1ocjor pm U política. e intcrpon:r barrens. anifi
cbJts cnc:rc kJoS usuUlos y lm portalC'S gubenun~ntald 1..-s en h"ªn pvu.· unJ 
mt'diW c:oncn inte:met y cc>ntn b PXd. Antes de S3C3r conclusiones aprcsu· 
ncb.s, no nos olvidemos de que el cuo de Bahía Bl.ioca es ipc-nas un:.a dit bs 
much2$. i11suncill$ poe.1bles dit e1ercer b .. Jptrtura desde: ;11b;ajo"; iix:cde qo.( 
el procagoni.sa et un grcJt con ooblcs idc.L.-s y sin agcndil política. 

Pero i.nuginc:mos un.t situ:1Ctóo hipotética .m2s sind.n.. Suponga1nos quc
íuc-ra piob;ablC' qve los complejos grificoJ de AriAa.r.ín, ad como las nudi'
c1c.u gkll».ld que- utilit:a. SC".ln sc-cuestrados por un movirnic-nto pnpuliib 
expeno c1l ntedi~ que pretenck• reducir k .. ¡t;IJCOt pan ncuC"las y dnv1;ar 

aC" dinero, por ejcnlpio. a un.a fefintrb de: ron Ct>rnn.11 o gast:arlo en alguna 
ccl~bnción anual; el gol>i:mo Silbe que C'I: muy d&il par.a rcs.i'\tir la presión • 
En csw circunst;m.ci~ -1pcnas ajenis a b tumultucm. cultura; políricJi de 
Amiria. Latín.a hace veir..ticinco años-. pa.rcce QW1:ub1e que 105 inte:re$C$ 
dcJ "gob1cmo abierto•• e dan su lug;¡r a lJ prdCl"Vación dd gobierno dcmo-
cñáco. :.un coo codas sus conccriones y evasivu suclu y un1\'coalmc:nte 
detmadu. Siempre es preferible uua democncb int"fic:n a una dict1idura 
bkn geu1onad:t. Si &e dic"n b.J condiciones antttiottt, pcnnititl~ a 10$ 
burrun()) vc:r los diltos y \"Xcluir a )C)i archiv~ de co1mndc» dt cu posibili
dad ~:t ll:U C'Oll(C$ÍÓl1 t'W)f1;)b)(. 

.ESto no quiere dcclt qwc 6.;thia Ola.nea, con o sin el sitio "'·eb de Al'i.1t.il
rin. ~1vi('r:1 :al h.,~ ti~ , .. , gotpc.. ni muc-ho n•cnOJ. Pero U.01-poco implia 

que la anM:na1~ de un go.pe se:& J;i única excus.a legitlnu p;&D modif'1Car la 
configu~ci6n ck acc~ibilidad dc:l s.irio ""'eb 1nunictpal. Si l:u ;1Utorid111cks en 
-.erdad n::iott<>n.aron exmivarnr.ntc. u únkii tn.tnen l~tima M criticar $U 
rupuesu semi ~·alu:irb ~ l1 penpeaV.02 de Ju exigtnciu <1ue Je impone 
.. política a.rgentin.a l0<:al En otru p.alabrn. no ckbcrla. 1mpomr •i SU$ llC• 
dones cs.riu 111 b alrura. de los csdndaro: dr .. gobiemo abicno .. mundiales y 
c-n apa.ricnci;i neutnlcs; '"gobien\o abieno·· es un tCmuno qut', l"n m:uH>S 
dt aetivisw wn'IO ~. esú cargado dt interr1e<-<eIJtri~rno a.unquc nuou 
te urilice l:i p;a.l.ibra .. 1ntcmel''. 
' Mene» a.un debcrb preocuparnos si las acciones de la n1unicipalid:ad de 
Babia Bbnca. suponen UIU amena:u a la. red de Lcuig.. que "'nuna w a 
dt:sa]»rectr ... POc' supumo. Li solución fue teeoológia. y si scguirt10f con 
rigor Ja. IÓftk'Ji de lcssig. fue en con<n de 111 'ºred" y"º espíritu ck .;tpenun 
y tn.l1$paren a2. (V con eso qué?, ¿por qué n una nula id«?, sobre lOOO 
considcnndo que su cfccio en U tt<l 1nisnu pmcit ser t1in lrivial. <.Por qui 
litria preít.'Tibk «i tStc caw um .'Ofuc.óu nanotecno lógica. con10 las que b.a 
propunco J..cssig .;tntt' la crisis de Jos pcriócbcCM o la. pLr.atcrb en la 1ndwtri.l 
mwical? 

Cabe Ímilgiiur que las autoridades i~ntinas ccni:i.n la ópción de t»c:cr 
Ú8'JnoJ ajustd a ta ley (o a. w in1c-rpft'caaón de lil ley) )' dc:jar d~ publicar 
los daros dc:I (ta:MO públM:opor co1nplcto. Sin c.-mlnr¡to. eso hubirra sido. gi.n 
ducbs. un tt'Vés mucho pror p.in 1.1 dcmoeDt;ia que publicar esa 1nfonw
ci6n rn un f'onnato .a('(eible JOlo ,¡ los hummos. Por jupucsto, tirubién 
hub;c ra siJo .&pnirtado no tucer nada y dc-Jar qur Arisarin concínuan. con 
.u lirkt. pcm rso rn111•1u, i!\n dthrrta •cr c-1 multado tic un anihsis cmpinca 
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r:.xh.wtbvo de b po&w; .. loal, rllQ Wmpkn.cncc- uru t-Uf : ' .C.. baadl. t:n W 

mft\ de: aJccu,xt6n al .. aciinN de: tnta'tld,. Ex ftpÚ'1tU ft VD podttotO 
tmCO pttp:Aado pcM' acttftSOl kpln 6níoros; cu.meo anteS D m&.cntmot.. 
tJMK.ho nwJOI. Cwlqu1orn ~ tu uú6did pui. 6DtS xtrVdüf -ttNt:'llido tn 
...-. que loo ol>Jc<•""' dc ni.a.. dt ..., amp>im hao ado CS. todo m .. 
"'°" r:nc.at:niabkt , ~ nuto de un.a ttd únia., ~y~ wnbK-n 
hrnJU nuNn uu.ap.uci6n y no. ati dr p.es y maooft tnlt b p0t1bt.1 .. de 
ropondo • probk:m1' muy rt;alC't que h.ln sur¡ido a p.lmt dt l. 1ncr:rno-. 
nex160 de v~nas plaoíonuti de d.l1os y el ficil xc.oo a cll.M. 

tKapar al doble clic 
St ne» l1bt:nrn0t del m,ito de una rod Ú1\lc:•. pO<k.':UlOl m:upcrar oN 1n1p0r
unlc' cantlidlld de polinie~ & ~ qiu ercí.urios qlW! k hab¡a 1tp0dtndo cJ 
Utttmt'l..Ct'ntn~uo S. terKmos wt:rtc. quizi t'llCOntrtnliCM nleldot dt tn
&tnc~r kl& dt:w('°' <¡4't wpoo!'lfll stuos corno Ejgbo1up.(nm An tC'ncr qur: 
s.K'flÍ'Glt L. l"nuuus oponunMbdn de tnn._'J>:.attnCÚ que CtCtUmmk Nn 
WfPC1o ta ba 6h.tmn ~ AlgutuS txcc:k-rttn pnmier• rtflc-xaona '"'"' 
w.tddoJ'L.l'W'm 10bft cómo podrUr:not. hxcrto sr V!fOGCº ca wi aniculo 
Wcuw1cc uculado .. ~ Dndosun:. ~.,,'"X). and T~ .. tt>t
~ dc ampW. pnY>Odod y cnoqwmci>), prblrcwlp m llll 1 po< 
~ joh~. Pmcalla llq;MI y Kr:nt W2)'lartd. uiu upnu tt11 «aca. 
vw C'Xp<tU r:n pnv.ad.td )' un ULU r f'cgo. ~'· Como t:I 
ÚhÜO n.ot pauuce dcdunr, t:l .uóc.ulo m~ bs ~ tonala Y 
poliuw de publr<a< .., lin<I ~ mfonn<> de d>w~ d< nmp.iha, 
nury 1iamihm 1 b qU(' uubub.tn kK ~ M t:.tgbtmlp..com. 

a .... tilnn d.tw de'°' autc>rts a que lol nuevos$~ ckctr6n1000:í' qut 
1ncd•an d a«ftU a ~ íoml~Ü;mot. -des& baJC1 ~ cb10:t en linc.i hut¡ 
r i l(ICl'l'I~ ,k b\tsqucW- no ~ pan ruda I~ proveedom 6t iníorn1aoón 
;1piuble1nidco\ y sha,ncnle p1tdccihlc:s que cm::snos que .t0n, Es;i\ pbu(or
~• tn tc.d1cbd tr;111~íurn1;u1 y nw:w!1fian la i.nfomut."l6n que (Onuentn: C> 
uoo de liM PQWI a.ot en Len que v.tlt L1 peru atender, a) U)e•Klt en p.¡nc'. 
a b ú.r1 a:. 1r1.úc1nl.1 de M.anh.UI Mclutun dt que tl mt'dlo 1:3 el mtMSJt. 
pw.nio que n°' ohllf? a ,-n~nur P d(ructua tnfomuúv:i qu,- nut J)'ro\ICC' 
1.a 1níonnxa6n que:: Quocttnios m»er. Exñtc WUi .Ktat\M.t un WKo Mipc:n\u,¡ 
h.K" bol ~NT.l -.acarud que d. ftlówfo lnncá l:SNtM> Lxour U.U.u 
"'dobk dK ...... q0« mu a~ comu1unoi.n y b ptOdu<c.00 de: cono<.,. 

ftUC'nC:O conM> ~Je rNuv-.1 ........... 'flM' PO prncnun uXOOVC'Alit'ft• 

""' ~ podrbn funaonu 1ot0 mtdudurn como ~ dt tbtoc y tnCICOft:) 

de biaqu<do. ""',.......,,.,. h>botuui.. de la~ ...,. ""
xosru:mbndo s b .,.., J.r qur t. ~t6n )f'Xt« s.n afucao •no 
... """""" "'><pdott> .. .....,.,.¡,, cs. d ... olmo 11.¡¡> dad< b """" 
Of't!>'UI lwn alli - qul nub< f""...t>ul h...., nuotro <oa<o elc=ó
Noo- y qué m«<k con ella durante" d ~ wek """ .algo mocho mti 
i.ncetn¡ncc que rl contcrudo re1J dt: 1qucllo >Obre lo que hxemOS dtc. 
Pero, quC- pelU. r.1ra vn nM rnolt'MJrt~ en 1nvNdpr Q)cs m1nuaai;. 

De Jpal niodo, Jos sastt'mu ck 1nf0rm1a6n que rn«iisn nuocro accuo 
a Jos d:at(" de amp.-Ñ no ,ci11 t on10 U\:..s rnrupartntcs Ji.no, nW b~n. 
co1no RW hechM d(' nP'\)o.. "hn luA>&r de fper1nuirJ que o.ros vean lo que 
tuecdc en d in~rior, f .•• J ln~R'Mn kit d.llos de ""'llOflU e irudrucior1es a un.a 
c:u;i de opcjos en 11 que el ob!trv;1cSl)f' puC'ik 'ver', eon ti mQOr de b casos. 
un¡ comtrucción puo;al -una mtl'ld.a mtdt:..dr de lo que lu1tt11os obser4 
~ ... Dt: t:\t' modo, 1.t nucv.a uÚDCJU'\11:.'tVr.I llÍ«o s b 1níomuc:ión que 

VU.p " mvés dt: di.a.. al ~. dt cwuo ,l'tilneDI, Ln dot que rerulun ~ 
ptfW-.rl)Ln ""'luí'°"· por un lado. loo qut '°' i uitnttt llsnwi .. rcbocc: .. -qYC 

~ c\WWlo b 1níon~ r«opa.bcb coa 1.u1 ob,m.vo se usa c:on otr04 

~"'Ol na un uao diktr:ucc, como C'I ttfkJo die uru pmor:u ~ 1.1m au 
dt upe:;:.-,)' por OttO bdo, Ú • JWl'\lf\.KÑWt y OKVn:oomJiC'nCO., -C'fl b ~ 
&l&wm parto ~ U mfotmacii6n dJ,~ tumplm on ~ 1n"-olut.onro 
f ~ <n h ckj;ru<IÓll de .. ITpur.>nÓn CS. UN pmotU. )' t< 

oc:Wan otns pMt~ nlai ttlevmcn. de- rnodo ttm1h1.r a kJ qur: sucÑr aundo 
el rdkjo en um c:.tu de C"ff>C'JOI dJ.wnH>na v1not ~os cid ruerpo dc
ON pmoru. 

Eighmlapt..COn1 n "'º qernplo 111"y ellro dt "ll'boc.c". h fwrnubrlos de 
divulgación de campañ.a nn se concibieron p.ln tnrnmu:ir 1.b1m a siri°' de 
vigilancia: b .. 1hrn:urucK10 )' o;(l.ll\'C'.11n1tnto•• ~un p.oca 111.h dr6c:il de COI,.. 
prendet. Supong:anlOt que s!gun:i Vtl don;uttQil d1n~·so a una am~M pc>U
tita, y na infom:t106n se pubbcó en llnt-.. tn 1.l p$¡po;i, ~b c:oncspondi<'ntc. 
Tiide o temprano, medlantt' r:I "rcbolt"', t~ lnítw1n.1c:.Ó.\ lkf? a·un rcco
piilador de~ populu c<Mno 1lat 1 lwffilt,,(Uft l\ttt. que ticn(' 1,1na; xcc:K1n 
dsdic:adl a b donwVOt. pan camCMA» Como 1M flwJJ'UfP"I Post ameº"' 
111ntr¡o¡ de opt1nuurt6n de mot0n1 ck búsqutda muy ít11tbgmr.r -tos, 
~'°'°'"' riculurt Ir p r11nc1un rMJOtt:t mutudof ~ Googie- sw «"nbcn 
llN4tn 2~nTC"f' mttt ~ pnnwm. ~"' C~r tn dt~ búsquC'· 
ele.. Ad. ~Uk'ft 'fUC' hwt1..fllf' nuncro nonab.C' rH C'°°Jk. ''fli tn d 



primer o s.cgundo cnbcc que am>J;t Google b nu.nbC\lr;) de Tiat H~ 
IWt que contiene' 11ues1ra lníonnai.-íón: nacb menos que nu~r°' don:an vw 

t tu C:tmp.u"w. 
Un caso pan tener en cucnlJ o C'l dd profesor de <krtcho Jamn Card

an. que él mnmo donancnt6 C'1'I un wtícuJo nacnte Gudocr dooó di

nno , .i..o-ampüus. y 1M H+- r... ntnJO .,. u1Íomuo6o dd 

"''° wcb clt b ComNOn l<ótT.U E.kaGn1 clt lo. E.c>Ck» Uooclot Q-CC. por 

........ .,. m(!I<>). El pn ...... ......i...io ol ""-... - .. b ~,,. de 

b WlJVtnubd donde cb cW6. pero " nOI dflpb:uf!'llM t\Ku .ibtJO por kl4 
ttWlwcb de la pnrnen pi¡tu'l:a, vcmnm b nunda de 'llt' H~"ª'º" Pou.. 
A Gardner no le prwcu¡,;i t.anto el enúdo de "l¡;ún s:ilup;aüt.i.nte chiflido 

de los candiduO!i a lo. que ~I se: opc.>oe; lo inquJeu b eap1c1d.M! de hacer JU 

tr.l.NJO corno n ckbido, e1 Occu, cru;ctbr. SuceJ.c que G1rdAcr t"t profesor 

ck dctttbo ~ UN nmeria de enonttor carp políua. 'f los o

Neblt« podri.m bt<inw b m.i.c'6o clt "' p<Olno< " '*""" que csú 
gu..d.I por b >dcck>gl> GmSott upha; "1-bgo un 1""' aÑ<no en au 

ci... por OJ.Ull(n(f º"' fil"•• c1t ""'".üid>d o&olOglc:• y puuJ.m>. r a:or 
coovnicido de q\Jc pin un :amplio et¡i<rno de alum1'0' no aumcnu m.1 

ehcacu. ", G~rdnn )'S no tu::~ IJ opción de m2.ntencf OJ ricutr.i.lidid p<n• 

que su identidad poliuc;a. puede ck'4!Llbnrse en b primera pi¡jiu de kM r~ 

M.tludos que moji Goo,;c tobrC' su penon1. 
Yero ~e:mO\ qu,e CriloC:r hubM'.n hecho un do domt1vo en toda 

.., .,.S. y"' ol.;.jó de cio <o• n¡><lcr. que>< dc<v>nculcl d. b poli=! • ul 

.... - qu< ... mugo> lo ........ ""'°'""°"· L2 .......... (aunque udomul) 
rd>a6o ..- eoop. y 7llr H"ffilw""' r... pñcoumml< p...nm> qu< 

cwlquttn que busque su nombre t.ntdtd a ~ lo contn.no. dacio qut 

tie C'.-1.gtn y 1oC' "lh.1nuna" ¡u "'c;c.m.ado .. poütico, ll\ltnt'DJ que it" "oscutt~ 

c:r.n' ' otr..r.i plrtC\ 1n~ fC'l cvan1es dt iu pc-noruhdtd 
¿C6tno ncn ayulb cltl nueva tL1tonon1ia de .. n:.bocc" e "1luniliua.óti'. ¡ 

:tbordar algun.u dt lu coM«uenau 1n¡pttvisw de pbcaíonn• de uúorma· 

oóu nwy ,ot:end¡oorudu y dt Bol ¡c(;OC)? A dtftttnw de Lewg. con su 

dcdi<xi6n t:.niua , b rcbft'6n del ,_,,,......,,.,._, Johnion. R.-p y 

W.oybnd aunque ""'-'11""°"".i.ícttn<ede b~C<al0-
1.\tP<> produarú un .......io»o chmruo. Uns C\'OÓft n qoc loo m&xmcs de 

fm)fli(•lftUcnl() de atnf»ñl pubbcadoi "' 1Nte' (urnn .. de '°'° lttcwa "': dt: 

ac n.odó • ..,;, po<1bt... act't'dtr a dio.! mc@mc 1' l'llo"' d< 11 F~t:, pero 
no te P<'d"1 dtK1tt')Cit tlo!\ ni ~pr11Jut·1rlu.• rn utn• Nllo•, l'ur •\IPU,C'J«>. CK> 

te ~ 1 la dttasión 1on\.ada por b b\lr6cr:u;a~ argttu1uo.; mcdJdlS dt 

ote l'.tpo ayud¡rian :. r~iru:rodocir p;irtc de la o.sc:"r1d.lld ptictka que :Utot:i 

se cncuentrJ. an,cna~ada, 

Oiro modn de l11char contra el .. rebote .. H dLf.cuh:ar l.s b(n.qucc:b de los 

cbtO& publicado& o al mtno& ~ru que- au1ttu1cn q-uc lot busque sei 

&npdo J b pifpna wtb de J.. l"EC. que nene rrtmftof H'M'C'ntl\'O' pan O.CU• 

,.... y .unp1.,. b 101Gnma6n qu< loo - comttel>la. O podñun.. 

buJar nu.ncn:s ck 00<\Ur"' b umpos de W b.ntt de d;Jt°' pan que tea c5.. 

fKUltoso a unun.ll' y Meurtttt .uptttOl pun1wlo dt b 1n~ .. ~ 

W.dolos ... O bitn -¡.al~ inlptnubl-.:!- podl'bmOl t~or~r cómo limiw b 

inJtuenc12 que tiene Titt I '"ffi'Vl''"' Post, con l' :ayud1 de (ioogle. sobn: 

HUl$ll'I ttpur.acjón (aljil\Jnru eicpeno.s en derec-hu incluw h.-.n sug.:rldo to. 
nur la medida DCbcal dt- que los usuarios tC"n~n t"l dcfC(.ho ck responder 

1 b ruult.adot dit hút.quf'd.u, IObr-f: su pmoni) Orr• opoón toe:ri.a ~ble· 

cu fecha\ dit '~ocanue:nto pMa tos ~ dt- 6na.nc:u.ini~w de ~ 

cleJ>ndo que>< "'codntN)'2ft • ..,.._ ánco oiloo ~de bs dc<OC>

na. S. b 1nfomucson me- cucwgo ua rodtgn de: '"•utodaaucoóa .. que 

~u.a nuev20t("ntc a.a Í« ha de VeftC'itnien<o (¡d¡ ~ci: qut Je vuelve ' pu

bli<:lr. puede ~r únl 1n~luso p1'"' lidioar con 111Íe» ck tcn:cros como ·n.e 
HMffiit;eton An1. 

e Por qué no ha sur.n:bdo nacb Je lo anceñoc? JohnM>n. R.c>gtn y Wa)•bnd 

deducen que el nxM.1\-0 n que la hlxc circuladón de dac·or. JObl't' kis; donan· 

ta map muy bien dc-ncTo dit las hipóttses incdcawlo mb t"<"'º Mes que 

'°"''"""""' ~ b ,.._....... clt i.. --u.., b potiuo.. Eao po
f'e(e ""'~ pm> ~ Cf'o"' U Nprnn:KÚ de:I 1ntn0C1~ m b 

dcNm sobtt pnvJindad y ttguL.ctán ses un ~tor .-.un mM ttlt\";llnce. 

Nut:Mn ~n oo w- debe Wlilo .t kbchc pOf" b mns;p¡rcnc1;r.; tiimbién n 

conx<uencb ditteta de nuenro frtkhe por .. 1n1tmtt", Piu-~JK'.lmenre, e:I 

lntcmet-ccnni1n10, ti rlcn1po que VJlid1 11 C'jrant<N ldeolog1.s del "t0Ju .. 

donüano .. , oon $U intnmiruble búsqOC'<b de JOlucK>11ts a l'rnbki1:m 1 v<"CCS 

lnc.,stt:ntes. c:omicn1~ a bloquc.v nuotn capaor.bd de pnwr en toluc:iont$ 

~ c6eacia. a probkw. que: si e:rittc:n. Las: liOI~ nO lC <t'llr 

""' po< ... málro. - por ... ~ • b .la de .... · ,..¡· Ebr<. 
ebicru y cnmpitn'ltt. y 1 W .. ~ ... Estr n d ouo Lado cid ep<)('<'· 

llhmo. mis~ mw-nrr-.tt que w ge:ncr.an nuev» aol1Mt0MS porque: ~ 

mm que ,,.¡v;'"°' O('•llF"'M (1nia"M y eJrcepc:loruln y que todo k> qu-c te<l 

Jncontp;1hbJ< t·nn Ulh'rllt't 1.kobr ltoi,lnarw de un plumi"to, •11nbiin cre-tm0t 



que h2)' qut' crtfn:nt1r lot pr0b\t'1Jl~ t.¡uc prescna. " iJu<"t1.'let" de w1 nK>du 

que no b af~c. 

Oe la quemadura de sol a la energ!a solar 
El cuntn.'llc enae tos dQS cnfoqu~ -enae l:i voluobd de :uttmmgaf'l'M» y 
cehu OW'Iº a .. int('mct .. , y el dcrroti~mo tccoológico de Les.<ii:;- es ;1npic• 
tantc. & c.icrt0. U;s.stg csti intcoando resolver on proWcnu un un10 difc· 
rente; su nteta real C$ c.1 cinismo en nu\.'Stn cultura p01irica, ne b gndu2J 
.:oroóión de U privlrc.id .. ul o lai CW"e1ncecdoru <.1oinccuencias que cienc:n sidos 
comu Eigtun1:ips.con• t"ll \a vid.t públic1.. Less;¡; ni 51quien con~idc1" qui.: ci 
ttbote de b2ndcris (/lags). es deor. 1:. ie-ncilb mignctbn de infomu.ción 
dddc su fuente original a tc:Jttl'OS. sd algo por lo que prcocupane. Pt:TO 

1nuch;a., de sus orns prcocup.lciQn\") *"'SObtt todo. b. póS~llic.hd de c¡uc l05 
ciud:)cb.nos s:aquefl eondulioi•es inconccwa p:utir de la b\(onuci6n poU

Uca que cneucnctan en Ülln- t;i se solapan con ;¡quet1;u rcfeñda!. a la il\l.mi-
1\lic:Wn y el otcum:imicnto, aunque nunca utili« «OS tb'ollne5.. 

futM problcrnu f\c) dcs:lparccerin pót .ant de rnapa aw1quc aos ESt:id~ 
UnMios op1.tn p<>r ck-c:ciond de fiu:uiciarnietno p6bl1co - b solucíóo Í>

von\.a dr Lcnig- pOfqué nueut',,.~ caus digittln ht$hu ~ cspcjOt éScln 

c:oo~cruid.as, c.on n1ucho 1tÚS que ~tos de c0Ln1pañ:i. La digii:alii:acKu"i de 

nuoUM c:.xpediente'!I judic~al~. por c1emplo. pl'fl(11r.I un c:k~:i.fi<>. s,i 110 

nÚS íormiWbli:. 2l menos similar. Si algui<n a«pur¡ ser testigo eo un caso 
rncdilnarru~nte pol.énuco. no c-spcratb qur esa 1nfomación tan1bí~n pu
dicn <"ll'-v1HT•r$Cl e.nttt 1°' pritn<"r0$ rt$ulu.dos qut ;a¡trojt su non1bre er1 

Google. por t:ori-.-si.i ~ los :i!b'Oritmos d<' optin1iu.ci6n de bUsqueda de 

11~ Mw,lfi11.cto11 Po11. 
El probknu tu am.ido un 1.11tt..-rk consideoblt. y tan1bi~n preocupación. 

pOt ~rtc de n~'K.olWS es1udioSO$. Pcter Winn. pn>f($()t ~ derecho en b 
E~cla de: Leyd dt: h· Universi~d de Wl.ihingtou. ad,ienc (.UC la dupon'í
büidad ck esa i.J'lfomuci6n en linea podtU ~i:nur b coupc~.ación ck mu• 

clui &:- W pano Jnvotu.cncb..<i c-11 d pr'lC<"to tcg-.al: ••5¡ vc:tnos qu<" st expone 
o se: ;rgr('(k a Jos p:irticipanta dctpun de (l\IC ~"'clan iníomución delicada 

al tnbu.nAI, ~¡la infonnación sc utili.P con Olf01> objetl,•os qt.W no son los de 
ttj()Jvt".r b dispua. los Uogintcs, testigos y jundos e)W'~n od2 \'!:& menos 
d,is,puc1.tos i dc:a r b1 vcrd1d". joel Rcidcnbcr¡t. otro bnUJt1te c:xpcrtO t'fl 
dcttcb<> clbcrnético. expUN que t'11 CSC" contexto ~mbitn d:-bcn 1'diir ton 
"l pruhlcn\1 de la ilun1inació11 y cl 11«'~1rt',-i1 11kn&.1>: "Si .'le \'XtA<' infom'l:at.-1\M\ 

°hl'I .. ,. q\M o.fil • '9 

5'.lbi-e Jo~ ind.ivldu0$ dc JO! expedi · 
minerú de cbt0$.. o se la combi ciUCSJ~<hc12I~: y k .12 explota rn~ntt 4 
(Omdores dt daws. ck o trJ$ =ºC:: '~::U~1on adioonal obtcn•da de LO$ 

ac~ libre, se pierde c.-1 contexto ori ·u1 pubbc.as. u ~en aníonn;&ción de 
des¡¡rwOo _._ ....._.r.1 .J._ nd g:i • Y Ja rruncna dt' dttos lleva al 

u~ l"-••UC. UC" GO UCCI sobf •nct• d dpos". Rddenbc aJ • .. e- 1 ivi uas. 1 J~ e~elón de csiert"C)-o 
rg ert.l. De hecho c:rorpndo 

it1Íe>tmx1Ón sobre 10$ ci1,1dub. el ; uno. w.nsp~nda 1 la 
. .. nOi, publico no ~be ~......... . 

con su wonnadón pc-rson.d '° . , , ...... 11te que $Uc:cdc 
que desc.."'nben a l0$ individuos y, e~uc es ironKo. b ~mió~ de los cbtos 
píbcioncs '3Ca<bs ck pu ~ compromc.urui debido 2 1as com .. 

V . r.ontato Y b. el,.honri6n de- JX'rfilcs" 
, n estudio dC' 2012 pubbcado en b A1 llU'UI • . • . • 

sena posible cquilib 1_.. i'ff Lrw R.evitw1nvcsoga como 
r.t.r "-" Ultet\.'l'CS )' deTe~h0$ de t(Ud • 

1lo$ involucndos en c.1 si«crru , ..... 1 1"' L _ P~v.JC de- tOdos :ique-

d 
"""6"' con ·» ocntfliClos al 

e un mejor .ac<es<> público 2 los e d . _soc• es que resultan 
t ttnolo;g)a pucck d .xpc. ientet JUd~tale(. Su«-dc: que la 

)os d~$C"ñ.adom de S<'~ :s.i:::a:r;~.-~;an iJc~anzar ese objttivo, pero solo si 
..1.... . . e uu(M'ntl(:IÓfl csdn ..i: ...... •nt..... · 
.._, .. iw linutaeio.no a las dífc . ~ ~ :a tmponcr 

. rt"lltn pan~ 1ntercudu "-' •-
selecovo, SQibre b bue de •~ . 1~ • • 1 otorg;arta un acceso 
_._ ~ pnvi. .... ~ que nene cada u ..t . ¡¡ 

1 u.tos ,,¡h-"UCn estando .t: ....... nibles 1:__ iu P'I:" e a$. LQ:\ 
- -.J """"'l'v en w~:a. Jl'l'."00 en lUIT.llt de _ .J .•• 

wuo. todos veri :al.,.o ... 1 ··•·'· 1 cr- que t~ 'l'e:in e • T» • ...... u~n OS autc:ttS .. n poi" • 
impicb e.xir.itr de un re:J9.M:ro de acceso :b,.'- ~-~ iDCa que por defecto • P• m:o IVl nombres de J 
que no constnllyen parte, incluidos Jos m1emb . ~ person.u 
equellos que J.in saberlo -·'n . 

1 
• .J_. ros: del Jundo, testigos y 

. . ._....., 1mp •e~ en C'I 1 • • 
cw 1mpotibJe en el r1o::1osad< , aso. J go que hubiera sido 

,.-. >, .se C(nlvtcn:e c:n una pricric:a In 
c:on l:u h~11if'nt:r.3 c""-n 1, • J ' suntc ruanari.a ~· u OSJC~!I; Jspon1bln", 

Por supuesto, tSO $ería paJt1dici:a.I b • ~~los "•·"' n.. 
1 

p.ar.i :i.percun en uttemrt. y c:amblén 
..-~ ..., w•"8"'" rvJt Y Ql Googic de bk·n~ar Je J.i ·•red"_ r • este mundo-pcx no rncncionu el 
CUflO de ~u p<>lh•CQ ;¿:li~r.~;~ e~ ~~su bicnnar ~.l que" dc.fint- el 

punmcnte lt~l(S que. al t~~r(der n qu~ •- ,~aJnOS opcar pot soluct<mcs 
u -·· . o vulwJ" ,.. apertura ck • cd , 

. ucv.at .a un<1 
2
pertun -nerat :i r , p.ue ... en 

bl
, e- aun n1enor, cb.do t)ue cq>cdjent pod 

pu. IO.n.t' en Unca <"n funna n1od'fi d:t el C$ que rían 
~hivos ffgcos de un c:ribunal? ¿~o~quC 1: i::r:: ::". c:onfuudos ¡ f0$ 
antemet nos desvú de J¡ urea de ililmr lgtin ~ va.lor ele 
can? (V aqui "cquilibnr" C"l I• P 1 ~~~ v:aJO«":S que cu verdad impor-. 11.Qr.I. eorrc.eu· no ....... ,1 
En úlri1n¡ in..uaucia ¿I• "r-·" " Id~ b . · ..-etru» iencdo codo). • "" 'ª n~ iomd~ · • un poco? "cxpcnm('ndr2mos apcnu 



lCIO• "-*--' ___ ................... :. 

dad, b red no v;i, :t desip:irc<'rr porque Lttul!l dcdlc;6 un.a d«2d.1.i dar ci<'n

tos. ,.¡ oo nulc,., de <'on(crenci.u par¡ C'Oll\'C'nocr a 'ud°"' de que: no dcbr 

w;aaupu&.n.r- I• - ,cJ•'. y J.: 'tUC l;n ~•'lcfÍ>ua.\ '4VC •u1pu!Y11 n. fncttb 

dtbtn ~ y n1pr:Unc- Fvc- un míoqu.c muy dlaz .a b h<in de 

confronw bs cxah~c•a.\ de 1 follywood -a.lguius ck W cuales «in, en rei .. 

Ud.id. CX«St\'.1,._, pt'N un ra1orunuC'nlO C'P ti que 1.i "rtd" H! conv¡l."rtc C":n 

un W'UCM"'O conapto ~o~ 1ndu)~ tanto al q~ que lua 

vidcm « p.ot cumo ~ t1 t: r11t0 muruap.1.l vgencino qi..e mod:lftC.i w .Meo 

v.•tb no l"C$Ulta llcil p;ir:t. t'ncontnir J;a gl1d.i <kl Ltbcnnro 111tckctu..11 en c:I que 

nos cucontnllW!I. 

Uno podÑ prq¡imw1<, <JlO< ~ b potioa loal dt IWoú Bhna...,. 

que bxtt conctnoncs p;tin que: un qtiintt<N'itto m Pdo Alto puC!dl t:nttdx

videos de 19h'h t.1n u l pnJi611? .En t:l fondo, e.o e. lo qut: exigen I~ \kfen· 

tOl'd ckJ tntcmct-ccotmcno corno Lcui¡i. So)' d úhtn1o que qu.Wf'r;a w-r a 

•qo•mc<>ñnodftm.do P...pom<Ñ. ptro•b >'rt~qU< dtbun<• 

mconcnt UWJOfict ugwncl\COI, y .m, f)fou.asi\"OS., que no Dttt"!IUl1 Oc bs 

verdades s1mpldt.1s dC"l tntt'f'ne't-c~msinu y qut no ltnun proponer b n:K>

di.fit:<ld6o de 1.¡, l«11olog;~, que ~"°' ttUro\OJ CrtJnlC>I ~n 1..1 cxcwa de 

qoc- hKnto tria m conm dt La tsc:neu ck- mtt:mn. N<¡:anX» s rn.arupubr 

1cu!CbrM bt1n&..atnacn.i™ ~que hmtOt cn>do n iuaambir 

.i 1,1.n U11pubo mu.tho peor que l:a mib1c1ón tccnol0b1c .. ck desoooect.1.rlM 0 

la •mbtnón de lu. 1n1cmr-t·CtntM:u de prntrvl.r "1ntffl'et .. corno rtd. en 

todo. los .,.,.,., 

No solUCIOl\mtOf bs qucnudur.b ck tc>I ni.u:xlo k>m.lt d. Puo urn

poco 1~1 acept¡mo' c:omo 11\CV11;1bln n1 ll~vimos ¡abo C'.1m~ñ.u p:in Cl"t'<lr 

ltyc1 que gar:anüc:en mll.JTU(ntos contn la1 quenudun_i de sol mit cfx.&ecs 

.. rópJoo y"""°' - e... dt dio.,,,.,,.,..,,.._ b .... ..iog;; 
Y ktpnmos con nuesm vich. compnrnO:l pmc:tttor Wr y UUmM un.a 

tombrill:i. /\ pc1;1r l&r 1.J .1dver1encui de Dr.i.ndett $0brt '°' ~i11ftet.ince5 y 

la. pr<Nncw <k U cncrgb vt rck. la nuyoña dr D0$0tr<K no ht'moc cccbdo 

a la cmiu ickcMopa dd -so1~ ... 'fl.tlt '°' tadn.a alcgionm b5 .,._ 

_ .,,.,ooa «cnológi<ll! pq< d lOlo h«ho de que no< O}'\Jdm • ""'"p<ibr 
iot eícctos de l.1. lui: t<Har aprovcchiodol.,-. en :algunos tól.JO$, y neucr;iliún· 

doJot en OU'Ol. t•oda'l"l()J kncr aJ ml'Sloo uno.pu batc-n» sobJ't$ y pfu de 

.... ~ ......... y - '""""""'"'y""'""" de ... ><oftdt. 
don~ supon"' 'luc· .altcu110 ~ tlJos, n~~ dc-1l¡ú.n modo La '"uqu¡.. 

11tc1ut1 ,iC'I wll"' 1111111tr.11licc el C''f>Íri1u df Li 1lumi1uct6n y l.i ckunfeé.(ión 



1t M11$Utoc-n dentro dtl CONe')O de Aniaaoos, un Ó"R'lno dclibC'rarivo df ¡lw 

nivel qut 1t owpa de k>t lklnc°' ink"lOll dd 6uu<k" &J¡,t. Sin dud.H, 0 una 

_...,.. m "°'de b ....,_..-a.cmdifudol, cocno •-.lo< onuW«o-. 

pm> ¿qué c1rcco rmdr.i iObfC' La calic:bd die J.n dcllbt'naonc:s anrttNJ cid 

con~o? Prueb.1~ obtenidas de ouas 1n)(1U1don" no Mp.mbn b 1,.'ll\W dd 

Pll\Jdo l'in.u, En 1993, ti ConUté ~dcnl de Mctt~do Abierto (FOMC. 

peo"' .... m ...,,...,. ""' UO>d.od d<I S"'""' d< b l\n<n .. f<denl que ic 

marga pn:napo\l:mtntt de f~r b polic:in nlOnctl.tU Oc- los EsuJo, Urudos. 

tNW antt' b .\ prt"jK>fK"J del tAu~ y 1:0tncntó :i d1vul~t mownpc:1uncs 

de lu dclibtract0ocs que preceden a l.u \VUCIOl'IC\ c:k_I comité (h~ t:IC' 

........,_ d FOMC ..,¡., d>fun.!ú lo.""°' ondmdwlo d< nunnbro. cid 

conuté y aictn MU nu&s dr W tt\IJUOna) . ¿SC' mu ck uru. victOMJ p;w1. b 

tn.n-'p¡tcncu ? Qu.1ti, Pt"N e' ~1b1e que 105 nuci~ ret)ut\itO\ t:u'1b1tn 

hlyau te-nido eon~cumci2' t;1g.ru6.ad\l'ti .obre b calidad dd dcWtt. Un 

.. udio rali.odo M 2IJ08........,.,.., loo Nm., d< dK.dmcu >n«< y dopqó 

M kK nUf'YO& rtqu$t0l de en~. y comoró que "'kg(m te otwr.Ji. 

b ropue1u dt l<X forrnu l1dorn de po~itic1' de b l\.escrva .. cdcnl a la dcd-

1ión de pubbcar tu lr.lJU01pOoncs de La. fcunioneJ lu .wdo una nlt"l'l()I' ex

P"'tlÓ" cid~-"""' ...... de ... ., ... , ......... cid 1•••de• ... 
Um c::cpbcact6n pos:i:blc""' que: IOl miembros del comité 111tcnun antJ<i. 

pine a fu con,C't Ut11c1u que 1X>dri:1n <enC'r nu dtl1bc:,.-,.00ncs en"º e.ti~· 

n s Y"' 111u¡om )'. pc'lr lo une.o, 1rutqpriu, lo quC' pUC'dt:°, en efecto, dtblHw 

<l d<Mm>llo d<.., d<bxr hooaco ...U. i., po1íbco. ~ cftOQa, ¡, 

Rntm FedC'nJ btat ubc:n quC' 1.1 tt';lll)p.lft'ncd putdc: wr un modo de 

h;iecr poliúg por OC:rO\ n1cd1os. )' corno l:til, tener un cfrc10 piralludor 

~ Y apaodad Je íwu:ionarnicrno de b Fed. No ~. tntouca. 

qw mr:icot de' b ~ como Ron P.auJ C"OObm.lim. c:xCkndo. ad.a W'I ~ 

qut •lK pcocnos de conu ck ~KJorlti M':.tin audtudo4, incluso C\Undo La 

Ftd tcñala qut tlk> puede obl1garl:L a ccncr que dcdiar núi, 1'len1po" c:otn· 

bari1 b ~ y Mi dKu-~ de- bs: polícKu uonómJCttt. 

In~ tteaencn tn OC?rK"N C'Op'Uun y ptl(ologia demuftmlrl 

que l.o preocupaoona sobtt ttodtaOn de cucntb y r~rcnct;t uc:ncl'I 

enon11cs conteC\lcnaas en los pruc:csos ~ 11.1m:.1 de dtdi.1oncs, ¿C:6mo !t 

~fic:a b cabdad de l'IU$.rM dttist0nh M lC'DClll05 QIAC d.v GUellQ ck dlu? 

En"" .....iio tt.ahudo .n IW'l.Jenniín i..m.c, y Plulq> Todo<~ dotcu

bnfN>n qou< <ti uoto a.qucUot con poder ckcoorio no conozcan W upnt0-

nct ck 11uirtk'' ""~1 11 .. rJn .-u dn .'11.1unC'l, crndC'rán " C','tttu.11 un.ti ;iuuxrhK'll 



~IY& y ....- f'Xlrntn ck caoncnc:u: muy P' t H nvutc: M' trAlf' dr un 
nu« poM(IW'I Pno ll.. por d contrario. te ClOtlOC'b' lb opVuonft del pU.
bhcD. tNOl'ICCS ~ probable qut b qCJC" conun bs decat00n muamn un 
•u'ftbto dt .actuud .. y ahnttn SIJ'i opmaooci y dec AOCllCC pübhw too W 
._.. .... de i. aodo<nN. o.w i. p<Otif<Dción de m1n ..a.Ja. r de 
vum lk'nkaio de explonición dr dMO' pan COPO(tt b oparuón dd p()bl)(() 
1rdoo m ~ &anbKM mil rcduodos. ya no podetnos. a.pt'tar qut" 1cK poli .. 
uca. y QC.rO'l f't'lnlUJl;iJot(1 de: poliuas no 1n1c-ntrn .tdiptaM & iW rropa.n 
UJUtVJ<;1.-kol!C') \k l.. ~'0"' pópu.ll. 

o,ro Kf\ll'IO de 1nvcM.i:ftact0ncs en el campo 6c t. ps.1~k>gia mu6lrl <!""· 
habiendo dcdando nuotn poHun inicial pü.blil'll.mit"ntc, h.a)' 1ucnos pttr 
~blidldci de que c~n~itntm Je p:u't'«i- u-.as suc<'S1V.ls dclibtnctonn;, 
punto que dt\c:unoc que 1e nos \'('J como sujetos ckcbo~ cohtrttttet 
J.nra M.:.tdlwa. c--xprcsó N prec>eupiit>iÓn m tl nurco de la,s ck:li~r.clone" 
ioumkb.\ en b Conwna6o Consritl.llCion~ EsudounidtnK" de 1787; '"ia lcw 
mttnlhn» te hub~n rompro1ncnJo públiamcn~ dtsdc el (Ort11c117.o, 

~ ~nudo lutgo que: t.. cohcttncu I04 bJuha a m.tnernt:r "U) pottu
r-= ~u» q~ C'ft on<o NU ... -ic-re gtufu'bo dd dttoro y ~rdad dr M.JJ 

opll\lOftin• fl4"l(Ún hoMbtt: t(' UNIÓ fOrudo J; ~ 1 ONVO aiMtt:o S 

b ¡,.... dd """""""-· En ..... ~ b bú!qucda de b """"'"'"""' 
M9r' M «*M. C'J\ ~ dCOl ~ "'ncr mucho m.iil pno que b 
~ ~ 'f ftO Mkit lQbn-~ tl10Q'\"0$ plU YCnfKN la 
cal.W • b delib<noón ... nombtt de " a>ns¡w<nCU 

la rd.ao6n mtrt tnmp.am.cU y confWw. ~ a tNluin•e rnmpl1• 
oda. U (ik\..o6. Onora O'Nt-Ol tu ~ con oprdaJ pttlp•CKU ti 
ulCldo en el que vaMCM nquC'mu dt mn,:pa.rcnc:iJ podrbn aOOONit U ron· 
fiaw.2. t:n lvpr de fornlc«rb. Scgúo O'Neill. íwncnw b ( tK'l60Ln7..a e' un 
l~~l'l'O rtJbl1C() nluChO ntn 111\porttnte QUC' ÍQmttlQt b ttarupl~l'ICi.a, y J;I 
la (iltin1J M>CaV>l b prhneni., quti;Í cf,.:bar»OS tcdudr nul."Stro cntu!;ib n;o subrt: 
lt> que tu•:nt pat.a oírce-emm el m~111do dC" W redes y W ba)C't J.e d:110\ 
O'Nei\l octibe que~ "aumentlr b tr,insp~nci.a podría producir un aluv16n 
de mformx16n Jc~rdttuda y crr6ne.i q~ gen~n poro nW 'luc tonfusi6n. 
a iMnol que putd.a ordmatw y ev1?w.n.c. Contribturú a b 1n«111cfurnbtt
a1'11n q~ a b conÍ1J11UJ ( ... ) lkb1do .i b ~ncú. ~posible quc bs 
l'C'"'"l .. te .,.\KI·..-~ nW pmcLvc:~ • ~T m.:nos ho~ .J w •1o1mn'I~ .a 
..npAo y h;.y mcfliO' nKMivot s»ta c:ontiv. punk ~ qut' qutC'Pn Uibm 
~ 1nclin '-'' qw ~ n .--"nhf'n "f'ri públlco nMntlc'n u~11l.u la Y't'tdad"'. 

En Olt J*ntlo Cl dondt Otnt p;ubNbt ~ 4 duunoúa CUCft" b 
~ como 'nklc wrf.t'IKC':o y COlillO vMot ~ C•nndo 
~ MllDCnl# o~ b lt~cna,¡ n aSgUA Mf'«'tO ck OUCKQ 

.,.. pnnd.... ddia:bao. b.attrio no~ v,Jon~ ben~ m 
ti (o b opacidad). ""° ~ u .oco )' C'n C\W'Ko C'ttt fOmcnt" o lnaic:e OCIOl 

bmc6< ........ ..- El h<cho d< 'l"< ¡,. ... ~ d.g;c.1n ácil1= b 
•.t«tón dt uW. ckmrnt°' de nwttni vicb aJ ~luuo C'xtttno no es argu
mrnto ~ufiomte a &1o1or ~ ut1.1 nuyor tra~rent¡,¡. Mc-gµrv d bicJ\e$Qt 
d. un• "rc-d" ;_,""'f';"""""' qui' unto apt«:i.:¡n k"- intt'.n\ct"()('turlsa,; j¡mh 
dcbc:rl1 <:ons.nknrsc: un ~c.cticto 1nh a.leo •1uc, por cjC'n\plo, b tniebcil.'a de 
f'omcr1t.¡r I,¡ 1o1er<bd. 

P~nur Jo \."01\ITTnO tquivJklrit1 il pcnnHlr Ql.IC: prtO(llp.if¡Oíle• ~n10rfu 
IOl:n el M t1estaf Jc nuestros ttloC'dM'is lktcm\¡11oen los fi11oC'S qu~ <kbc.ri.:un!l4 
tttar pen:igu:u~ndo. Como t'1l ve& roe(lkrd..·n. b tolucionuc~ <b.n los. pro
bk~ P°' M:nl.ldo en Ng;u dt l nvnc:~rliut; promc.04 de: b kfca ~ .. ~ 
nct'". supon.tn b c~u. ~ P'obknte QW)' plrt\Cubrn df un modo 
pamcuhrmmw tr'l.tmltt~tltltmQ. t "Wlll.c'mrt"' putOc -wmcnur b m.Npr 
rmclat. &'f'DUI,, C':SO MgmÍlCS q.. mton<"a la ltlNpMtncQ ft vnpocunac y 

.. " ,..,,. busorlo ""' <bttloo .,._ c.. •• .._....._ ""' Ñnn<>
aaña de tmri~ C'omo C'!Cntcgu p.an kprun.v '"a&Mnn.n .. y coosolidx su 
ft'PULZIÓl:• ~ mn1M> ck ~o de b ~ pno., nttcAm

IDC"DU' Cl UN IOnnub ~ p:tn ft'Íorm..t IUCC'~ tb ~ 
... ~ ;,,,_..., naploca dd ........ d< b políua. 

Es probable que un~ 1nvaupc'6n .aiJ tnUNtt que ~ CI~ ~ 
dttir, pmc>nlll rcalo (JUC' YJYm y rnp1nn, nu b autónutas im•iuriol de 
a ttOrÍJ dr b <leo:tói1 l'X'IOna& .. wl \lt'I. "" c:kietn una nuyoc u~cb 
en b politica oi t~n d inc:ho de b.arid• o«\...,ano p:ara sx.ar provecho de 
tila. &iMdt Dtm«roty: A111trif41n~' IJ.tbtji ttf,rc,w1 flow CotYM!fffflf Sltowld Wclfk 
(Deomocnt"Q 1Un1vi: cómo creen kil n.~un1dc:n~ que dcbcri-a íunoonar 
t i gobiC'mO) o un e~tudio de rcfertnC:l.1 tObre la\ oii>111loot1 y áSph-MioilQ 
rnlcs que ticncn lOJ ntadi.)U1udcmct t<>hfc CÓn'IQ c.kberb funcic.'IUJr b de
IDOC'DCI;¡, en c0t:1tnpol1ct6n ~ lo que ~ t<Únc~ piolltK'.Ol (r"n ac:ctta dt 
- op;ruo.i.. Y ''l"raooncs. En !l.}ohn Hibbi"ll y Elo"b<th Th<-..Mun< 
• nmrstDn qu~ i b nuyotfa de b C'ludad.IJ'IOI 1t0 k\ tntcrn¡ tomu dtd
"-'" pqikK.u ,,; .. ~onu-lbuir con qu.cnn bit IORUn, "' stqutc'ra COftO(ft b 
poihktl0i(4 dd rn--~ .. l:.n ..... ch. b ~ quinm lo 
lfW kn ~"'°'" lüuwt .. J. n•• 1 K u "'""'• .. , "' b cwl lo!. fW\KnhmxnKIS 



cnnsp;i1tnc1a, que abundan en los circule» gttf.:.f. comtterf,Jn un error .a) 

desc-imar lu )U.ti le~ diíc~nciJis e i.mpr«;s-ionn qut' introduce b politta en 
•us magníliieos y J~tos dqlle•UaJ fMn nicjor.ar et n\undo. 

)>ero non solo b polfdg b que 3'UÍt'e cuando U tnnsparcncb es conver
tida de vi.lor irutrunlent-.il a vtlor 1nuímeco: muc:hu otn.s insriruciones tun 
su&ido pmiones ~mt<j:anr~. Michatl VowC":r. t n su eW.ico csc:ud10 s.obre d 
1u'191nJent0 de la ••JOCi-c<hd ck b1 a-udirori:a .. , señ1.l1 dos co~cuC'fldu pro .. 
blcaúabs <k b audítori.1. no M)lo m el ronteXto de l:ai «irpor.i.cioncs Pno 

wnbit-n en el de las imc:itucionc:' públicas, que wek:n k de- b rru.no de b 
búsqutd.;i de m:lyor cr.uuparcncu1. La prinl.(' ra, que: PO\\'t't lb.nQ .. deuco
pJan:uentn", pQliri.i ir1cluiM' en I:.> tesis de b: ··Jk'rYcrs1dad' .. en la o+.td.a 
.. pervcmd:id. futalidad, ric:sgo", de AJbt:n Hir$ChJnan, PenSttl1c.l$ en polín .. 
CXK o cniprC»rios que. ante J;a creciente prdJ6n de: doeu1nt'nur todo .., qut 
dicen. ~n a "1$ ronhnes se-creeos y optan por comuntca.ne vcrb..b11t111c 
para C'VÍ~t qut algo quede plasniado cn el pap<l. Pued< dcd-':\t qu.:, t-n un 
caso coJno de, exigir 1ná$ tn~reocia podri:a dimlinuírla. O hten h1ccn 
lo opuato y ()ptln Por lo que" s.e couooc como ~n<'V2d:&": gtnenn tal c:a11· 
tid~ de datos dt n1W nli<bd que h.Jce11 u11posiblc COnl'prender lo q\Jc en 
tt;ilidad e:s,tá .sucedJcndo. De a,¡ n\llnera. t'I desempeño re¡] se de.ucopla dcl 
diescn\pcño artifia:ü a.prado por W auditoria\ y los csquem.u ck n..n!>pa
f'C'nt1:a.. ~ pu<'dtn era r la il1.1s.l'(w1 Je un :.CCC':$0 Jiproblcnt.ídro .i l.i .. ver· 
cb-d .. mt.-di:ui1e el .. doble cli<.". ewndo en ttlli«.bd 1ntroducen ,..w: propi~ 
inctntivut ~ra t'Squivar la tnnjparcncia. Este anili!is diw de s« nove~: 
Jcan-j.acqut'S R~.1.U, m UscwlSCI sohtt """""1tio pl1litkt1 ( J 75-4). y;i bmenuN 
que "los libr~ y las cucnus de los re¡p<lorcs !iiirven meno~ p:i:ra descubnr $U 

i.nfidelidaJ que par .. encubrirlos, y b prudC"nci:t t.".Sti 1ic1upr-r n1toos pronta 
., irrniguur nPCv~ prceaucK>nei qvc l<l pit~ a c:ludirl11s". 

Po\\'t'r c:arnbién Kñala \llU :SCKUJl<b COllS«UCrteia involuntana dt b tr;im·
p;i.ttncu. :a la que cknom1n.J ''colonitac1ón". l!sf,¡ se 11uc:nbe 1nuy bil"n cn 
b tesi~ <kl ·•ries.go" de l,i U'iaJ::a. de Hí~htnan: la in1l·ndón de nirjor.ar algo, 
DC\•xl:i a C'<lbn C1cpn tcllft', (cn niu:i pór (\JCTO('r OC:M v.ilorcs impurtantt'$. 
A au a regoríi pcrtrrie« C'I requisito ck proéuDr un:1 asUce.nci:t pnfcru 
ahon. que los pC"rioJi.\m y op<>1'itor~ polioro:'I VJg&lan de cerca W csc.adisri· 
ca.~ de aslstcncb. ( A1alquicn que hay.a visto la popuhr SC'ric- polici2.l '/M 1+7...
~be" quC cou•«'l"UC'lll;;a ri~r la coloiuución p.:ir.a lai O~Jiizu:io11q, bs 
fuc-n:~ potit•i:iin 1""tl f UH"Jw •n 1 pcnt'¡cuir a hx dcfineucrun cquiVO<adm p;ir;a 
n1cjor.1r ~'"' r.-t.11U,1t1'•• y 1d ¡¡u111cntar la popularidld dl" alttún :ik'aldC'. :J 



................. ___ ...., .. 
nempo qur en l.l\ tfCUC'bs '§e ~rnn J* tntjuru bs noc:m. óe "°* c.órM· 
nn. J1unq"t :.sí b nulo$ apr<T!Cbn mc1'IOI Pot $Upucito. no podc11K'I' ru.. 

po•l»hthur do a b COJU¡»ttnc1a., y¡ que pam de b a1lpi ambié-n debe: 

rcCJer ~brt' b uecic1ne f_¡s.1.'i11ac:i6n pUblia pOr b cst~n<bnuc•ón Y 1¡ 
euantlfil·.1c16n. Aun ~(. la búsqucd;t de (t;uup.irencia conto vil1or en ri 
n\ü.fllO. con un.& acua o nula prL'O<'upac.6.n por b naruraltu de 1.i pr.Ktlci 

a La que IC' aplica es;a tnmp:a:rcnd a, ~• '°" candtololw:s &votabla pa.r• que 
prot.pc'ttP proJ>k;nus, como lol n1~ Y 110 intporU demJ.lJado tJ b 

que rrodu«n Oill tn:DSplrcncú .on 11ud.ttoro prO(oaonaln o .ll1\JI(~ a.r

rnadot dr wu ~ a tnlC'ft'llC'C 

u. riesgoe del reducdonísmo de la infonnaci6n 
nt Au.IJI $otltf1 ~ pubMó en tY97. pe-ro podría alimwx que b tt:nuc1ón 

ck audiu.r lu an~ dtsdc mt0nc:n.. Et prob'°111 Cj quC", i.tcodo muy 

bar;ato rccopi.l.u y gwrd:.r chtos g;nc1a\ JI bJ fttnologbs cbgiales icnnles, la 

tentaa(lu t'$taría en plt~ ~ c.ompltjcn análiib filuW ficos y C"mpinco\ 

t's<nci;i,_lei P"~ er.tudúr los pmp6'llos que per5ÍSUtn la triruparcnc_i:. Y la 

o1,aclcbd n1 un d~cnninado c0tur1eto. Sin en1bar:go. frC'rú inc:orrttto haUar 

el pcllble"u dUt.et:unentc en W tunPomuOOno qut ~ Mn <bdo tn el 

nUC"VO entorno~ putflO qur. «xno hemos noodo. es pmiDW 

1mA¡pJUr la comauc:ciOn dt: un cmomo iccnol6pco da&UMO sin ta\t'f ~ 

ttY«<cntur por U'ISUMO 1 b ci.M;an de la UI~ Y h .. ft'd • • Por k> 

Of\CO. ombi.bl ckt: alOJ aptic:w lH tctKUdc"I e tdc» que dm SUSUtlto a ~ 

~tomo tc<;~o )'le ~ccn npandu·w .i.un m.it.. .il ~ qw rtt· 
tcnu.n rodoJ '°' ~ c:orno 1ne11ubks. pc-rm.aocnto y BHUnln 

Et inccrott.cenuúmo '! d sol:UCIOft'UtlO ~ nw:rm de :acuu.n:k~ prop~• de 

b llu,~r.ac1ó11 r~cto dcl podtr bbcndor de l.1 1n(onn.Jción. S~prc 'C 

,\lf)()l\e qu.-" e. 1ntjor t~er 1nú illfc>rmaci6n que tt'lict 1ncnó~, y que C'S 

rntJOr tener nW modos; de an.iliur b ni.d1ru tn(on1u<t6n que tener n~ruM. 

l.a aca6tnue2 ckl derecho Jullc Cohell llan~ .a a«: conjunto <k .actatuck' 

••1mpcrat:ivo dt proceswucr110 ck Lnfomuca6n'", y to)(ient que de é:l lu 

wrgido un upo de mentalidad que C"Cfl.Up.ara la recopilación 6e infonmciOO 

tOn wu ""üma (' 111e•rabk ~ ck ~-. 
11..a<C' unnpo quic bi compañí.H de' tcc1w~ lwt comprendido q\M" 

nunm pnfcttnci.a por b 1nbnun6n • .al lnrJlV ~ de- b en de b llm

tnaón. ~ f.t'Ntt'Cc. Pnr ri14~ w twc qur N <"cn ~ n1udto ni.íl noble 

quf' tt rnt11 deo l..a Nortt2ll'l~nt• 111fpor•1lv•: • lliÍ.mK11 Je Ex•nnMobdc 

o Mcl.)o.,uJd's. Googlc: N.i f'H el ncr;oc.10 de b ll\n(DOÚil'I, y~ poi'~ 
rncrec:c un meo d1(crcnc1JJ C".oogk t.Jmbifn lo u.be. de- aJli •u mJ .. 6n de 

"Ofpru:ur b iníomucthn del mundo y lograr que ka úul y a«nibJc paN 

todo el tttundo ... Esu nu\.tÓn rt>;vcJ¡ la 61ta de concknc;i1 de que ,,., vc7, 

haya info~11ci6n , aunque )'lt se cncuc:n1rc en do nlinio P'íbh('O, que no 

deb2 orpn1t.1ne y que nn '4' drbt " lograr qu" \C:l útil''. Nunc;i k plantc.an 

CUCftiOnet; de ética. t$ decir, ft C"f COtTCC:tO o incortttt0Of}pn1ur 1n(omu,.. 

cióo y 2\J.tllCnQr ru unllcbd. En lu¡.ar de ello. 2 Coogk solo le preocup.a.n 

1u cudtiona: ttbon. a b cf~.a. put":MO que da pot k"ntado -y 1~ 
a. cucna n~ prC"ÍC'R"OC\ll. acnc ruón- que ~ podrún dft.afur .... ..,... ..... 

En "' úJnmo lib<o, <I chfumo Tony Judt habló ckl ~ •11,.0 

docunn.., J ... J i..a. b «ononú>" qU<,. h>bú •¡>ockr>do del cklu,. pú. 

bbco a ~de los ~fao5 1970 .. Los nutlectualts no k prtgunun , 1 2Jjit0 n 

COITCcto o l.1ICOIT'f'ao; \C prtR'Jnt.in " \llU detttminacb política a cficat o 

incf.cia:t. No se prcgunfa11" una n1W.cb '-"'bue~ o rrub.. solo k' hlltTW 

ai n1tjua b produccjvidad n no", M: l.i1nerttab;iJudL FJ 1uror .1grttpb.a~ '"No 

sKmpre kt h.;ace-n poorque no ~t(n lntcmados en la sociedad, fi~ porque 

hao dado por scnudn. de 11un1."r. KÓUC'I, que el SC'fltido de la poHdc1 cco

n6mia ts b~r ruunot .. Judc no oub:a esm'biitndo IObrr Sdacon V> 

ley. P"" "dWál 0..,,,.-., "' p«o<•po<ián p0< b l"'rpoo>d<nna• ck b 

t:fic.acu tobrt b monJJdad. f.a nc.C' úlumo ClfO. no w cnu ck '""'* 
abtax:tcs de la c.rorb. c<onóftua uno dr la 1nfunl4UÓo ...--~ (no IOJ· 

pttGde <¡U< rnmo rl penotul Jr Googlr lup..., ~ m ,.r.) s.,.,_ 
pn: y cwndo b aníomunón tt rroctuza y pr:ocnr (Un eftacu.. k' Cltt que 
el le~ de: L1 ~l'Ón nt.S ~'' W.-:H.u nWl0$, 

f:J probkm~ cun C'l :afln de ~1Lcon VJJ.lcy clC' otgtuiu.1 IJ infomu(t()n lkl 

mundo ~Goo;glc n tolo uno de ~ wJp:abtcs óc a.ta cencknci:a) él que •uC'IC' 

1ucumb1r a lm P«)fC:t tltCCMH deJ .. rtducdon1uuo dt l.2 infomuc160": una 

ccnckncU a ~r todo c:J conoc1u11t!nto a c:ravó del primu ck 1~ uúonnac16ra. 

• U quC' el $0CIÓJogo Nil oloa' Ttouk.u '"f'Otn:aJnlru. de wponc-r que "un 

conjunto de indicft'" putdr "cktcnbir, y lwu 1cp1tw:ot.ar. de manen•· 

a.idi los fuoóonmos m <u<t06n" fü .oün dr °'l?'>iur b onfonmnón ckl 

mundo no poec:k ckunolbnc Qn comcctr ¡lgún cipo «k \iolmcu contn f'I 

·~ qur ~ ..,..,...., """qur b inlOmun6n ... .,.... 
bk • p.ar.1 nnplcou ..t l"1Un11u J.o Ja.nn Scon. d. C'npñoso s.n imponar qw 

In h..aJP un ,eobtcmo cnt.afltMh• o un.11 mlPJ'C'U mlt-'Jt('ntt c:k StJ1t"on VilJity 



110 • l.a10t'lilft1kt ... --~·~ ... ~ 

!>cgunT.aubl.d..... • ,,.,dtb...m.m.d6ap1..,...•IO<b..,qw 
b ht.amt.ne» ('Ofruotft~ .a prnut ftl m dns como t'l'1 ~ -~ 
qiX put\kn ~ nttft' cf iUHiu~ f d ~ t"ft W bTru 
-NI. ....... d ....... de~ o""-.... <1«..i .. d "'""' 
y b ~ ....-......, aJi.oÚO apo d. dmo"'°''· S. '"" dd dOOk cloc ce 
1u m.Uu:na c;q>1 e fM w are qut bis .&M "°" ~ VoC" tOfnpk;o. 
no ;o.lo ~de las 1~m ~t. ttl.lttpocun Stoo wnWn ul'l.h 
rtif'tC'O de otru. E\t¡i, es una nuD<b tnuy i1111)tttl(C dt Mmo se co111un.cao 

10' hwnatw y l.u 1.nK11uaonet. H~ sido poput.u enut b tt6noJot dt 
l.i cíbm.nica.. eMt' rtdu('c;1011mt0 "'° csaba paa nada olvl<bW.111t1u .b"'1.ita 
die un;a e>pt<'k de n:1llci11li1."nto nMt'~ en b aero.alldJd gr.ac1n .1 b, rci
vind~10110 ~poob),~ de~ dcí~1SQn.-. del inremer-ctntmmc)-. 

El e~no en derecho Mark fct'Ut'r bJ. p!a1undo que "'en •ú ~r1c:1a 1 .J 
b tf'CMÚ dt b mM~ttn(.t;a. .1dqu~tt la fo~ clt°' Uh nu)ck:lo ck C0n1UUIO

(~l'I <'ll".co y bncM que pouub un pn>eao .J1mplit de ttAtljmhién ~ 1.1,for
O\.Kt6n ddde '"'"' fi.tcacc h~ un.a ..1udimc:u pttvii.u uW1.t.1mk> como 
mcdlO un nwm;úc'". Ew apo ck 1nterprcuCIÓl:'I obt1uéoc" dt U romun.r,¡,. 
ct6o. vx.,. y YnMhmt'mlONI. lo unptek .a kM me~ dt i. tnMfW't'MU 
vn. como c~ ~er. "'b bwocncia cu cl!p.1°,J>o. y ttlw(tut V«rt 

tnC:obc.ritnw, dtl p:ih1t1no moderno; i. ~ 1nl 1Kt.t.1 6r b 'cM,w. 
m.ao(•º. lA c~aadkb thN''M y pt'C"\"ftlQVU cid púbko; y f:'n Ukanu 
.......-. i.. do6culoJd """""del p:ocao de comwucA06n". P<n> por 
~. b 1nfanruc:.6n docobtcru ~ pKO.t ck disl•JKD V""OtJ~ rn 
p&:ll dr b cw_,,u-ron.a or.a w.t rXJSte ro d °"* objm'"O y vtrgc-n en d 
quC' b lttU.g>1u.n k>oi rt'Cluraonuus dr b ulfonn.aoón. ConJO *CIC"nr 1-n• 
ttt, "'tuJJqu1ff 'm..-n.Mjit' contcmdo rn b infonmc~o gubmwrw-nul ~ 
~ produodo. y e1Cd·t~. <knrro de un mm-o polí.tM:o y rt"gubl«IU que dJ 
fonH.i 11 w (tC'.1t'i611, y sola c1rcub. dencro dC' un entorno nl(\h;i.do que 
vurh•r , <b.rlc íom~ duran«' el procao cn d cual se k. hl«' d1\lj>01\1ble". 
b.I pnM.·ao dt cofnunicac,ón 1.111¡K':c:tblt' y p<ríeao que la c:1bfrn~lM:a d.1 PQr 
W'.11Udu \C"l10ll .. 1111c1nc: no rJtaStr. 
Ot~ 111.u;i:. cbvc en l.1 que se~ d ttduCGIQtt"mo dt La 1nfórnUt..ó11 n 

b cn:etM.l.li dt q,1C' ~ .ldqwt:rr rxm!."no3 por si 104, con ~C'N .1Ut011C)f1Üol 

t 1ndirptodc1"1~. 1i.n qur 1mfllKl'k'· m prin.c:t lupr. un 1cto ck 1nCC'rprcu
cl6n hu1ll.ll'l.I T¡J como C"Xf>\nO hxt' 0oe1npo cl bftl{Üb\tl l*''º'W Lüollf, l..t 
vJOnnact6n pt\"\Upont un 1'*J<10 1Mn'ICllONJ. El bn.ho ,Ir .¡ur. rn pronM"" 
Jao, '°' ~MH'lt..:kmn ~ Jo\ Miot. Ji< tU Yk1f l\k funJ.:• "100'.a Lli ~ 



buctbn dt 1.1 .. ,,pcm.in• ;aJ pmpdO y .aJ lx.&o. "' cwl no bx~ nW que 

ap-lY.11 b ('()f'lf\món.. 
Scrú tenudor ~rmrc¡uc nt" koche poc- U a~nur.a se orig¡OO en comu .. 

rUdadet que IOmcnun tl ~ÍNnrt' ck cód,KO ~bicno. Sin c:mtmgo. ~gún 
Chru l<.ch)•. un .1ntt0pélogo de l.i Un1vt!n.icbd de lJ\~omQ en Los Angc

\C1 (UCt.A) i.}Ut Citudia l.;is cu1cuns ~. no h:iy cornemo )Olnc el vUM- Je 
1.i apt'rtun -t'l decir. si vale b pena coroo fin tn tJ niliino o ool'.00 1nsuu

n1nuo pan Wl bien in:.yor- ni totquicn en lo. dtNlos gt.dt.. El ~uco 

tcAala: '"b apt:rtun ttm:k a 4 cMfuulln. 1 odm K dc<bnn abicnus. U'.Mloif 

IK'n01 2l¡p> pa:ti comp:mr, &odot ~,. en que tcl" ablnto et el a~ 
m1,.. .ov .. ~ d< rodo. b • ...,..... CJ b otn .....S dd 'cód<ll" 
abtcono·- . J'(TO ron~ su. ob•litd.d La "apdWQ' o u.J ,u d cOiüpOiw:n~ 
m~ t.ompltjó dd iofuiwe ~ • . Ni. '°""° .aablm<ll de \'Cf m b R't6nQ 

de: b •r;amputtta.1., nu~ qucdt tbro " ttt JbK'1W o un medio o on fin. 

Corno comccuwd.idc-lo :u:iunor, 11WK"ll Kcky. ene.re b.,p.h no ~y 
roiucnw Mguoo .tobrt los rnhifC'l de 1a líf)f'nuQ: .. (l:a apcnun C$ buau cu 

.¡ n\lmi.a u"" \1n 111tdio p.lr<1 ~r al~> n1h? S1 Mi et. ¿4u~ Je qu_icte ·~1 
(Quilon quier.: lograr b apemin y con qué fin? cW apcnur.t C$ un objt'tivo? 
O 0 1,1n metho ~~ .abnur 'ª" ob~1vo diio<IJltO, put t"Jcmplo, b '1n1t'row 

~qbiJid.ad' o 1.i 'uncsnc.ón'? ¿De <fllJtno 10l'I (1,09. ubjtovo. y qW~nts k» 

fuin? Lo. obJm'u de 12:> cocporaoonr1. ''°" dlltR'nta de~ ubjc:uY(I& « 
tnvno~ w::.dé:1uicos o (~ rOOhcos o M" opontn a k» d.t 
.a..r _.._,. d<k•-a..nl< • Kdry. t. rom""'4><1 'P" ht h«bo d 
....yor ..r......, pe>< qfundu d •"f'<"O pe>< u "•p<nw>" m loo dcb><a 
tObtc- 1UnoWgSa n b ID-l'W.;I que-~ h.db dlvtdMb rapcoo de ru.ilirs soo b 

1ninuw. y .. gru(.ardos Je eU ~n. 
Vo. e' ~. "" n~l'OI ~bstt1 r.'llW"" t ut1cht um CSIJ«tc dt fun~ 

(bnt~ubwuo de b ;apmur.1; en rb. b "~rtur.i •• ~ u1u ,\01\lclón :1 prut"N 

de úll;i.., par-.& Q)t cu;a.lqwtr prQllk1N En lupr de ckb.lut cómo ('jQ. puedt" 

(l)rla.lcet"r o pt"IJUdi.C'.ir la innov-.IC'iOn. fo1nc1K<1r U Jcgr-.lod.tr U ju$tii;:í.i, f.tciJ1· 

UJ 0 (()n\pbc:ar U dr..li~ -n dc-cit, .:1 UJX> de dcmtt qut powblftnenu: 

1c1tdrian~ ,obre k» \!ilOf. de l.i apt"f1Ul'l en el cr1rtcbdo inundo qlK habtu

u~. ~que- La .. ~rt'Lln"' ca Ln ttdC's y b ~ ttt:rdó

pcot C-'l totcmprt' buena. y qut' w op.te_'KO -y o ~l.C' rn'C'bdor que no 

podamot dcfinu qui es lo opuesto- n ~ n-WO. 
bu tcndirncu nwiquc:a .a ~ tocb ~ "' ... ~ en el bt-

"'"'*> • abtcno tt01.a e-crudo"' llOl cuod\k.~" .. ,., .1Wwun ali RI~ 

• a.u compmm que adopun ~ 'f'<'.l'tun con mo ~ y b uobun m 

bmtfiau propio. Uru or~1 rrWr., cw t.tettC""' n muy $imd;.:r ¡¡ b ~ 1.1c.d1ió 

E.l:wOOh EiscnM.<•n :al •;amt",111lc 1 t.. "wlcur;a unpresa .. (.~)meta'º"'° t.. 
6pc'6n. ~ '14.lponc (f1.k' l;a .-pcrt1.1n C'\ \ll1 'f'ÚOt de -;ntcmrc' .. pot 11) t;1ntu. 

tOlla VCt que K' b putda dttccur cu lü lk."CtOllti de IQ5 " emb:!JMIOrn tk 
Ulttnu•.c".4os Google y F;w:eboolc de cstt' inundo-, K' l;l 1nvoca par.a rxi1H. 

C.tt IU C)f.11:(), A IU vtt., ~ IOVOC;l ~ éx.iio ptr.1 prob:u-q~ J.¿ .. a.pc:nur.1" (1 

tfect.1v:MnCntc un V.llot de 11ucn•et. Y .ill w fxphc.¡ por q~ nut":Ml'm u-c\n .. 

ros dt 1nct"mtt nunca están tqu1\loc~ 

Pc:1nc1111oi. en d Qtl) ~ T.n Wu. p.r-.i qwm Goop- o wv cornp1ñU 

Wtn .alwru., y b gtonfK".& corno .. tt: 1nun ck wu aunn drvwu en nir 

.,_,, S..d. Wo ncrib< qoc d rua- ok Goog1< ¡¡,,, •.....i..•. y qoc 

- ak-«J 1011 - llgu;&mcntc ~-. ~ liJnd 1 u-¿¡¡!~ 'l"H' Jt· 
M..>- .. t.t ~onunu 1oii ""'~ dtl orden tsUoblttido. dt kll AIJ)Ut'toi. 

Ns ~·eos sobtt b adttu.ub orpruua6n ck b 1.nf'ormxión. b. n:Kur~ku 
ck b propie<bd. bs obltgaeklnn de t.. corpor-'Ción atadou.1ud~ruc C' utth® 

d pcopcWto de J;i vUb". Gnn(tte l'C'!)ft'•eriu n.tcb met10S que la .. u,opfa dt 
b <l~rtur;a". quc: ptctC"1We '"pl.tnQr 11 ~ndm de la a¡>c"num c:n lo uW p~ 
fundo ck1 cotllóo del lt'""º"º ot\I~ por el wléfono ··y n1.11lC;t u acrevc 

• "tipóntt rcósttnc:ü a. 1.1 t11JUCNr;a ~ndal ck: llltttnn o )C)JUJJ.,"Jfb., {rc

aK'rdm: b ml)l.eU(U "" u1ónt ll ttd, roo su •nuuctw-,.1 ~no21" y .. ,_,. 
.u~ ... ·no v.i a. ckuparC"«r"). & .. ci mayor ckfcn-.-torponm-o efe 
lt lf'C"l1'UD-, d 6ckz dd .. nlOWWtUmCO por b apmun .. f b ·C'~ dd 

-~dtb lpmUn "" uitnrwc"'. El Coc:igk dt Wuaw:obiin uno dt 
loo "•pálroleo d< b ..,....,,. •• • cLkm10• dor S.... Job.. d -~O. b 

~bihrb<f"; dél <ll!'<<Sldn•c de b C....,.Un fcd<al ok ConouflKXIÓf1 

ck IO$ Esudos Urudot, n .. C'flt HuOO., 'º.1posrof de b ~•..-l""C'o'"; y dl"I 

udtR'CCOf gcncnl ~ Tm~ Wamc:r, Gen.Id Lcvi.n. "apóstol por o:cckrw:ioi 
dtl u1U\klu d.: t.'unt11,1l", 

Ev.1ngcho, 1nedi~ Jipóstol, cntarn1r.ibn: W1J escnbt tOOM) 1t hub1crl 

t..cpcnmcnado tlgún apo dt ~¡w1ur c-.p1ñtua1 en una de Ju.s 'Vliin1J .ti 

twlplo d~ Googk CD b ciudad sa19:1da de Mounwn vlC' ... ~, Califom1:a. Et. 
cunoso que d ~ro' f'Unc.& n1t'ncM>M qut' ~ nusmo M Sido unor dr Goo-. 

,le (no rn"llunnado), '1 ayudó ro gJlh u'ICdid.t. a Qr fuma 1 w Qlntqcu 

lnocul '°""··· bu.no. b -..,....,,.·. (En 2007. ci.n. s...._,¡_.., 
)tÍr Je. u1KUC1vn l"'fk'('uln dlC' <~. k di.JO ~ a.,,~ -r 1m nea 

tf\l~Í .a etc.&llLU uw na,. .. rC'lO" J .. ,f. b u11.1 fUtto ~m acr ~ 



Apc:n:.s esl'h viendo ti comienzo de Jo que ronsegu1r.i ... ) ~ón dccbr ... cio
na de t# tipo, ~ di6etl s.2bet" )J W1.1 C'M:i .:logj.¡ndo el ~1110 de Googk o 

ti SU)'O propio. 
EJ 1111iW"' c:íctvtseente d.c Wu desc:nbc la prcdilecc.:íOO de Go~e por 1i 

.,~un con10 algo niltunl e inevitabk; sus ejecurivos \.¡eron b esttUCf~ 
dt b red y oo iai.dit'roo rc!.isrinc 1 el.IJ. a~í de ~imple. T cnemos \11~ \tez mSs 
el misioo debate que d de b imprcnPi; ~ui b .. ape-nua" die C'.oot;]c 110 ei 

mis que un .wbprodV'-."tO de l;a '"C$rructun est.ncial de 1ncc~C"t'' ', ~ com() 
e.n t-1 rt'l1tO de Eliz:abeth Ene1».teu1 b fij :lción .:ri una man1fcsc;aoon de al
~una cu» i4bd etemJ de IJi t'Uprt!:nt1. U po.ibil;..;s....;l de que C:noglC! h11y:l 
p;in:ic:ipado en <brlc fomu :a t1 estC'l.)C!tura mi1m:.. de "1nt.tmct ... u 11 h¡¡y;a 

rruntc'niclo. ~ituSndol-i como ··e~.nda.l .. en lugar de .. conring:tott"~ de que 
hay¡ i.1)vcrtido n1ut ho dinero en t.1).',lrketing. y ~pos de e:Xptttos 1Jos 11.mu
~ ,¡1¡,1Jc tlf.rl.kt) p¡r.i que se lo constckre el ··cv1ngclisci. de U o.ptttura": de 
que M! h2)'a rod~ de un tjtrcno dt' evangcllit~ de b •·i~rtura": ruda de 
C$lO cstí, en d an.ili.'Ús de Wu (ptto dar0. é-1 es uoo de esos C\'angciisu,). 

Coinp1ttn1os: b$ decla~ci<inn. n1esiinic.ls de Wu coo un upo dt an:llilii$ 
t'mpíñco n1uy diíettnu• que no ~1uenc su:p~ :l priori sobr-c: t'J ~tu., 
divino de Googlc m el pat1teón de los diostS de b apenut.a, sino q\le, por el 
contr.mo. intentil cxpbar qvé iniplica pan. Googie ese ocatw )' cómo lo ha 
cot~ido. Kimbc::rky S¡wt'tU\1i1.;nbér¡t 't' 'llioma• Poc.U. ~ acade:ouc<W 
bola..nde$C$. rcali~ron un estudio det:i.lbdo de cómo Googlc ha creado. !P
tiorudo y po5iclon.ado el tr.ah.ijo que rt'.lbU con 1.1. Open H.anmet /.Jli;tDCt' 
(Afunu Ab¡eru de TclrfuoS1 Móvil). un cor~orcio de 84 to•ilbs. qur 
dtprrolbP M:>ITwiU'C y hanh.\'1.t'e ¡~f2. t.. pbtiform.a t'\ndr<ud de Coogte. flt:r 

úh:UM. junto a $05' ejcc:ut!vns-. no 5( c:am.t de j':lCUne de que sus pbu(am1a.s 
rnO\lil('S. a diíertncU de 1.as de ,\,pplc. se rigen por la ··:1penur.t". 

Sin cinba~, corno 1ndic1 d CSC"wLo hol¡ncl.i$. U pil1br:i "'.tbtt'tu •· t:'n 
Ali:inn t'\bicltll de Tckfoni:. M óvtl p(ldt'i2. no ser dcl todo :Ldc,u:i.da, pues 

"et muy dudo$0 que, J: l:a luz de los klci.lcs del códiKU a.bieno, aAndroid se 
lo pueda considenr un '·proyecto de cOdigo abierto'"'. Euto•Cf'S. oomo 
sci"ubn 10'> auc.ort•, "aw-ique ante el público i<: h2y. prcscnl3d<1 a Andtoid 
como wi proyecto f.-uyo fin er.a evitar que cualquier 'atlOf de: b indu~l~l 
rcMriitia 0 controle las innovxion~ de oem'. dnltro del tru.omo Andr°'d, 
cst:i cla.ro que GO<>jl;lc control:& .a I~ ,tt'1nb at:tof'"t'\ involucr.sdos.". 

Ek co11trol se hlW" 1neJi-inte lu'i'nc:i ~" de •uft-..nrt:' tta1n¡>n':d Y t'Spt'CÍÍ1· 
,·11rinncs t« notú.Oc-u rNn.'tiY~ ''º" """'hkccn ei dt~i\o ~Ut' debl-n tener 

e-1 $0tN.'2rc y t'I h1rdw:i1t; tocbs eUti cnvuelt:tS en la vieJ.1 rctó nc:i. de: la 
.. C<Hupatibili<bd". Admlb. se h.an fi1uadu comurOC.cioncs entre Googlc y 
uno de: los soci~ provc:rdot'C1 de: hardwa."C de loa Ali.1n1~ Abieroa qoc niues-. 
cnn que Cougtc puede tjcretr control s&bTC ~\1$ socios cr> un entorno no
mirulmente .. abierto" ju¡;ando con pre:1:t.ios y n:cocnpcruas. por ejc111plo, 
permjáendo que fO$ $0C9o$ ck bU(n c<>mpc>n.vnicnco <ldQuicn.o c:icru.J fun

, ~ a.otn que b c.onlpc'lt'1lci2 o .amcn:azando con desactivar otns para le» 
IOtios que no t.icnen buen cnmporum1M1.o. 

Asimisnio. dado que p11nc del intC"ri.'S de Google por extendenc a )1 cc
kf.;,ot.l u1óviJ ~pond~ ¿MI Jexv ~ ~"" afcf..Ju \ul ...::c.;,( poJot..-ow o;ll ~I 

' mundo de l.i publicidad, b. contp:.ñ.ú no tiene iutC"rés estrarqpco en se:gu1r 
al pie de la 1cm l"ls iiutruc-:ciones del jt)('go del ··cód.ige> :1bie1t0 ' ', Por el 
conmrio. Coogk digc q~ rc."gl;u quiere mpctir sobre la base dio" su propia 
• t12trgii corpor.i.civa (por ejemplo. no ~rmite que los d~rrolbdores tn· 
4rpmdientcs codifiquen el sisc.<'f1u opernivo en sí porque: podri.i <kh'litu 
Ju C(H'Jlr'Ol del desarrollo y. con10 consa:ucr'lci1 inditccta, 12 utilul,¡d que 

e<b (l(org;u-Je pua rt'copilar d:.tos de IOI wuarios, y eso diftcWc:.a.ria 1nuc.ho 
it. C(lllit'(,.'llctún de los abJCtiVOJ publicitarios de C.oogl.t'). 
, • No n un cou1poIUmic:r.uo inespcnwlo. pen> en lugar de c-1.r lo que 
Googlc tucc por la :tpcnura, es impomntc inv~rig.tr k> qui.': J,¡ apcnura h.tict' 
por Coogle. Sobrt' es<o úlc:inio rornt ntó un obscr\'ador pc'"t>rivo: "Mh 
que pnnc1p1os en tomo de JOJ. cu.Ucs se Orgl'lniza, la 'apenuta' y loa 'cooec
lividad' soia1 produet05 que (Goo&\c) vc:J:ck ... Por q ,1(: CXñlf ate rne~ 
pm Ja apcrrura y la conecú\'Ícbd. cónto k' rebci<>na con oc:ros principios 
del 1nrcmel-c:e11lruv10 y cón10 C'I nun1ptJ:u:to: no wri ~ l.a,,; prcwsnUJ qut 

uno sutk h.Kcnc cwndo ~ d1 poc sentado que U .. apc-rtura" de " intemct .. 

a narual y 11prC>blem2it10. P1r.i uc1h7.lr el npancosc Jengu<1.j e de b teorú 
IOCial, ideu con10 ".apen·uf'.'2" e ' '1ntcmct" soo ronstruetO:§ -y ademil~. son 
c:oconM:ruicb •'l'IU~nlt'nte-, y no 00\ aen como rc~Jo dd cielo. /\ incnn< 

·que estemos pnop;irados para rutrcar o:;a t'On-.trucd6n. no .soJo escribirei:nos 
una 1nal~ h.i$toÑ de l:i tt"t..':oo&ogí:a.. Ji 1~0 que nue$tl")) polllQ. de un sinsci"ª 
tido exm:mo, tntar.in los Cenón1enos conangtntd y íluidw (que, por ~u
puesto, puede- que $C.ln dignos de dcí~u.a) como d1spos.iúvnl pcm1:1nt1ues 
y natunla del enlom(). 

1 )e n ct· modo. mu~ntr.:is qut' 10$ intt'tllec~cenuisw dan por senudo qu( 
(~ljefe ~ "':atJiC"rto•• por J cíccto, .ws oponentes -U;imérn<nle~ º'intcn1ec
rcAlbi.¡t." - .,;upo1k·n \ )U\" ( ;ontdC' l t' Wul."m mucho pof ~f'tt'C'r "¡b¡rrto ... e 



1nvnugan en qué c:on,1Hc ne nf"ucno. Lo5 tn1n1lott-cirr.tdtut "ue:k" SCf" 

,,orul11.Us y no cnlpin<<'\: ~ 1ntcmrt-tt:~isets no pi"en ,&t ninb'UfU supo
\Kión sobre los \•,¡lora 111vf n14:cm de la ••ap-crtt.irl" y b ··1ranspart.ncia .. -n1u .. 

cho mcnOJ s<>btt 1u ptcltnC".Ü 1nhcrt"f\IC' en las ttdcs dlg:iuJct-, y ponm 

~:a.~ i cómo te uub.ua y maruítdWI nm noaooa en drm-

10 )' ,codngjn pummkt. Mxnuat ~ b mt~...ttnrn:Ka erttn que 

b -~'"a bueN f'n sl rruwm.. lo. tntnne't··rnbJw '"'~•¡;;a.o Cf':W hace 

b "'IÚOO ck b "•p<mlD • P"' loo gobicmos y m com¡»ñbs. y que lucen 

tMU úi~ pot" db. 

¿Qu1in puso "obicrto" en •gobierno abierto"? 
La :unbigikdad die un 1!nnano como ••;apcrwn .. f>tphca e.o paJ'tc 1.a ro11fu... 

Wón. d uuusmmo y b dn!JuMón qut" han generado vanu e~ r~ 
1n pan fumcnt.tr d .. gobltn)O abtnto .. y h'bc-nr .. d.au.» dt- gobi<:mo 

abattto ... Por supuoc.o. n.adw Abe bita de quiC w cnon ~ ~N:.t.! 

nurun 1. ooco cxpntOI dt .. gob¡cttoo ._(ttO .. m um wli y obc:endrin sc:il 

opr.ru.ona dtfcren10 (y gb( O.O\ cuimot: 1u1ri). Scmtpnte confusión l'lO 

11uplc:b6 ,¡ve 10§ goh1cmot ckél.lnnn su comprombo con ~e v1go ldal. 

U prinleta dtr«tt~ dd p~tckntc ij.¡Dcik Ob;i.111.a durJnte jU 1naodvo fuc

ciugir ¡ b.s agenclas dfl pod~r t'jecucivo tqV( su 1níonu.id6n "'ruvkr.a dd:

poniblr en línea en fonnóltO\ abicrtQI). & nú1, C'n W"purmbre de 2011, &os 

Liudot u~ y °"°' iJtlt gobte.moJ Únfl:ln>n u na '' l)«;lanctón de go

bttm0 Jibicno .. muk1lM1.."nl ~· ttU ICÑbr que "'tn c.odo <'I mundo in 

ptnONS ~ niis .-nun m d p 111: 1 co "", <-Ofl4*0tnttb JI loe~ 

• i. .,...,.,,,.. pvbb<an6n el< ,¡,..., de alro val« c-n &imut .. ,¡,,.,,.,. 

T.al \"et b (OmpkJKbd de~ dd"uuet0na nu 'IC') de un;a ~cbd utme

"4~. pc-m n coom,c. H.JtÜn Yu (d" Prin<tton) y O:.Vld Jtobtnson (dé 

Val<') h;an oíret1do qiurii el A.nilttls m1'i: intchg<'nte de lu fucnu:J de la 

confu);Íóo Ji l1 que hago tcÍ<'<encl.a. Es wu fiase c:omu .. d.ltOS de: gobierno 

abt,no··. no es C"vldcn1t lil ~lnl05 l~do de d.lcCK que podrian tucer mh 

"'.ah""'°" .. 2 Jm goblmx)C ~ t>I ~de: rrdunr N arkttt tcaelo- o 

de cbtoi 1noccnc.iti qUC' podriu:i ~r.uw dddc ~n C)('.O.]to JrCh1vo dc:t 

gobocrno m d que Nn ~ durmtendo. Jn\ CfU«' do W'l&' contit-coca~ . ;a J>Xl d ptocUO f'Olaco y b conñdcs •Wed c:orno uto. ¡•Ccbi me 

.\bimo .. quJci-C dtt1r q~ tcf"l nlil tled 2ettdc:r a Q ~"°' de los tttnc'\ 

y l~ nupa~ dC' la ciudlel' éÚ quinT ckcir que k' pu.,hnarln d.unt npxn 

d4,• .tVC'f~Mat a rnlhiC'O\ Y am1Jnar Carte'n~? 

TM~~..,. • 111 

Si St: a:u.a ªP<'""'' de nup.u y rtttltS.. no hay n'uchot 1nQCJYO$ p.ln eotu.
.W.nurk (ni preocup;ane) por 1.i.s coo.s«-urncia.~ poaldc11 de esta supuesu 

rtfurma. Si J nn .e ~durc:n Jos cbtos. ~ goh""1•0 .ibierto. quitb Obarm 

drbctú baba dt'O(pdo algo más sim..bñl1ca p.an '" pnmrra dittcci~ de 

eob'f:mo.. Sin ~r¡o. M ti alcaOCC' ck b. reforma dt .. gobierno abimo .. t\ 

lmKho nús .ampbo. tnCOnCft dcb<inm nru.:lru\u JU J6tpca coa mil aQ. 

tlodo. l>cspub ck todo, un ,......., b.><U el "gabe<"'° .i....o• qvc ...io 

~ l1105(tU lo. honnot 6t &os trcocs en ftU('MfO 1.Pbont' no n«CQN ... 

mentt: OdlC' quie 0('VJr ámpl1chcx nt des.:iur- a1nbt01 en l.1 n(t>r:a dt b bba· 

tad potiri~. 1-l;uc,. donde u001un. cbdo que klt na.tu rc:nf;an un sütcnl.I de 

U"t•-~ e-ovicli.J.blc, h.lbriall ('M..IÓO :ti (-¡vor de que b, iof\>rnuci6n de sus tl'CIU'$ 

6ac.n :.cccW>k pa~ rodob 

'> Como '°'llenen Yu y i\obuuon ... un gobinno p1,1<'de bnnd.tt 'cbtos 

llbintOl' ~ 1mu• polhicamerite neumln. '1 ¡I m1wno ocmpo 1('guir 

lit.ndo muy opaco e lnClpl:l dt rmdir CUMUJ. l.1:1 nucbdes húopm ck 

,.. .. 1 • y Sz<g<d. ..... •}t"'f'lo. o6.cca programM ck '""""' <ft ..... d. 

lrc.tun lDC'CÍruQ. qix pc:rmucn a Goop M.ips cbr 1~ JI los con-. 

tluaotts. en IUJ VÍ.JJC'• &ookl'". (Acuo cu 1nÍOfmKiiln l'W) H • .11 R\Í'"'K> 

ciitnlpo. abiC"rta y gubtm.ln•C'11Uil? Cbro que il. Pn'Q no iignifia que por 

"° Hunwú 2a º'" demoorí.dca. En re-:.liWd. .il cit1npo qur el país se h.i 
estado animandu • t•n 1~19~11 ~utorituio, t:an1bi~n podña bJber- $urgido 

COmo uno de l<K ÚUOl df'l .. goblCfDO Jibiieno .. , 

Hcmo. VJKO ~ que oic a un prob1enu 6ttuicnc.e dd 1ntttntt~; 

ttde60C' 1,lQ cftmmo como ~ .. ck xum:lo con b MtpUrr.uis vakwn 

ck ._,,,...., ...... .,... """"""'° .... d - ""'*°· "ª qu< """'""" 
noten que d ~ de ... man- lu arnbwJo Por wpuoco • .J.Un si 

<:Mea del Nortt j)ubbcar;t b honnos de ws h<'nn. n~ coófunduía a ne 

país con un;a dc-ntocr.1e1.a. Prro en cas~ dudoso., corno el de Hu.ngiia., ~ 

corrt C"I rit$ft0 de (1uc lw KQbtcm~ exploccn nueut() nuevo rwch~ por la 

•pertun digit;al pan mc.>f'taoe m.b dC'mocririom, tn11$patc:ato y kgiómm 

de Lo que~ \--cnbd M>n. C'wndo k" wnun punlOI t11 dt:ruhm huma.nos t 

lodo<e> ck tnnlf>'l'NKU "°' t<nc< mtjorn nupn dr .,._ .igo del>< ....W 
muy mal c:n nuntro f,H(MU dt' pwW.aaÓn. 

N1 gqukn lb dtmoc'"°'° ~ rcsnnr b tmt~. Ve1U1t0t qvC 
1u«dc en ~ E"-'dtlt\ Unidot: dvrann: el nutKbto dt ()b.¡ma 44lpu<"tl

" 'encc Ja e~ Je 1,1n "1tohWtt10 n\.Ú 2tMttt0 y crJntpartntc: .. - su gobic:mo 

ptn:l6(uit'1 nln .lll6'ft'UVl•l.Ht • H1Ñmun1ct: y cknunt1.lnlC'\, 11npJió el pr'Ofl'l'3A'" 



, ............. ,, .. ___ """"-
clt cllllfionóa cltl ¡¡obttmo. y ltgó 1 prolul>uks 1 la! pcnodnm qtJ< ch· 
•'UiprUl ... nombm ck inNpdom fedcnb qo< ~ - mcdoJ» 
ckp>O ...... -..o 

Y. w.n nnbuttO. h.A.y otro n~-o pin .s.tt caucc:bol U ~ de p. 

bo<mo •btmo el< °""'" incluyó• Chu.gov. <! "'""'tono el< 11úomunón 
de: deo v.ilOf dt: bs .igencW gubcrrwnmaln. 'ºAlto vilor ... al i¡ual qut 

··~1emo :abierto ... o un <Cn1Ul>O dt txucnu ambigOt<bd: tn lo que: C<lfl>

ckmc al gobtenlO ~ Ob2nu. u.n1bién incluía COllJUntu. de J:itot que'''"""" 
JOt:in el conoc1n1ltnco público de la agencia y sm opcr.1~1ontt" n que: 

"t:cnct\lln opon\uud.ad cc:on6rnica'', En oc.ras PJ-Ubn~. "ah-o valor•• no 1\c· 

c:csa1Utncntc: .M@;ll!ÍK'.a .. gtner.idordc tnnspam:&Cia o 1crKl1c1ón de Cl.tf'11w". 

Es lll qv<', «m1n podia CJpff2.fk, b$ ~genclas lnuntbron el tnio 1)211 gov 
con 'tOÜI> upo de <btoi oo pcnintlltt'S 4l~e pu<'dc cut"Wionar t:'l fervor'º" 
que b burocr;acu1 ~MSounidttl)t' produtt pa:pek:o-. a pcw de que algunM 
de eo:ll<w ya ccuban dtSpcxubks en tina. ¿Cu:il o cncu~ce eo:J aporte .a la 
tDMJ"lfC'QOl? 

V u y Robu"°" ~n a.1gumi dr b,; dccbranono y b "'ª"jf~ 
ck i... "pvpo< ck pr......n p0< d gobocmo --. <'<upo de_,.,.... 
e~ btira lntt1K"t0eudm qut" conmba)~cmn a ncar lu pnnt«lt 
mnt..i.. cltl ..,00.mo de ObJJm m r...,, del "goblmlO ....,,o·. Al ckc> 

lu ocho pnnnpM)t unpotUntl':S 10btt MM dxm dt gob~ ib•irno -t>Con 

tuud. irxluuM.1\ ttUd. no apll<XIÓn de fQU1COOlln .. la ~irncw y OC«M 

mis- b: xr1~ "' o<up.at<>n n• pntnieT fugir~ ~ lttntenn~ dd pro 

'C\O dC' cfivu~ón, y íonnubron C5CUOS ~trntm wbtt poliua, 
torno contK'l1<no.a. n<H hacen nour Yu )' Robuuou. "n potlble q~c uru 

publ1cxihn clwr6n1u dt los anuncios de ptop¡gJOO.. que ~J.Bta ti J.Je. 
nro po!into de: Co~a del Nortt cuu1pb C<>tl JO! ()(:ho miuí,,1tos. pero 110 
ucnd;i al fo1nen1n de 1n2yor c:ra.~pare"ncia o c-.1p.ic1dad de rendtc1ón dt 

Ct1t1'IQ' por pJirtC! de C)C régim('n de noton;a hrnnc1kKbd t in(apacldid dt' 

rt:"nd•c1ón de cveo~f' 
Ail 'º'"º t.:t n1uy hupon2ot·c rotnprcndrr qué tuce la ··apcrtun" p.1r.1 

<'°"'ftk. ~importante umbatn co11~prcndtrqur hX't' Is "apt"m.&n" -y U 

m.Í• arnpha n;i.mtrva dt ··1nttmtt" que la alunenu y la Mee poitblt- pc>f 

IOl gobkmM quiC" prcdK&n lu v1nudo drl .. ~ ~<""'. Como ya W' 

N IC'iabdo. tanto b "'tnmpumcu'" romo b .. .apntun• ocnm \U1 limnn 

y. tkV'adM al C'xtr'mtO. puc&tt t"Onekk"U al pmicna dir:mu1rrit1t'i• .11 b 6"a 
cnn ¡cnn 001~ 1~ -..punto. uru nu)"• tnn~rm..-... y ..,_.,,un ......-ibrt 

todo m n:gimmc:s probkmi•ttOJ '°" noK»l e~ ~ ci tobi<mcr 
nuna twiad daño en ~!\u cloit.n. Pn-o w no umwumol con mk 
cu~ cénnmOf m-uy unb.pM>I como .. golMmo •~ ... sa no ctiawu

mo& de: ellos el intcmrc-<t•Hmino y b dobla x:nodos que: t$lt ~ 

podrlamos pnmjrir, ml dcfntlo. qut' tl¡unc"' gobtnoo. se: .11tribvyan .1v,an... 
<rt donde no los hay. uuentm que ~rahun rc'Íorm.u mis iniporoncn. 

Nathanic:.I HcUcr de Glnbi.I ln<tlr!ty, un• ONG intnmcional woco

ttupciÓtl.. h.. .SOSpt-chado del enonuc cn1m1,~no dt>J Gobi4=m0 keruaa por 
el .. gob,emo atuerto ... Clt1r0 que .1 ~ hurúcnit.u no lti gusta todo fo que 

~e Utlplica -U conftdcnci.tlid.wi gubern:uncnl..11 nv ciei c-n tl prognrru-, 

por t"SO opt:u1 por p11blit:ir 1~ b.uo de cb1os menos ~fJudiciaks. HcUcr 
c•.plit..: 'ºp¡¡,r.1 cualqutcr p;obicr110 qucd.t n1ochu Uk!JO'I' (y. pti.~ ~·honestos, 

ge.nen menos pi<>Jtnuca políric:a) puhhcar en Une.l W basa de datos de saJud 

f .. 1 que hacer mis tnrnp:i.rcn1e el fina.ndarnlc:nto ck panJCJOJ poti~ to 

su país ... ,\1icnm:1 los t0tucM>111sw ckl gobtmKJ ab1mo cononúen preocu .. 

pl.00.. por los mnt;.,. -por b calocbd de los ndnd•m y ¡,,t..... de ci..,... 
y no por d COOfCt'lido rnl que k' pmtndc difiemlNI Ji tt"aVÚ dt dklf. ~ 
f>OCOl 1:\"UK'rt. 

fo d Reino Urudo. d p..,,_ ck b cooboOn umbo<n t.. 1a>ic1o un 

mrususmo anc111.o por b pt0e11tt.1 del -go1nnno .tMn:o ... D.1vid ü.mie

roo y M.aJ mmuuos mclmo hl.n l't:hclüdo d cr.ab,uo Oc b "';1uditorn dt 

sillóo'"" y pcomcacron pubtk~r tn lint:1 p:i.n p.a.rt't' de los chtoS gubctn.a· 
mm.ula (ron lo cu.il, dtbcnt0t •t<Oiao<n, lu" <'••nllf>ltdo). Ptto., ~ misrno 

~npo, d gobitmo huzó un atiq~ contf11 l.b kyn de bbé.Tud dt •ntbtnu.. 

aón -tu qui!)" Íut que C"SUb.ln ••ot>t:ttu)'Cndo b\ srtl!n.tS del gobierno"'- y 

coqucceó con Ja 1dci de cobr.ar por 1.- sobotudn elevad.u a.I gobierne> por 

nucmbros dd público par.1obctntr1nfor1n.aci6n. Tarnbié.n b.i h<lh1do .algu
nos 111rcntos rer6ricos por panc \!(' lut c'reulm conscrvado~ Je ucili:i.:ir cl 
au1nc-nto de "audicore" dt: ~1llón., con10 f~CUJ.íl p.tn reducir t'I financi.J

rnicfltO de investigado""' proft:j1u~l1:1 en b UU<.:. Vale la pcn.a pKqUntlr

nos s1 lCM mEñ~ dt n1ockrn1dtd <k Carneron en le. qut- rcspcm a IO$ 

"datos de gobierno ameno" k f1cd1ttirin 1.t b.arot.U.. contn l:n ~hcuudcs ck 

bbc.-nad de i.nfonnilciñn, ol.Uliq'*<' OÚ• no ..c;a pot"quc y.t es ~OflSldendo \1J1 



ckfensor dC' )a •·apcnun··. S..-da uiu pc:n.:i sa los biC'1nnttnc:ion.ados $0JUQ()~ 
nl,cas y gttlu quecbr.in atnp;td<» en el fuego c:rundo. 

Sin en1bar:go, es probabk que incluso 'ª adopc.íón de Camtron dC' 105 
""datos de gobi<'mo abiMO .. en su YC'n.ión rnenos pl'QblC'nú.dea no gire solo 
en tomo de U eficaci1. Aecnu.u11do b ambigüedad 11.lCncionalb. el "gó

btl:n10 abterco" puede' conveniDC en un C'ufc:aW:n\O dt "pequeño gobien10". 
En de:finid\fl, la rttórica del .. gubiemo abu:n·o .. o continu.adora de al¡,"Um) 
de lis- idcu de U vie:j:s filosoW :liCbniniunti\11 de b nut!Ylt gntión pUbhca, 
popuUr dunn<e 1a en de ~~e Th~uher, y que propugna~ ntaximi.z~r 
b eflCIC'u de bs instic\l~tQrW::S rúhlicu con"•1rttindnbs tn enddadcs con fi nes 
de lucro, orientacbs al consumida.,. y, al mruuo tioupo, iubconmitu la<s 
funck>oo de supervi:sii>u. control de ulicbd y ;iud.ic:oríu .a terceros.. C"l\t~ ~ 
eu:lles los ciucb&nos son ;q>enu una pane de m:ientc surgimiento. Cu.ando 
iodo .se: puedt- gntion;11r- como Wiki¡>C'dia. ¿por q(si- habriamos de prcoc:u· 
¡umos por el ~ b<Obk.-mo? E~ mucho nlt'jor coof¡.¡¡r c-n l;i "gran sociedad" 
de Caml..-'TI)n. hm1brca.r :.J JtC:'tOf públ:ic;o y cspen.r a que los "auditOfC$ de 
$il'6n" st:an tan eficaces con10 b ÍnVC$tig:ación Uvnon. 

Advuticndo J.¡ pC'rturbadon llmiUtud cntr.: l:I rttórica ckl •• gQhicmo 
;;1ibit'rto" y lo que~ conoce con10 .. nuCV2 ge.snón públin'·, el experto en 
gobcnunii Jwcin l.ongl.> SQS.:pcc:ha que- d prin1tro podria ser un c:ib~o de 
Troya del Kgundo: nuesuo cotu:ñ:muo por el cnorm1c poten-c·W de la-s nue-

vu lttnologiu p.ar.a fomentar la ipC'nun y b. ttaru.:parcnci.:a puede lo,('cnl()S 
perder de vu.u l:i natur.alct:11 profun<btru•1ne potiticJ de los usos que M" 

put.'tkn da:r ;i eus cccnolob-Ll,,. De$ nuner¡,, .sc:ña.J,¡ L<>ngo. "d objc:ri\'O Je 
.apu~r uu.1 ma)'Or .apenur:a de 1.1 inform:ac16n es construir coa:J.iciuncs de 
c1u<bcbnc.t\'. c:onsunt.idorcs a quiene1 se uiccnuva a uuli1ar los datos abien<K 
p:i.D c;JCpon~r decisiones tonwl.u en cl imbito dt: los serviClO) pUblic~. 
pon<"r de rtheve cu~Lion« rtl:uiv2S a b perccpcíón ck-1 desempeño. áu• 
1nciu:at b compecc.neaa cknuo del sector 1uiblico y fonalec" la n,ano del 
du<bd;i,no en tanto ('OnwmidM". Pe-ro si a.IKtJ.OO -de los ~In involucmkts 
en los pro)'tctos de ··gobierno abierto .. en los &t<.tdos Unid0$ ti.U preocu
pado par los usos políti<:os de b recóri~ que e1nplc.1 su 1novimiento . dis1-
n1ubn 1nuy bien la prrocupación. 

Los csqúcnu~ de d.icos abitrtos h:ln nx;ldo t-n u:n mundo dt:tganado pOr 
nY!!~~r~ lucfu, po!ícic.as¡ por lo tanto, no sorprende que: 1;11' úeeionn 

cnfttnuda.s encuentttn n1a11C'fU ck explotar M05 esque1U.l\ l' ll benC'Íll1U 
l'rop1o. Ya nu lu'.l>ta t•on prtiducir t·unjurltO) Je: Ja.tos y l~li.~;r.ir que kan 

uáli:udos con "buenos .. fines. ESM conjunros de ch.un 1ngrtSa11 a un rnondo 
h:abitldo por pc:nonas de a m e- y huno, con mucb.as preocu~on.cs y as-

pincionts divrrgentes. los csqUC'1n.n solucionisu_r que no 10K"Cf' compren
der C'$á,j prec>c:Upaeiones y u piOOonts. y accuar confonne .:. eabs, no ricncn 
mayores proOObiJichdes de cuinplir sus dulce\ proo)(:Jas. 

T omcnQ como e;enlplo '°' 111.lJNIS que pem1iten vasuiliur 1.:t1 6 tadisoc:as 
deUctív:a5 c.n distintos b.l.rrior. objeto de ~r-.-ci(n1 ~ io, entusi.aiw del 

"gobierno •bierto". En wori.1. su ló¡9c., >élicb. Los "''P" pod1bn lurer 
más c6az e l <~bajo de b pobcÍ:a p.in Uknti6car hcit (()41fliccivas: u1nb)ér\ 
podñ.1.u 11yudar ~ público a d«ktir cnn m.:iyor cñtc:no dónde ir y Jún<k 
vivir. U rolicbd. como i.uek .suct'dcr, C$ ~lgo nt&, con1p[iQd¡. Mientni que 
un;i nuyor cal.idad rn bs Qbdisuc.;11s cklit:tiv~ puede ayud.1.r a aJguru.\ pn
tonas a. no adquirir propiccbdes en biuTiQ$ ins.eguroJ, (Mr.I otros, dihculttri;11 
mb J;i. vent;a: de suJ propi<:Wdcs. Como c.onseruc:ncia.. C1 posibk qut" quienes 

ya habitan es<» barrios lll$(".gums euén menos prcdi1puestos a denunciar 
dditos. De. hecho, en u.u e:ncursta de 201 1 realizad..:.. P"' un:i. compailia de 

, tcg\lmt. el 11% de los C'ncuesudos dijo haber prt:SC'ndado un mddente pero 
pn:firió no infonn.arlo por temor a que d a.lto índice delictivo del barrio 
rcdujer.i vi:nble1nence. c:I v.aJor de l!l.S propicdadC$. David 1-.and. profffOr de 
matnnática en el Imperial Co!Jcgc de Londm. o~rv.:i que .. 12 in1ci1uv¡¡ de 
dacos :ibicrt<>s ignon uks e(«tos de rtlTO:rJin)entxi6n. C'\ df'Cir. que el acto 

rMmo ck pubUc.1r 1~ da«» infl.ulr.i en la calid:ac:I de 10$ duos Ñturos
11

• Tal 
vct quer0lll0$ cbtos abien()).. ¡x:ro no den1~iado ab1en05o, 

En ln<l:ia .. sí bte.n la r«1t'nte d1Etil:llindán de ttgimos de propiedad y !IU 

posterio.- ¡iubl~ción en lí"ca es uu pretendido csfueno por cmpode:~r a 

los débilo. pudo haber ie1npodeado. por cl contrario, a ñcos y podt-rosos. 
Una vu. que l\115 reg;uros digit:l.lizadot n cuvieron di<>poníblc::s p¡,n quícn 

quis.ien verlos, Mgunos ~n1pres.1rios dNCubñ~ron que 1nochas (anlilias 1)0· 
bm no CQnt1ban ce>n )()$ c.i1ulo) dc: p.-opte<bd de su uc:rra. Cin b mayoría <k 
Jos casos. no se mtaba de: un;a vil :ipropbct6n de clem-s:: la ailt1.1r.'I loeat ron 
uni prcdominlnte o:a:licbd en c:I modo de hKer neg,ocios, una co1TUpdón 
gcnenliiad.a y una c:.,c.ua alfabetiz.:aciOn, explica en J)ine I~ :i11sencia de ú
Nlos de prop-ie"da.J. 

O·icho de ocro 111e"ln, l.a ~u.\Cncia de r«l;am0$ dt pr-opiedad dispo1ubles 
t'O liHl"ot r ut:dr drlk•rv a Ult •i\lC'lll'1 de diKi~liución m.tl di.sc:lñado y sclC"C
dvo; no 111.,::nifi,·.a 1¡11r lo-. ;i1111.1IC"' oc·ur;inrt's nn re.:latn<'n ;:ui tie"tr-1 como 
prori.l. l111r ~u1111f'\h1, h.1h1t"111lu 1lt"•f'uhiC'rlo ' llll' 1t1111·Ju-., h .ahit.inll'' no 



m •utecwa.- • · :iwlow 1'1 • 

pu<dtn probu '!"<.,., du<.loo d<., p~ >lgunu dt bo &nuluo ..U 
n~ hao contnr.ado abopdoi y lun p1esiOC'>do pin nu,•ur ~ 
Visco ~ mrOlp«Un. b wtu.Kl6. w p«IN N.bct prnc1·odo Mlopundo 
...,, modo de l<P"'" y •f""bu r«bmos de prop...w (po< •J<•1plo. 
><•rundo· >dcmlo d< ... dt..io. ofocuk>, ..;..,., IOcoo f.un.wro n .....,.. 
qut Pffl"•Un mtft'M b prop~ o atab&eciendo U11 K~ hmn:<tdo y 
M"i«t1vu Oc:l opn dt d~tOl 'l'M' pocdm examiu.ir (c:rCtt0$ un ntt'"1dad 
t'V1ckn1C' dr hacerlo. 

1'al coo\O •uccdc '°'' J;¡ uiiyorb de 1<» ttqucnw de: ~nen10 abtcno, 
;1quf d puutu no e\ que no dcbc:ria re<opílarK o d:i~tnbu1m Ja 111fonnM:ión, 
sino llUC C'.fi ncct ariq haccrlo ten,cndo pl4:flot <"Onc,cnci~ dt )¡¡ co1npleJ1dad 
\Ot'.1,d y tuhur;iJ 1.l.cl cn1omo 1n.$ututiona! ~1 el que esta~ obuenc. Alguna, 
vcc(1. par.t pr~rv.ar l.u rtladonet soci~es que pcm11tcn b ric 1~tcnC'1.i dC'I 
entorno -~r c-jt-mpln, para que SQI po.nblc: d conu()I pohc111l di: k~ dC'h· 
co.-~ nttn;ino prochxtt lbtos que solo st-an mrup;i_rencts o k"ttll.bln tn 
paru:. c.ouw w h> ""40 en el ca\O lrge-110M. T ~1 conc:es.16a no s.¡rufa el 
fin ckl mundo. romo UfllpOCO a la capitubo6n de 1' .. apC"nur.1 .. , na mir 
cho nw~ lk U dc:mococu. pocql.aC' c:lb prospcn pus .1 Lb eorw:t»Ona 
y• a.ne dC' •<<Oi.ahat mrttcvs apart1u~ U'ftConolubio. b n«m
no rt:t.ttUr .1 b a.r.uW M t..~ rquludo ck PIJIC'JCn obnub&bca6n por 
111'1 lnlft'lloft ""4"1f'ntnU'IW\ 

4 

Instrucciones para estropear 
la política arreglándola 

No"°"'°' políun. H~ t. , "'""m PI'• ru... a a pcilklCos.. 

---e.u ..... t<"'*'<o6n -...i. 
M&l~o 

lo que o&ettmos no es un prognima. ••n.o un m:rema operativo. 
Manna WrlWnd. exdif'C'Cton. rolitic:a 

dd P.1nido Pirata de Almunia 

Wlk:iprdi:i Q apcnu (1 co1niC"n10 1 ... f pod1.·1n0$ aprender dt' .su ~ldtO 
yconuruir OUC'\'°' .sisttnus que soluck>nen probJttn.b de cduación: 
~btmm.a • .Wud. conu1nac-x160. de comunKbJC"S loak-1 y d~ 1n,ñ .. 
n1cbd dt: ocr.i:s rqpoua de b apcncrKu hunuN. 

Stevtt1i Jo1mon 



su prt$CnC:i.a en Améric.a del Norte es muy ntatgirul. los Partidos Piracu hin 
cal.1$:ido ba¡;oine revuelvo en .Euro~. "1 punto de b:iber logrado cnvUr a 
algunos de sus diputados ¡) Pub.n\tnto E\lrOJ,CO. El nt<,-.vimicnto pir1u 
suiitió en Suttia, )' en un comicnz.o se cenuó casi con cxdwividad en b 
ttfonw de bs leyes de derc:chos de autor y de p;utnces. Sin eJ)tbargo. de ¡ 
poco fue a.b::ite:indo ocros tcnl.U. como d anonimato, Ja privacid:id y la li
bcnOO de cxprcsióu. 

Tilrt3. cncoo1bble, de no ~r porque lo¡; plr.1™ h.in envudto rodos: esos 
temas en U b:mdet'<l de la "libertad en inten1ct", con lo aul toman ua té:r· 
nli:ao "algú :inlbiguo: ''int·crnef', y lo unen :a un tém'tino sin definición el::in: 
"lil>etQd". "L.ibcn.ul en inu~mtt" se ha convertido cu un Jen1a de a.lea carg;i 
crnotiv;a ~· senudc> nido. que buho11tros dt toda laya lun con1cniado ~ cx
plour en beneficio propio. 

úbc preguntarse c:u.Snto vigor ;inilítico qu.c<b en b idt;1 de b " liberei.d 
en ln1enH:t .. , c:u;¡ndQ el millo1uño funcbdor del .dúo de ilojamien«> de: 
archivos Mcg:iupll»d, K.in1 Dotcom, es uno de JuS principaJes representan .. 
tes-, y dc$pliega con es:tr.ategi:t 12 retórica de b "li'bctad" y Ll "inno~ci6nº' 
pag desviar l.t atención put".sta en su sitio )' en el pa.pel que este ha renido 
en viob<i01)C$ de der«l10t de :1111or eo gr:an ~cala. /\firnur que pe~guir 

a Mcg;¡uplO>ld es: un auque a b "blX'md en incemet" tiene canto sentido 
co1no decir que peneguir a fo, que roban Jibr<» de b3 bibli0tCCM es un 
:ira-que a b "'libcn:ad literaria". HO)' en día. en no111bre de b "libertad en 
ínt('met" los ac:tivU..n de Anonynious la.nian cibc:tataqucs, k> que ascgun 
l1112 buen.a c:obenur.a ntcdi.iúca parn $US h~ron, con10 Ootcom. 

.Es b~nte probable que bs leyes de derech<» de ;iutor actu;iJes .sean ¡...., 
jusw e in.aptOpi.ub.1. pero cst0 debe co1npro~nc entpíriamenrc en lug.lr 
de suponer que es :asi porque son leyes incon1patibles cou el espíritu de 
"intcmct ... La reformi de tos dertthos de .aucor y b pro1ección del anoni
nuto son impor.untes por una simple QXÓu; sobre b base de una legisl.Kión 
int-eligcn1c, brindadan nuyorcs oportUnidadcs para el ftorecimicntc> hu
nuno. Lo que dcbtría preocup¡r a 10$ pir;u-:1.1 es d fforccimjen10 de lm 
hu:ruanos, no el de .. inicmc:c". 

'Etcitno, l;lJ tecnologias digitiJes aiuenai.an ese Rorccimíento al ricn1po 
que Jo f..acilir.ui: :adcmh. es impom.nu~ sum!Lr i.1oees nu~·!lS. 1niJ j6 .. •e.n~ y 
co11 11\a)"Or c:onoc:in11e1no par) que conrnbuy.an al 111cJonu1ucn10 de l:i5 
política5 que res,irin su futuro. pero 1os pirat.11, con \ll dt\eu d<" defender J.i. 
"libcroid t"l'l lnten,ct", wn JlQt 111.d ~1nino. l )c¡J,111d1• dr l.11lt1 l.a .a11d1!t((1t:<l.ad 

del concepto. ~u v21or .siempre scr.í instnun.en~I, nunc:. inui1J$CCO: \'110ra
mos In "libertad en internet-" porque, c:n n1ucllos c:lSOS, conducarl :a l:i "li· 

bcrtad huma~''; pero en otcos c-asOJ -con10 sucede con $itios conlo 
6ighun.tps.co1n- no 1~ h:iri. y encone" rntringida no ef pa.1ológico ni 
rtQmi\•Q, 

MiCJ11AS que el intemct .. ccntris.1110 ha. dado fonna al tipo de problen133 
que atacan los pn':ltl.(, el solucionuJno ha s¡do unl gñ.n in.fluencia cu cómo 
b ttsuelvcn, Los pintas_no K' detienen en b deft'tl$3de"'intemet";111d<:il)is. 
&ramja.u p:ir.a que su propio p;.trddo .imite su ntltia ''arquitcaur.1 '', con10 !i 
"'tnt(lrll.ct .. fucn. Wl uiodelo .seg(1u el cu:iJ debe o~ni~:1:m el tr.lbajo de los 
partidos en el siglo XXJ. En AJt1nani3, CS.t0$ csfucnos han Uc¡r.do a un 
•t11d10 muy 1van%:ldo: Jos piratas ale:nuncs uriliun uoa V2ried)d de hema
mlenw pan ntcjor.1.r los AujOf de c:o1nu1üc;idón dcncro cid pamdo. A los 
w~. bs \\'ik.is y bs listas de COl'ttO hw sum::ido un ~itOr de tnlO cobbQ

lS\'0 conocido CQtl'lO Pir;atet>ad (cuadmlo pi.rata), que pcnnite que cient()S: 
pcoouas editrn un texco c-11 simuló neo. No es una co1npalUa public1tt

llA proíesjon:it Ja q!,.lelé cnc:irga de di~ñ.ar los afiches-de omp:1:ña, sino que 
b propios aJiUJ.dos al p:mido pueden cargat suJ: dbeños a una \VÍki; de igual 
llL111Ct<l. tlS:tll Twi1ter p¡n. gcneur cslóg;incs de campiña. 

No queda claro desde el va1nos cu.Slc:s iOn los be11dicios que los pir.i1l$ 
Dbu~uen de semej¡ntc .tpcnura. Dtr Spitgtl, un:1: de bs publicacMma mú 
•pettdu del país, fue ba$u el rondo de 11 cuC'$1ión cuando pbntcó si el u~ 
que el partido hace de ••Jutemet" no C)tarb perjudic:1..l)dO su causa. "¿Qué 
Dtro P-'rtida mns:1nitc lu reuniones de su con1ité ruciona.I en ,.¡\'O por in
•ntct o pemllte que las persntus \'Can las seti01\C:S de lcn grupot paJbn1en
llrtM? ¿1-ln)' ci-tro partido que prm:iiu C"ncoatrar los números de celubr de 
tu.t n11c1nbros mcdiance una búsqueda en Coog:le? .. Como se-ílab Da SpiQltl, 

lU coumntt n\unnullo de b multitud también dene co1~ocucnci:l.:$ negati
,... es dificil que s.c tome $eminente a Cj(C partido corno actor político ... 

lJ h1110Y3ci6n temológic.t mi.~ av.anuct.. y :anlp1i:untJ1te deb1dd1 de. los 
ptt.at1u e~ u11 $i~~1ua en linea Uanudo tíquidFctdb;ick (rctroali.incnración 

lt11u1tlA), que le pcm1itc: al p;irddn s:.bcr qué pient<1n St1$ rujembros 50brc lns 
runuone' del dí.a a dit, Funcio1~a de la ri{.'tlitnte manen: cualquier n1ie1n ... 
bro tl•I 1mndo pu•d• registt.1rio en liquidFeedb'ek (eon b opción de 
UOJIW;lf Ull StUd611hno) (" l1iwes,1r Ull.l própU<.'Stl X p:ira d p:lJ'tido. $j luy 11)~$ 
de uu ll1'f. de 1111t•111brM t(ut \f: lntcrti.un en 1.- propuesta, C'St;I pa~a al 
pit.-1111u 1UV('I, cn ti c¡ur""' puedr vcll,\r ll filv()r o (!U contm. 



Dc:ipub de c1nirlr J¡¡ propuC$U, y 11.ll tcS de que íngrese a b ct:pa de \'O
cación. OtT'Q$ nü<:rnbros, del plnido p1.1~en p~nl:lr contnpropuestas soble 
un tcnu stmibr 0 hacct wgcre.ocias part mejo~t b propuC)t:l orlgio2l. Lo 
lntereS31ltc es que IOI mien\bros dtl ~nido tienen b posibilidad de u:uuf~ 
rlr iw votos 2 quicnC$ crean rtús conocedores de detcouinado tcnu; :W. 
alguien que es considcr.ido un experto en polfrica.s de m..tUpon.c pOdria 
llegu 2 cm-ir¡r dJcz vOtQ!I en lugar de uno. Pira que: los expertos acumulen 
poder. y 2 buscn de él. k>S \'Ot'OS tt11'l~feridos pueden dcvol~ l 10$ .. due
.. os" odgin:i.IC$. Los \'Otos que se müt~ :i. tn\•és de LlquidFttdbick no son 
~nc;U,l.llltCS;..WtO lníonnan a lu> funo::ion•ñot del p;uddn i.obtt la. orini6n Je 

b$ but$~ lA,s grandt'I propuesus siguen di:scudé;ndosc en el ccngttSO del 
partido. y alll es donde se votan. Bntonccs, LiquidPttchck p~voe el su
tniJtistro intel«ttL.1.1 al traMjo de. lo$ pinw, pero lm rd,1Judos siguen defi

niéod.osc por n:icd~ C00\1cncion2les. 
Todo CMO suena genia) en la tcoñ:i -¡qu~ método f.anWdco de alentar 

La p~cip;iclón!-, pero en la ~lidad d p:i..nor:uua es mis dcsale~.tador. 
Según il'lfonna Dtr Spitgt_l, en una región de Alemania 10$ pint_U utiliurolj, 
Li<¡uidFeedback pañ rccaN'- opiniones :.penas sobre dos cu~oo.es. Y 10)0 

1e emitieron \'Cint.e votos en b encuesta CJ) Unn sobre 1'1 polbuca ley dr 
circuncisi6n: t'SlO C:l'I un estado (tdeal ((In casi djeciocho millones ~ habÍ• 
tintes. Así lo resumi6 d periódico: "Se trata de uru democr.a(i:i de base en 
b que nadie está ~rticipaodo ... Otros partidos alemanes lun ac~:. a los 

· .... de aprnni11BC dc..MlS ídeu akg;lndo que bs habbn tom.ad0o de 1nur-
~- -- . ~~ net'', Volket Dec:k. ,1no de los: pñncipalcs micn1bros del Pin1do Ven.ie, IJO 
a b t;Ulio dt34iounide1t1oe Nl'R en Junio de Z012: •·t..:a riJJ(,~ ,~rd.d &0b~ 
tos piratu es que tom:i.o nuesms propu~as del pubniento Y la.'l t~n e:n 
su sistema UquidFccd~ek. pan debatirbs L •.. ). Esdn 1onundo riuestro con
tenido. 'i k> prop0nen como si les pe-rrenrcien ... Pero dejando de lado b 
prc:oc:upaei6n de Bcek, no e\ e-;'idente qué dcne Wquidf~~ ~e r1ove
doso y rc..,oluc.ion:irio. Ya ex:isóan rnecanisn\OS ¡nra. ~r bs (lp1n100C$ ~ 
11.1 bases sobre cuesc:ioncs cotidi2nas~ El grupo de discus16t1, el sondeo Y b 
cncuC$t:I h:ut cuntplido las mi$m.u funclond que LiquidPt.~b.l:.k, pero con 
una diferencia: cwa 6ltima et mucho 1nb abierta en unto que pueden ap.1-
~cr en U agencb dd partido cern:as vcrdadettmcnre nuc.''()t• esto et, que 
no h:iy.ln $ldo robado$ al Pa,ildo Vetdc. &o esri n1uy bLcn, pe~ a uxl:n 
luce. nu se mitit de un~ n!!voluci6n en k>t ntét~ de constl'\lCCt6n de u11 
¡)irtido: mucho ~nc<-s de 'º' bfogs )' l:i.t ,,·lkb. habj,¡ e~p2cim -desde In' 

periódicos de los partidos tu\l.\l reunio1iCS reata de célul.u loc::ak-J- en lru 
que los niicmbros: regula~ de ucLprnid:> tenlan b o_poccunidad de cxpf'CS31 
sus opiniones;. 

H-:iy :ilgo tan ut6pico a«::re:i del ptO)'«to plratll que d;i escalo6ios. y so 
angaru C'n la $upos;ici6n de que Sos modos antiguos,)')'<' prol»dos, de h:aecr 
poJi(j,,. -gui~dos por jer.arquí.lJ:, Hdcces, regbn1cntos y burocracias- no son 
mb que el dCQfonun,.do resultado de uru in(racM:n rctun. con1uníativ) 
tmpcñ«.Q. Ahon. que puede rnejon.rw na lnfi::acstrucrun. ¿por qué no 
deshacerse t¡unbién de Jos coseos de esa herencb? Si boy los biogs, las >AiikiJ 
y IM r~• t<>ciales nus permiten d deb11.t: inJtanlán..:o e inf'iniiQ>, , ; \.Vl\ dJo:i 

pod~mus t«nlpl:>7.ar d lideratgO con algún siste.1112 flexible de rotaciOn de 
t.ireas, y 1\1 <kshac:cmos de b burocr2ci:> por completo, ¿por qubJ.e8\lir oon 
~l vi<: jo fiÍStcuu? Es.te es el ~n.icnto <"poca]isQ por excelencia: suponer 
que Jo nuc\'o et ínejor porque ... , bueno. porque es nut.vo, ntien tras que lo 
vi~Q ~ desean• porque es de1mtiado fli:it gcceder a lo nuc\'O. 

U imní:> suprertu., t1~touce:s. es que. Ji pei1r de la perfl."CU infra«tn~etura 
de la <JUe disponen lw pinta~. aún .son im"mediob101ne11tc apolíticos: lu 
wik.is no pueden contpe1lsar- b f:iha de dlt't(ciÓri dtntégica y de t':f.lóg¡l.iltJ 
l!!Cctiv05 ni la iflQ~cicbd de conrro1at: a los mmsgrcsorcs.. Por algo no so~ 
preade que los pir.ti:as teci.b2n. ada vez nlenos :tpoyo )'que Jia in.f"Descrucrur.1 
por s1 nu:.snia no ronciN ~culaces ideas refonni~w. En Alcn1:,1,nia. d 
OJ">>'º a los pirat;u descendió dt 13% en abril de 2012 a a.penas 6%cn agosto 
dt-1 n11$1no año. Como explicó K.bus Pcter SchOppncr, u11 ertCU4.'$bdor 
alttnún: .. El fen6mcno de Jos piratas fue fllS(;in.tntc al comic.nzo, pero i la 
l.ug;.s b ~t: rue 21\ora .a l<» lndMduos lUet'IC$ que quieren .aiu1n1r tctpurl.14lb1· 
hda~ )' d<.-fcnder 11lgo. El Lwxlck> de un.i nus:i :wen:i~nte y grl$ pierde 
ID)pulso con r-.1.pídet", l'.m tener ~xito en l:i poJírlc.i p:>rtida.ria se il«eti.t2 

un conjunto de hllbilhbdt.-$, ictitudes y cscrucrur::as o~niutivas ~t.u1tc 

d!ltrcntes de b ~~cid.ad ck editar con aito l;a Wi.kipedi:>; t21 \U Jos-pc
qucaos iaponn de todos ~n suficitntcs pan rcd:>cur u.11 udculo digno, 
pero rJ.I vei 1\C) lo sean paca construir un p.u1:ido político eficaz.. 

l'\').C 11 .1p0y1u1e en La $:tbiduda de Ja., :nulricude.s, k>$ pir:u,as aún no ha.n 
IUnnul.\J o ninguna pó;\tUffl rc1ev.\nte en CUC$1ic>11es que no tengan que ver 
rou lo pur.1111c1Ut' dí~tal. Los pir.1il..tl no tienen mucho que decíc sobre b 
Jn1¡tU11ld:>d ~iul. la cri,is dc• l.a, dcudn ct rope<' ni el (ut.uro del cantbio cli ... 
rnJIH'o, por 110 HIC'Jlt 1011.ar J.1 IK\1llldad dr ~neto. un proble1n.1 del que t$ 

hr l t"1'J>fC'' llin r~tc l'•Hthlo, tlr 111,¡yo1i11. 1n.il,f.';Uh11.a,, l 11 ~Jbllld"d de qnc 



c:uilqujcr.a. presente una propunta )' un2 co11trapr0puesu sobre los tenus 
má.1 tri\'211~ también s,:ignifica que los pira™ dcdic.m mu.cho riempo a C'\'2-

luar cuestionCJ que pueden 110 ser las mis i1upomntes. sobtc codo Ji l;u 
co1npar.uru» con la cris.is de: b deucb o b gucm en Afg:i.11istin (pcmemos 
en .su rec:iente debate ~n climitw o no b lisU ~len1an:a de perros inis pe
ligrosos). L.iquidFecdb3ck gene~ uo:a im:itten de :actividad polític;2 y aulplia 
pmici~c•ón, pero C$ igual de importante pr:q;unbmo.s :a qu! csó dirigid:1 
toda e:» :acuvid:l.d y particip:i.ci6n. 

E~ cieno, puede que con el tiempo UquidPecdb;ack les pcnnita a los 
piraQ" c.on1prcnckc-cuálci son le» dcscos rtalci ~sus mkmbros )Obre cacb 
uno de Citos c.c1n:.s. Sin tnib:ugo. dada 12 con:iplejid<td de la politica :ac~a.I., 
p.i.xcc.C1"b un tw.to irigenuo opcr~r que ID$. ciucbdanos tcng¡ln opinionet 
bien IOon.1cbs sobre cómo reesuucrur-~r. U devela gricg.a o rcgllb.r la m.no
«c.cnologia. Por wpuiesto. Jos ciucbcbn0$ podrún y dcbc::rl:in in•;olucr..De eo 
las distlruas deliberaciones. pero es n~csuio que esus se.in mucho mis que 
una n1odeou pllctfhnna p~ra ped.ir y rccsbar opini<>L\l."S. H:uin &ita RlUCh1' 

uús inno\'2C-ionC$ en.diselio 1ruritucional, y r10 50lo U simple poslbihd.ld de 
que k>5 vountt'' dej.e:n sw cOrl\enwios en un~ caj;¡ de .sugcrc~ O bien l!' 
le'\•anten o lt' bajen e.1 pulgar-a aJgun.;i propuesta. 

El idc:al de ttprnen~c:i6n poJíticil de los pirar.u pa.rccicr,. kr c:l viejo 
1noddo de delegado que postuU1' J:unc:s Madison, en el que los político' 
dcbc-11 ~ltir -' ciep los dl':SCOJ ele &us clc.ctores. Una n1l~ alten1ativ1; y 
burk~ru trata :i los rcprescnt:111us como le¡ptatiOJ que, un:a \'Ct t'.lcctos, 
luicen lo que ~omiden.1t 1nc:jor p.in. sus ckcrorcs. inclu:K> U pari eUo deben 
ic co:ntr.a l:as prcfercndas ituned~w de eit°' de vez en cuando. Dur:uue b 
úh:inu miQJ de siglo, niá.s de un (tlósofo poliúco h:a 01ostndo que estos d0$ 
modelos son iru.decu.ldos y se: wleo de pandoj:is que, como .ostu\•o loa 
ccónca politil."i H4nru Pid1dn en ºf1tc. CoH«pl ef Rtprt".Stttl.uion, ni si(l\litn 
debc111os intt:ntar rCSOl\•er. Según pmce. los plr.at:ll ic baw1 en ucu con
cepción de b n"pn:scntaci6n b:istante andcui<b e incluso fundu11e11ulist':l. 
O. quiz:l. d que ~dopten el modelo de deleg.ado rtspo11de a que no ~a 
aienteo listos p¡n r1:$p0nS2hil.i2::1nc por cuC$rioncs contpleJaS (\\it ex«dcn 
t'I ámbito digiu¡l, que suele Kr su único &mblto de:: conoc:inlicnto. Si cu ~ 
b explicación, entonce,- de vern \'lile b pctui prcguncarn-OS. ;uue todo. ii 
Jcbcrbn dedicarse ¡ b poUtíea. 

Al tiempc> que los pin.tn intent.ln c111uJ¡r 1.a 1de.l de "intemcc' '. \C h;i 
vuelto contl1n ~¡ue- l()j CQn1enr.1rlJt.l~ l11uc11 .i. oum: p;a.rtid01 " Imitar a lt>• 

lnstNcclona para aatopMr a. polltb •1'11'fl'ndol1 • in 

ph"il.is: a.bon ~ circulM ,.¡ciosos $On muy l'CCurrcnu~• en nuestro 
mundo hucmct-centri5c... E.o m:iyo de 2012, el J\tf'W York Tintts publicó 
un111 nota de opinión del periodist.a. :a.feoiin S1evC! Kcttmann, eo 1 ~ que 
la.iucnca que Banck Obanu oo hayA utiJWdo tiquidFetdback cu:iodó 
uu1ni6 la prcs.ide1)<:ia • ..En dcfinit.iv:i, tuvo un enomte seguimiento en U
fteá ~~spués ~e las elecciones de 2008; por lo u1uo, 1odu esas personas 
&111nb1tn podnan h::ibcrfo ayud:ido en l:i. (ormulación de poJítlcas. Kett
IDIU\11 escribió: "Si Ob:inu hubiera adoptado el método pirata., no solo 
lubri~ podi~o en\~:ir ~ctu~c:ioncs por Fac:ebook- )' iwitter, ""ºque 

D\lll$ h~bna podido 1ncfut:r a l'ltuchos nlis adeptos en un diálogo lmplio, 
~ les diera voz.. te.al a la hora dc determinar prioridades. mies con10 los 
nas que deberla tr:auc en ' us ~rimeros n1cses en Ja pr~idcncia y cu6nto 
rnae ;a. fos oonscf\l\ldorei". 

lln realidad, d gobienio de Oba.nu reafjzó 1t)uch0$ ck ct<>t experimentos 

C$ 1nu~ ~o.'º que han <c.>nscguido. Una ck bs pccgunw más popu
~ su tn1c~:ttl\"1; de 2009 lbn12cb ·• Abicno a Pf't'8U"~~· -c-n b que 

quiera poch.:i j)reknw tem~ en Une;i para consul:ir -al presidente, y 
r S<lbrc ellos- fue .sobre b legalir.ación de b nwihuatu. Ocro espacio 
u l'$ uJU sccci6n enJ:a págin:t web de l.i Cm Blanca lbrn.tda "N050tros 

pueblo", donde cualquiera puede cnJjtir y v<Mar p.:ticioncs ~ra que 
lllil to111t' 1nedidas sobre dttmnirJa~cucsdone,,; si las peticiones :iJcan .. 
los 2.S 000 votos en ttt'inm dbs, b Cau .BJ:i.nca responderá a 10$ temas 
tc'J.dos.. Ent(C las prtic:iones más: popub.rC$ de principios de septicnibrc 

2012 cnoontra.rncn OORs eoino : "Aclarar J;¡ postun del prtsidentc sobce 
llfludikl de Mich.ld Vick", .. lndiar a 111\dministración de Scgu 'dad 
11 'l'mmportc que mantenga su Progntna de Equipos C2rllnos pa: Ja 

r<:fón de. Explosi\'05" )' "Car.u1riza.r el derccllo de b 1nujcr :i ir con d 
desnudo en pl1bHco en los lug;u'C$ en los que el hombre te.ng.t ese 

lct110 ". Qui:z:í se:in cenias de gr.:1in bnpomncb pero es dificil competn~ 
c61110 dr~n intcq>remrse lo) votos qoe hay dctrú de cw peticiones.. 
aJCJnplo, un ruit en el que JuRiJl Diebcr. con sus treinu millones de 
Jore-1, pide "PO)'O p:rnl o.lgun.i perició1' pu.cde ea,:i asegurnr 25 000 
1'.tr.L los lt'1\US 1ui1 ln~i~i6cantc$ c:on gran r:apídcz:. (la Casa Bbnc:i 

rí.1 dcj.ar todo )' ernpc:ta..r a rcspondtor es:ti$ ro1\suhas? 
Y qu6 dcdr de I~ idea de que 1 iqu1drtcdOOck podria haberle i"dic.Jdo 
IMrnJ ''cu~nto .1cc·ff',&~(' .. lo\ C"OllH'tv.adC>rt'1''? No podeanos, s;;abt.•r :1 

111 t"ICN.1 u Kc1111unn •'• hJPl •' lllt- 1~1>ec10 del >l,1c1nil poUbeo es:lldou· 



nidcmco o sa es dtm.ui.ado <t1tuSbJti ~b~ los lOftl"OS que podrbn obtener 

pro¡¡om" dd dlilo d< Liqu><ifttdbxk. S..b.cndn qu< d 51~ el< loo.,.,.,. 
cbrk» de Ob221u que usan tk¡uidPtedOO<:k 'rccn <tu.e debe fief' .. m>1b&e'" con 

kit ..pubba- ¡quin <X>CW11<nt< lo que ~IÚ lu<er d l'miden1<! 

~ A.eab;ir con b ttrfhrrr.-del sastc11t1 dt ta!ud y comulw LiqutJFt-«ilkk ~n 

v<'r qui 01,uu. Ja ~ntc al r«p«to? en el contc.-.:to <'tulo\ln1dc1tJt. Llqui<I· 

fccdbi(1< n b t<>luaón > un l"obk"" .¡uc no <"1K<: lol lb P"""°' Y1 

utilt.un las hernm•cnw de la nucrosegmenuc1br. pá1'1 1.ilsl-ubrir nuc:ura.1 

1'«~ l nuf'IU'O.$ daeo5 .,,,¡, k'Ctt'tOlri. )' unt>rios. Podrú <kclne que 

nctcsitllllOS cDCf.kn1cnte 1o contr.lno; un m~tod<» p~ que kit' lidttts dt· 

mUt"M:m\ uo poco de conjc )' dto algu~ paS(llS r~diuk1:. lndwo •i van en 

c:onm dd Jcseo dtl púbhco en ne dc«rmuudo Jl'kN'J1ICtltO. 

Futuro perfecto, la democracia no lo es 

A pcs.1-r de $U lllgt:nu1dld y su re en el ~. 1<>1 pnUJ mcttCCD un rc

COClOC'lrn>ento ror no ~r pt:rdado poor COlttplcto su fe en 1.1 polltla. Tal 

ver. no Kan ICM li.defe' rnuod:Wn de b ckniO(ft("U ttpR'tC'OtmV.l• pttO. itJ 

mcoos, win db1,ucs:tos a co1npromccen.e con los nn1.ala ck b potiuca; 

baicu casnp~-~. wmecthl( a dcc:(K>OCS e unpulu.r" dtsontaJ k)'Cl. Tal''ª no 

te;in c<uno los polfticot con,•cn<'t0ru1n -;a sm coleg;n ¡»rbmtfttlno!o In 

JUlb qut)USt de que IOi pir.lw u:s.an p:in1.alonff conos erl IU sesiones legr~ .. 

1.-u,'1'-, pm> a dútmxia de., por t'JCDlPlo, d tn0\1maimco Á.oofl)"lt'IOUS. lo5 

p1raw des.un oper.ar dentro del J"tttna. Tal Vff dctpCCCICn a algunos: par· 

tadot ). ;a .us ~WltCJ dtttot.. pero aun ui pueácn que cttcn que ~ 

1).i.rridos y 101 represeot1nc<" acncf) un pa}'lf:l 1mporWlk que clcw~ 

En C'AC scnudo. los p1nu1 no $0n can txuer1\os co1no 1lgu1t0t s.olucur 

nnus modc•l""· que bu,... _.. b políUo dcshxKnclos< el< wu "" 

por tocUs de p¡NOOs poUricQj y c;oinplejo. $Ís.ten l1s de reprt:KntaC'.ÓR-Se~ 

\-tn Johntotl. n1 "' tibto Ft;uJw ~. r~ IOI bt-ncfid OJ dt: un.- tr:in\1-

c:16n h:icia &o que ti Uanu t.. .. tknlOCnCU liqt:ncb ... tnspu·Jdo CTl putc JI°' 

d Liquidl~k de IOI pin.t» )',en p¡rtc, p0r tl eicitO de \V1ki¡lcd11 )' dt 

nciot p~ cntn" ~ En wu. dnnocncu tradi<ionil. '°' aucbcb~ 
eligen a sus: rcprcscnt:aflCC'I p;i.r.1. que lcgr1lc:n en tell nornbrto en una tk111c>

aM'.Ó ~ kltaod.ad.anoti no uc-nn1 que de'jtlr rtrtttc:nunces: l'..a" .. 0011 

ck1eg¡r iu ,,"Oto .i quien cti:-m tlltt' s.1bt' 10.I\ dC'l .uunc~. A,t, nmbf-John~1. 

••t'n una drmMni:-l.a Hquld.a. poclcano' 1r.unfrnr 0\11!'\.111' \'t>lC'I ~ un;i 1.unlt(;&, 

~ .1Ufl-ll11olitb ..1 °Ko'-\t.lrlo' ~ORM> fnt'JOI' J.· rJT l'j .¡'" 

lin eJCnci a, Johrll()n propone c0t112r el rnecan i$mo con t' J cual t'I Pamdo 

l>u-a~ identl6ca lu cuooones qur ))R'OCUJ»A a_ su cocnunicbd )' luctt de 8 

el n1.1d«» de nuntro nue"v li:$l(1N poliuco. Y t:I t'I Pmk&o Pinu .a6mu 

que t-.tl nle'C.UlWno tu sádo impindo en "'nlcmct", johruoi> taJnbi~n lo 

.... ' -1..oo _.., por pocSc,., .... - loo ...... ,...,... bloguctoo y loo 

R'Cop1J:tdorcs dt' contenidos que han forJ:ido un nut:\IO e'pacio encrt lot 

con'utrudones de n>Nios )' lis grandes comp.uiW de noticW''. 

¿Poc: qué tubri"-tDOS dt lntettSlimos m ne pbn) JohMOn c.xrl~"" 

uu1nr~1 \.'cntijal. En pritner lul\"r. podrfa c.vimt Ju cr.unp:u dtl J.istcnu 

de ruado.,; .ni. JC4IU. d aucw, .. U'l.lbfuimdo nucsao ''Oto a u n muto con 

bt CónóC11>tJentot, tubrc:ntOS dcb1litJ.do el t'mbu.1& de b ·-c·on· ' !' 
~ ""'-"' 1 .11111p 1 .. 

Y J"'t1dm>· b ,..,..,,,. dckpda puede bm><br .. aroro • andid>"" 

• otros r;.rudos s1 coosidcn que ,ton los mh ah6cadOJ ... En ~ fu. 

• <'\l:t' dt:titma put'dc reducir la carg;¡ de lrúomuc¡6n de cad11. \'OtiUltc en 

«tbr, dit mazwn que. .. no b.acc &b ttt un ~o en todos lo. tmm 

t)Ut' nuestro voto sienUiquc ;iJgo, Podc111os cscogcc nue.ttros obje0,.05 

dr)lr que bs pmo.ias w W que c•onúuno1 .se marguen dtl rt:M:O .. .En 

r lug,ir, Johnsoo Pl'C11j¡ que b .. dcmocno.l líquada .. crc1r1 nun'C)t. a

us ck p~rdcipati611 q~1c vin n\\1c:bo rn.IJ alli de l.l urna de votación. 

ene que, como í"'lfndo de neo . .. m lupdc dcgu- uo andicbto cada 

tm ;i11ot, los dud:rmoos comuna cendrin uru pbcaform;i mt'dl~nte t:i 

purdn1 ¡wtici¡lMdt fonn.t dinxu rn cl procoo de IOll1l el< decuiood. 
u t\ls 1n rtrao y i.rt21 ck couoc1nl.l~to ... 

lil ~iri11,1 que gub la propuesta ck JohnW>n no ci nuevo, IJucde que b 

""™'• liquw- ,., ... •lqpnk y.-...., prro las pñn,... que cle>

han ttudo éntrc n0$()tros b.-cc y1 un b.rgo cit"mpo con otros nombm 

D "VOllCiÓO por podaet" y "•"Olla6o d<legad1" ~ ... C=ol ncO

ln 18};• uno de- los pn maos -vdculos en los que K pbncr:aba d ttina~ 

l1.1n ~1.,rc1ado u1uchot an1bt.is a roedi.l.dos del siglo XX, b nu.yoña 

uodo< por ..ci.rcoo • b <cnrú dr b dc<acln anoml. u • .i. · 
J.&., 

üiOUKU 

a n \llt cjmlplo inccr$tUe ck un COnJunto <k: adeih M.>lucionij.US 

• ~ue h..1n .adqulndo nuc\".l acq>c.ta6n a p¡rtir dd rurgiinicoto dtJ in-

e ccntruano. 

IJ tntu!~\lna_ por 1-'' l'O'l"Uidadn de p:ut:iclp;id6n dlrectt que abrt'o lu 

ltoa,~ Ucoc w1.1i lar¡µ htteoria propi.a., En un 2l1indo ~ 1969 

t'ol()t) fil 1.1 rtVHt.a /111~/1¡ ( ,'/¡,11<t llfltlClp:l) t'1P,1C'io f'dltorul ~'.lr.1 10\ 1ro. 

J.t h r lrl • ~11 puhJ¡l,. (u11 l.\ftlJ\it 1r.adl-11tk'o 'ul"ld~no ~lcl C'.11TIJ'IO ck 



U2 . Ll locundel... t -e 

b ek:«l6n l':I001Ui)-,J>m<1M1lkr111, qmcn nw ,.,,1e tctb do>¡;n.ido •un 
puCMo dc,¡lto rango ~u el gobittno de lle~n. szy;na\'o q\1c "debcnios re-

conoc:c.t que I~ coseos de la conlunicWón ha.n 001l1e1wdo i caer Y que 

aban C5 posa'Ne que una gnn cantidad de pcnom' ex¡,rCM"n •Ui opintooa 

c.n wnultineo ... En partac.Vhr. ~ nuo\-ilbba "'d av.ancc t~o de bs 

~ d«lnlru<>o. ... clo¡>oRb•'()f tndK..lolu y io. <'!,.;pe. de ,._ 

P""' l··I que podñ.>n uáhDnc !"" ....,.... I» d<a!oono poliuas. lo cm! 
Se d.. ~ c:Mb \-oontr b. operwrucbd de emtbr su \'óCO tobtt ad,¡_ tt1'N )' rc

P'r.ulo medUncc b ndqu1m". to.1.Jkr. al tgml que Johmbn mis de ~ 
aJ\ol de1pu& de él, queñ;i, utiliur lis compuudor.11~ 1ur1 l.t \'otac•6n por 

pudett:S: "En lu&lr de eleslr rcprescncantcs pcri!id1c.111nentc p<>r un mandato 

de dos JJ'los o nW, por quf. no pc:nniddn a k» audldanOJ vottr de íom1a 

du'CCU 0 dckpr su \«O a ocn pniot1a por el bcnlpo que cbccn ... Uam.a 

la a.tcno6ci om. s.a:nt'jlftU coa johnson. que escnbc ~ de una "'pm

- de ~- Milkt Klllmb que lubrú un> e>pe<1< de p>da· 

ai>n. m b que algunoo ,..,....,. d.gtn delep"' ""'° I"" tlpmm ....,.. '! 
no dcleg;u4os pan oc:ros. AJl lo e.xphcó: .. El \'OUntc m1' lnvolucndo rocam 

jOtm todo$ Jos tcmit en w co1uob pmoml. 0.-m tll va de:kptú SUJ \l'0(05 

a algutcn. que, en su 01nnl6n, voor.i cótnO lo hañ.11 él 11\ll.lllO si naviera el 

Ue,111¡)0 )'el conoc:hnitnto para p¡rticip:i.r de foro\a dirocu. Sln cntbarget, b. 

mayodl utiliuriJ una rosnb1na<:~n de: amboi exutrn<>l .. , 
Como vemos en rttrotp«Un. la propucsa. de Mil~ no Jc\•Jintó vuelo. 

Sin cmbugo.. ccmcndo m cumta el impulto dd iMtme'\-«ttttismo Y el 

ooluaonumo. bl<ft podria ,.........,, lClbtt rodo ahon que ....,.. coa en

Ct.llUStB como Stevcn johmon.. Pero, como a épico del ~ ru 

Mdlcr n.s Jobmon dcmuacnn ningún conocm11cn10 WsK'O sobre bs com-

pl<Jid.idc1 dd proceso poUuco pUC1 lo ttduccn a b únia vtrl.ib~ que r.icn"n 

tos solucionhw b~JO control: 109o votos. Ningunu 1ncnck)1u que! d prc.x60 

lc(;!Jbuvo tau'lh1én incluye el dc:batc. 1a nel,«iac:ló11, la concC1:i6n )' b dcli· 

berillci6n; \'Otar: es :apc1u1 el ú.lllmo estadio de unill S«Ucncia de C'"t-nta& 

mumo mis biga. que. b nuiyor(a de bs \'C«S. IC manoene con,'t'nciona.I )'. 

tn IPD pa;r1t. in'-isablc (por .supua:co, 2 nlenOI qot.. t.alp maJ )' los: me· 

d.oo echen.,.,... de b h>.l<ON). 
el modelo de poHua de ~Wkr y Jobnt00 c. M.tk:.i.nw-n:c un ~ 

dutn, donde soto es f)()\1blc el \'C)(O poi.1uvo )" el nt:p.ta\·o: 1nur Jt~nl.ar .a 

cMJS recopiladorei dt\ contrnido qur n~ucion;a Jnhrhon tinrc \U) lue1HC1 

dot i11'fpirJ.cló11. ·rnn1r1110' C('HllO l\ic111pln " (.'.,lllfP1111J; .1 '"' t: 1t1tl.Hl.ano~ 1"' 

•--... -,_........, .. ,..._., C' ·, •m 

lncan.u \'Otlr sobtt c;aclJ cen11 que exina sobre J;i (.;11 de l;a ucm~ muctu, 

Yt'<es en perju1c10 propio. llitos plebiscitos e-jerctn un e(cao p.ar.1bzador 

.,brc el ~cado: JROtan sus arn; y producen unJi CIJC.ada de propUt'$fJ.I 

zwmrncbs que b OU)'Ol'Ú de lm califomia.nOJ oo puede ~conbr. Pilr.a 

quienes dUJJ'IOt CC>f'l\'tn<"1<i<K de que CMC es un mtenUi dufunoorul, La 

tDtactón. poe- podcra o U dcnMXl>a.a llqu1<b no ne» pareced.a um mt<bch 

adcaud.t !"" ...r..m.i1o. Adopw ol SÍKmu ~con um p<qudb 

llLochlicac.00 '"üqwd.I '". ¿a ttJ.lmco.tc una buerui m.Mkn de rcfomur 4 
polilic:.a aadouniJensc> 

lin lJ .. dcmocr:acb Hquic.b" de Johmun. U' 1u¡>0ne qu" los expertos que' 

llmlul.1n'lcu1nuJ.indo votos de los voW"ltN n1c~ í11for1n;ul~ lOn 01nnii· 

entd: conocen b "vC'.r<bd" y, por ello, no nechn~n dcbbcnr, negociar ni 

r .a oiaaerdos Sin dudu que lo ún~ que quC'<b es \'Ottr. &a es unJ 

60 muy onrn>dun de 11 polluca. )' .. wnWn u<4r1a lwu d !''"""'"''" 
prnuponc que b \'"OC.IOCCS mcnof llÚOtrNJol poddn CUC'OD&Dr" cx

Of. c-n adl ltmJ que 1jDOrCn )T que podrin ..-enf1CU b nttondid de 

en b rmtttU cormpondlaue .. Ademh, ¿por qu' tupooemm que~-
1°" «>noclln1entot dl' u.na penow. por CJ(ntplo, robre el ambio ele· 

bcq o l:J J)Oliuc:a 1nac:re>«on6mic:i ~ un a~unto sencillo? No es Bol 

U.1r el conocinlicnco sobro d c:onooimicnto. 

V no $11))0 CJO. et 1nutho 1nú probable que otrot nUks de vowucs, junto 

pc.riod.isus y c-andidate» poliucos. dctttte:n b nlis 1nfninu discttp;uxU 

kn~.,. que >l<p l<ntt un <>ndt<bto. p« d comnno. cuando 
sa un :un.,o t..abc- tobtt cieno lftnl. lo luttmoi JiOb.me:oc.e no5C)-. 

¿Yqut tu)· ck.U,,..w cmm maaua.blo? ,O)(.uod:ll •soponn 

los. oud.td.tnot ntnim sut1oc-nus urugoiJ que en .tUS r:u0t libres puc.:bn 

r tic expertos en iodos los tf'nus que imperan? AJ parc~r. Johnson 

que )Í, y su :argorne11t0 "' que, del 11\hmo nKKlo que prcgunwnos ;i 

1rm ~nd¡.,r-05 p:our111e1 dónde nos recomiendan Ccllar, lo ITli$mO podt

luC"er CU.lodo k tr.ac.a Jr dte1J.1ooes poliucu. Qué r:xt.raño ..•• (10)' el 
que no aenr 1nu¡;os expcnot en b utuadón ttoo6mtea de Hondu-

lli en loJ: cÍ«t<W drl C1Jnbto dmildco en Absb? Enton«1,. ¿lbm.o s mtt 

.. 'OUmM't? 

rgue 1u plan eodal en el iTunea de la polltica 
birn L:i ve"16u dr Joh11\1111 ti,. 1111.1 nue\'\I ailoull1ii poJfuc.i u1\p1Ncb en 

111c1" dr11111r,11• .i 1,., 1 l.a1.1\ •u J,· .... ~rallo pur rl ,¡,1ci1n.i. ,le: p.uudo~ 



.,. ... -..... --.--... 
mod<mo .... cspceW cwndo ................. b ··-sunpli6aJ> y 
~rtld.tm"-~, ~ tr.m de un @gndo no u.n pn.Wluncudo como el de om:s 

uüd~UY.\f toiucK>nilW que tntenun '"antgbr"' la politio de: wu vei por 

codu. Por cjt:rop•o. wu scñe de c1uprc:M1nucot~ dvacos b;in intensado 
rc:e1nplaur c.1 suput.'$a.menu: di,fi1ncianJl ,¡,,tenia biparcidlsa cst~douni

den~ p0r algo nús dicu. Amcricant Eka en uno de oos grup<15 que ~tt¡a 
que "1ntemct" p<>dria tcrvir pira cncontr¡r un undldato de un tercer p¡t· 

udo que u pl'ftCOwa en W dcca<>fltt pmJcknci.alcs de 2012. A.mcricant 
Stct. eteribK> cotwW.rnado Thomas Pntd.man en el ,,·a.· Yorl- TIMn, 

pv<d< lu«tk ah poi'- - "lo 'l'IL Amucm.<om In h•ro • 
... lilJ<'IK. lo que b blogóifu> les hao • .... pmód><os. lo epa< d .Pod .. 

bao ah músoa. lo que clrogRott~ la hao• la fann>cm" 

r-mdmm acnbió esto en jt.1.bo de 20 l l . p &n 02'a}'O de 2012. 00 Jt: podb 
~w c:on Amc:nt;aJU El«t ni .uquKN IX' rll que luden c»n U polftk~ a.. 

c;adounidcrue "!<>que: ¡>CU.com hii.o con Lat oc:~ de m.uc:otaJ .. : eJ deor, 

no mocho. Por 1upueito que Fnc:dnun no fue el único: i:nuchm O(fOI ClC· 

.. /\
0 El bº pcrtot, lntoxic:~c.kY..-con ''in1emcc , penuron que ntmc;uu c:ct c:un '~'" 

ria par.l .s.icn1pre b política de et" pal.. l..awrtnce- Lessig. que: n1.1nc~ d(J-i 

p.uar la opon.uiucbd de rc<:0rWn'm lo l't:'\"Oluc1onano que es todo ~to de 
uitemct. prodainó que .. con 10 000 dio de 10 ~un candid1l0 podrú. 

.......... d - d< guur b .-Uuaón d< /\mmons Elcc1" ...... 
bueno. no <all> que scc /un<nam E1<ct. • pcw d< h P" P""""" de: 

.. 1ntttnC'l ... no pudo enconux un canda..bto ~ ). ckscuba6 que no 

a lld q .. J<>lo con CWI> >lgu.., d.f!>'O- <n b ~ 
Pero d rtt1C0te t.Sfi.lcno .oh1c.ionmo. va mucho mh .a.lli ck OCM intrnlOI 

de .Ülcnr ti procao pmickacú.l; el Hst(IU.I de ~dos en si mmno ad 
cad.1 vc:i. mis en l.i tlnca de fi.legQ. y;i que n\UC-hos ttnqados de lruerrw:t se 

\lll»Un p,¡r" ttc1npb:t:ado pot i191c) proce:sOt org,l:njzativ~ bnidos en inte,_. 

neL Qr;ul ¡>a.ne de~ ret6rin puede NM-ttme hut::1 Uepr al pcns:;imicnto 

popuh\:t":l y antlorginizati1>·0 de Cby Shifky en llm (;o,itu &~ C'I 
hbto ucne un .JUbdtulo muy docuci:ntc~ "ID podn de b org;aniiac16n sin 

""~niuciono". NÓtew el 'ono 'h1rkir-a1JO l'n "'t"' eotl'lil":Otanm que him 

Mar\ Zue.kabttg en 2008: "'Con u\l.C'.mel Beg¡~ •un punto en C'I QU(, 

con mucb.deean~ b com~ ~ ~unt"ÍKJencc 
como para penmw: .¡ bs ~ tmet una .. ,,, ( .. 1 wn uru ttnn oqr.anlf.a .. 

c16n con nuUona de fl'C'"°nu, ~tuc- lle' h.11n or,c.an1udo )' hJn rrt:.1ud.ado 

millt"H1~ dt ~ PJ-r.a luch.1r ¡'ldr un.1 C'.I""' "l'f" thc.1"'. l>.WO ~uf .1horo1 

..... , ,...~ .. ~··'toe · m 

Lu pcnon» pucdc-n orpnWGC" sin otpnmaQQet ;-a ~ t'n ~nido. 0 
11ndJc.ttcll9-', ¿por q~ tonhnu.ar con es» um:itu.ooncs lenQS t' lllt'iiaca' 

l!.1e upo de ret6nca a1uumt1tuc1<KUI y annpm:itbri2 St h;i 11tliK'rtO Cl1nll')O 

muy ripicbmen1e t'n Pl'(IY'f'Ctot t0lucionbw: cspcci6cm qut' bu1Can 11ttgl.ar 

la politi(2 líber11ldooo' de lo• pirddos. E.ntrc ellos, t'I jug.ador rn:U vuJblc d 

Ruck.us-c:u)'O lcn1;i t'$ "Sln p:ut1dos.. Solo pcrJOn.as"-, una t'111f)rN t111c:r

p1e cofuncbdl por Nathan l)mhle, el hiJO de 38 Ulosdtl cXStttador T01n 

t>a.chie, qWcn fim-;i ch~tor eJttuli'"O ele b AIOcixl6n de C.obnmdorn 

l>cmócnus. La mlil6n dd 1.1tH> 'olio'Cb ~ kt mis mlbiguo que W' pueda anu .. 

paur rennpl11 1r los dcM: rarudo. -nos que S(' !un \-udto "'fufTI ck qioca 

J .. acuadoo". ~ dc:clm> .i 11...,.,..,..,. ,,.,, d oao cofuncbclo< de: 

Auck us, 11.>r Gkndc:runr y Jucc,. de: "mt<m«" d pnnaJQl "P'<'O de: 

srm1ón política m d pi.ft. 
As1 funciona el aítio: cwndo tlgwfn Je tt'gism.. se k pide que rm\'t'a 

0toiac16n hinca sobrt tut uncrC'K'S (por eje1nplo, ¿eonsidcn nds 1mpor

tt La poliac;i exterior que b l n1pos¡ti\·~?) y sw principaltt ctt-enc1;u po

ª'(por ejcn1plo, c~e (llie el ~ierno debe in1crvcnír en i:duc11,ci6n7)¡ 

e¡;o Ruck.us. t:lk:u11 tu "Al)N polldco" para conec101rlo con U)UiltiO\ 
'lucs. )' 1.lentado ¡ uni~ a n.tb pemncntts (~ll el •itio, .. la p.alaibri 

v1cru: del rugby, en el que ~ JUg.adom forman un nd cu1ndo k ; w1-

r= lud>arcontn <1 ooo <quipo p<>< b poscs;6o de la pdot.¡"). Ruck 
.. d )';<lffix de: b polltia; •• .....a.. ... - d< ~ de: 

Wna a~~ por e,anplo. a comulw- un.a call'lpMb pan 

Ji>rr d <11bono 1:1: Ju.n ~::cpc c:wdo que: tie oponen de Dmo al C'Onuol de 

, ck moJo sim1br ¡J que Nctfü.J( rccomcnd.uiJ que aJ~u1en \'len 
~ .. h> gwc.do /Wry. 

Uru \'tt en el 11d, l()S n1le1nbf'Of leen las no\·ccbdes pubh~J por ou05 

1n\brot o pueden icr mi~ proac:t1\os y c.on1p:trtir infon~12c;16n rllC» 1nl,... 

: !ic lm csthnulot eon p,¡rtn ul;ar p.tl"I que cowp.arun enlaces ::i pccJcionn, 
iuciones o CYel1t~ rel1t1Qn~s. A medid1 que el s.icio "'~prende" nW 

.i del usuano, R hacen nuC"vu prq_tUntu y ae recouuC"nJa.1 oucvot 

lJi mcinbrtifa ck colda ""* t'4.l en roosca.nte ftucnud6n, y hty poco 

Jo ck COn\u1ucbJ, thdo que cada mirmbro dt .Rui;l.w pvcdt pene ... 

.a dc.::enat Je C"Jkn AJ, C'I foro C\C1 pucMo en la KM1 utdivtdw.I 

1tout np«flie'O'. 1n1n1 .a en UCKtOnn un an~ con.o b ~ 
rolc-cu\·.a Jt. ol!jC'U\tA ,-on1¡urudol G J.1 •1oh\bn.bd. f':..da ,k C'MO 

r "~ uln1c-11tt rrnr.al~. ror no 1-..u,1.u, t.1.r11h1t11 tltfW' "ni..b .1uq11. 
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cuelo<" -amp>JW fund>du por º'll'"'"""º.., dtl ...Uo de b N•OOtUI 
\l',klhfit Foudd.at\00 o La\~; en c:sco.. el ~le: n quaen dKU· 

muu.. tn ('J-rtC:, bi cam.n )º kif. llup de infomuci6n que w tnHW.)M' (W \'ft 

O() te.a uru fCVOluc:Kin de La poUoa. ¡pero \"".J)"l. ti o uJU ra·ollk.lón de b 

ll"'P"' de pm.001). 
/\JU por ~bnl de: 2012, cumdo .ius f..i.náw:m mi5 ~cémt»Of .161\ ettW1 <luc 

Ñl'lt'nUnJ E.lcc:t podri.i tnrufortnir b po1icic;:2 csudounidcnsc:. Na1h;an l)u

chlc ttenb16 lln.a columna Je opuÜÓn pean CNN' m 1.J que floQ:JJb;t con 
flntcro tos tJ.ntbiot rcvolucloruricn que hizo pmiblc U tt:cnologh1 .. M1cn

,,.,, qoc hace u"lnli 11,1\05 ér.unOJ dichos?' ignonn,ts _<lt 1~uest~ lhnl1.ac:1<>· 
ines, .ahor.a querciuos opci<ntes, :A<bpr.iaón, pets0J\2.h:iac16n e uunedJ;ucz. 

"
-"· de lo <ual nú. du:potublc en la crtación dec1111onónh~.1 que C'C nu~tro 

' ~ 6 ''La ' ,:ijtcin:i bip;i,n.ldiita". te lanicntiN Oasc.hlc. Ademll. proca¡u11 qu" U).· 

il0Vx16n A1t'kri<:.ins .Elcct es Qll exciUJ'!te ( ••. ) po.rquc º°' blx:n de b.s n-
auctum anacrórucu que <biUn nuewo .sUtcnu poUneo. P.& c1 iTuna de la 
poUua" Tunb.&l pu• O>t<hle b mi no '~ • ci-iw-r: "l.u t<ndena>• 
t0n Ln~ S cambio aú en camino. )' et: probahlt' que te dE: m la 

ro- el< ..,. mncb - po< Am<nanJ El«c. llo<k •• r cocbl bt 
ocm k<l~ Jurupu\-at ... U dc:mocncu como combuua6n DO u Pft>
cwmtnce k> que dac:nbt6 TocqucyiBe en LA,,.___. ttt A.lriu 

51 aod» ....., !de., h.-.., ou.g>do de .dgún ar6aco cob<dib<runo 
ahíomJlJlO kcU>< de b....,.. w ... no blbrim <ido mcm:edono ck muclu 
artrkJ6n. Pero (}&hk ad fi~tt .tJ."1.1CftO en Lts o:rru.ctum nmrnM 

que l\.uck.wpttccndeurodi.r. Loquc-aqui cuí~njuego ~ cs~o el cbñu 
que l\uck w ~~cede :a b poUóca nno como~ posible que b 1~.a 

1111snu lk un "i,.uncs de b po1it1e:t .. haya .ul:ido de l:i n1cn1c de quien ts s;111 

dudu un oper1dor politu:C> cxperinie-i1tado. E.n este punto ti donde el do

niinlo cLcl intc:.n1ct..ccntti~mo puede arr<>j\l.t cierto. luz. 
(ir.an pme de lo que i1npuka al proycct0 l\.uck.uJ es U lde.t de que \•I· 

\•tmOJ ncmpo.t ú_ilicos., en los qlle todo Q posible porque todo es fh1etuantc. 
El cofundltdor do Ruck.m. Clt:ndetiing, K1hh: ··u poUuc.l C1 el (Lltuno 
scccor de b cultura oudourudcnfoC que b tecnolOf;b aún no ha rc-\•olut.:.IO· 

n.do. (~u1ndo uno nun. a su :alrededor, ''C que tocb 1CM sectOtti de ll \'id& 

tx.ncn un lbl.lll<'O de orcionn. a exccpciÓn dt nucsct'Ol "'*'°' de- ran• 
~l6n pohuu l6n tenemos dos opc!Of\r\ bananit .. PtM, ('11 pnmtt 

11.ltP'· ¿qut ttp'lÍK.l ti .. 1Tunn de b rolftk.1''1 l.a úrun rupcur• Jt h 'l"f 

1runn tt mponubJco " fd I• r•¡»ticl.aJ dr La anJuwn.a \lo La nulut• Jt 

·----,.,. .,.,..,. ... po9bm aU ¡'s ' t o 1J7 

,·ender c:anciooa m bloque y lb.rrwb. c:btcot. S. O.whlc se: We con b suya. 
1"" ~¡;ni6a '!'><tolo loo "«mao mio popubm. -iodloo que coooigum 

La nuyor anrirl';ad de: nd:r o lot rnqorc:; <*W.,KUDkl rmbttin b. .u..cnci6o 
de w ampoñn. ,,.,.,,_ q1>< loo que _, ..,._ popuW.. pero w .,. 
01.b unpocuntes DO b comrgwr1n' ,Cómo puede su nto JJgo p0:$dñ-o .. cn 

cspccul par:a qu1enct uencn op1niona impopubra y Je grupos rrunono
ao.? ¿O ;a(2DO el .. iTuncs de la poUuc•" d tpe_n;tS uru. ttíc:rcncU pasajera al 

Dl•n:odo glob:al de bs co...,, m •I qu• lm ciuJ.Miioo; tomumidores podrin 
contpnr b c:.iu:sa que nuxinucc su blcn~r fJuocíorW sln ~xagir dc-1na,,i:ido 

1 caJnbio? (H:ay a.caro ~11\• f'ncjor 1n:u.cr" de ca¡>,tu·;ir 111 co1uun1criz:ad6n de 
la politic..-a anodema <1uc: co1npararla ron rruncs? 

Co1no es dc: pttdcc;ir, no todot $C cnnniln1~:u1 con Ruck.us~Dave fúrpf. 
un profesor de comunicad6n dc: U Univcnid.ld Gcorgc: Wuhin~on, ex ... 

• en Polllito: "Los pl)ntl ~ra qucl'lra1 c:I J.Ute.ma bip~rtadista mediante 
tei;nologí..i tienden a e<ner el mi.noo dctttto MUco: tr.ltan a b polirica. 

o merado. comerci.llct" Sin cmbir¡o. aegún Karpt "'nu.cstro ústema 

P"txhso no ""1l" d. un ptObknu de m<t"C>do: ""11" a p..W: de uo ch· 
del .... .,,.. de<u>o! . ... <<»looón ~ que .......... plunlicbd 

'""""" pm codo. La <O>loa6n puud&ru que qU«b en S<®Jnclo """ 
...... n><b. EiO - clao .... p>rodoo. En <>da oc...6o. i... ....... l<C· 

~oli':.S de b informooón no le lun quol><lo peru......., • -··. El tipo de 

nones ........,nJes pro(unJ.n que hxen que b po!iua nadoun""
rcduzc2 ~ ,solo dos ~n1dot tlCUfl C1C;W KLK:ión con b tccno• o b 
ta d«= int'o~ón; por cUo, o ingenuo aperar qut Lu pbtaformu d.lgi
a uos puedm .l)'Udilt .a hdJ;tr con~ cuotionci. Una \'tt nds:, •\nter• 

, .. es un;. ~n toluc16n pan un prublc1n;1. \J\lC no cxutc. 

La ar,, nía 1nayor es que los tol11elonl.\l;Js dc:I intcnlct-ccncri$R•O, al reálitar 

dlngnóst1eo trr611M del problcnl:ii e l1ucl'IUr aolucionarlo -con ligereza, 
e.n. il su \'CZ, origirur OU'OS problcOl.\~ . 1•0.r 1upuc:st0 que uu~r.a poli· 

ntod<n)rt -)' con kgund;l,I U poUuc,;i ciAo1dounidc11St'- no c:s pc.r{tttll. 

t.:unb1én en eo;tc punto nu(-1;tf'O• h1cnu1tcnck>!~dos tttJu nec:aitao dc

U1r ur~ J¡>reciJic:Wn mh prorund;1. del papel queJucipii 1-os ~rridos y 
la. mudtos nptttO\ J)OUti\'OI c.kJ ra1t1d11on10 ;a lo J.irgo de b lliKoña de 

~ UnidOJ. El ll1UJ,.1.rt.d1t:nl0 no (1 rrop.o de otos brmpo¡_moder... 

ro sn1rmc1-ccntn\tll; n un <nttno tttUIT'C'11k' en ti~ fOH-
' to<il1 nc.. .. tDun"krn.c. rn t'I quC' '"'' Je un pn1t.ldor del paudo h.J 

qut' la f'C'li11C'.t r.1tU1l&l\.I H -'J1'frQ\ ÚfllOllUI •lt' Un U~\'m.l fOt() \· 



........... __ ................. 
fr"ll'ncnudor que ha e>ldo en dav><M )' h; ptrdido 1u unwbd • iniq¡nd.ul. 
LOf ~fucn.°' por e.Vitar l<» putidos ->.,. "C-' cu el t:)tllo de b .. detnocrxu 

¡¡,1u1d.a" dt StC'vcn johnson o 111cdun(c 1.1<1 pro11ueMJ!t ~ ltuck.u,,_ tJ.1n

pocu w n nueVO$! en gran p;irtc se 1bnt"Oll1con 1_. filúsofu del \'Qlunt<1.n1mo, 

que 1n1\P6 clur~ntc ta ED P·roi,-rl.'11j:t31 )' c¡uo M.~tt:nla que lot c:lucbcbnos 

pueden P'cM.:ind1t de los partidos, for1n:i.r su• pr(\pios grupol pcqucñOI, 

al()(.UDC voh.inurumcote y com~t1r '°' nllC~\es cspcc1.a.lt$. 

& °" "" s.J<efw .-1nscb: .~.,._..,,..,.¡p.,.,, mJ P..nu.uJrip (D<I 
WJo Je ... mgcks: WU a¡>rttUnÓOl ool>ft ... p>.udos V p>ru<hsmo), U .. 

d<Í<"" fimdunc-1 dd pmodAmo m u poliuca ~. Nancy 
11.<M<ftblum clopa lo que elt. n.m. "u ao;u•kbd d< u poüoa ~ 
y la puu<Ubnd.od m0ol d<I p¡rodnnio", y ICiub que loo p.undol no tolo 
rtOcJJ n kis mteraes y opiniones poliuc;;n de w¡ miembros.. .uoo qut: wo
b1é n loe crean ;1.cuv:amcntc:. fu tlc.11 cnuc;ir ;a len ~idos: pan tos .. --ount~ 
k1•1 Je3,Jcn1adóra; ¡un los gwoupos de 1nterft tt:pcci.il y l0$ don.:mtf! neos 

a dcni.ubOO flcil c:xpkltarlos: o cierto t¡uc IQS partidos pueden s.er n1uy 

lcncc» p.lr.a mpondt"r '3 la opínián p(thlira r cvlun que sus nuentbros lidien 

cou probl(111 . .u intportantes por c:ur1\U1 pro(HI. Pero, i pCW" de t~ m0t 

Jc-(a":tOl. l~ntbtén Uenm un papc:l 1mporuntc ;· i ntcnudo anwíblc- a I• 

hon de coutnbutt a que b vid.a polltta .tot:i 11ús monabk )' a b \'U nÚl 

crcw\·L Rrgu1m. b rinlid.a.d y medJin c:n W dchbc~ t.1ulmndo w 

i.nBut1KU to b 2SUOtm impocunm Jd di.a 
!>oóo< coJo, ... p.undolronlllbu¡•n •.,..,~en w que pu«!> 

~ptt~r el ¡wnJU:mo: .11 pd1r de: lo 'J'IC quK'WI crttr los~ ancru

w., c:I p.arudumo tunbaén ac:nc: f'l\U(.h~ W4lt bcocfioOSOf.. Co~ub <I 

plunlunto como únia '1ltcrn1uv ... y illÍ el p;anido gobeminu~ se \ºC obb .. 
*'Jo i n:it:onocer que su ''v(rJut" qu1tl K..l ~~nas \u». nu.ne.n de c:oncar 

el c:utnco. l,:a.r.a l\..C)senblun1, el ¡);1.nl1l1'"'º "no cc:11u1dcrn que c1 plur¡li,1no 

y ~1 C'OnR.itto político equi~lgm :a :i11oJIJbr'$C: :une la ne«Sid:.d, ni que se:111 

un rec:t'lnoc1m1ento pngmáoco del cktKucrJo. Se ttqukre de un:t t.e\'er.1 

d1tnpUru p.in reconocer que el m1tut dt oU p.1mdo es .solo um panc de 
u.N pol:iue1 pcnna.ncntcmCt1U plunlnu; de allí la iurur.aJeUi provison.1 ,., 

ter ti p.anido ~ l' b fuu de p«t<OJer r<pmcnw• 1' 1oulki>d", 

lt poublt: que: d in<cnro dt rt'empbur d ~ con 4,--.o men°' 

Jc(('(:tUOM> y mc::l)C)$ coofucovo • .i.JJUn~nu Rottnbfum. tolo Jotl:rt' nnrto 

nr Lu c(l'U!:, porque. como c-xph4.l ll .lUt(ttJ coo cklll:ucncU.: "t'\ 1rtAJ()ti.Ahlr 

~•UJr J L:i polio~·.¡ dt lo 1rrJ11.ln.il•lt"". Pn l111.11f11t.a lle pt"J1Qtntttntn \UtULlf, 

·-·---,_...,._ kpoa.c. •• ,., ....... , .,, • UI 

<1 h11Ccmdor San Wilcncz ICll!m• !j\lf a pa;ar de b mili P""" que "ªbt 
el pm:idilmo en el dcb.itc público. no dcbmunot olvitb.r que "'b conknte 

anupartidariJ. es a.nu~1llocdtk.a por dc6nici6n, ch.do que l0t p:irt1dos po

Hucos han .sido el único vehículo confiable p2r.i <analiur ~J 1dc~ e intc~ 
SC.S do Jos VOtlUltC'S COlhUlleJ", En Otr.U- pa.J;ibr.Js, $Í bic11 llli tccno1og1as 

dlgi11Jcs (ac:ili~ la rupt,1r.1 de':) 1u.1en1n de p.artidos y nyud1111 l eludir eJ 

rartidismo -JCSUt'llJllt.lllC lo• emprcnduiUcn1os co1no A11\.Cric-an' E.l«t y 
Ruck..u¡ Jerin pcrscvenntc. en s:u nm:aó~. c:Ao oo .ugrufta que \'"'6? La 

pm.¡ ~ tn ac pt'O)'t'CCO Que hi)'m!OS ~ntndo uru ··~ucKiin .. 
ro<!<- al problmu del pamJnmo no ógnifia qu< d ¡wodwno .., ..,, 

•problmu •. Et -.ui donde. d ioluaorusmo. JU.OtO con d 1ncnnn-«:o

awno, ""'obligo • supon« i. .,.,,....... d< problmin poe el hecho .,...,,. 
de contu. ron hemnucnt» dtgat&&n bbulm::tl, y no por bt neccQcl.aJci y 
rrqu~to1 de b polín<1 dc:1noc:r.SttQ cn if misau. T:i.l como cscnb16 ,¡Jgu~ 

ftz. el t~rico poHuco OernMd Cr1ck: .. Uno de 106 grandci rir..f)OS quc 

COrrtn los ho111brci libra et :aburrl.rJe de Lu verdades t$t:iblcchL,;:" 

Aprender a amar las Imperfecciones 
BI pnncipi! probJen1.1 dc:I to!ueionillno cs. que Je: nicg¡ 2 aceptar que: la 
b6tqucd.i intc:nu de b per(«"C'6n. )'t sc..1 que se rru.ruflt'AC m denu·.cbs de 

-•plet• hoo..o.bd y·~ pot' pmc de ... polkko. o <11 c.n...
...i... por DbCcndct' bs •• ,,.,_,. i.n.-.o..., dd pomdnmo, putdc .,.,. .. 

'WU 1nftumo.a ~v:a en nucstn cuhun polioa... No dtbMa huK¡l'IC b 

Jerfcccióa por b pcrfccci6n m&wn.a. b dcmocraáa o un .uunt0 comp&Qo 

en el qve. de no hih<T dcllluiwna. U:rtapoco m&m. logro itguno 
~u ~bandon5nn'°' c-1 ¡Mñccc1ún1Jm0, J.i polftic-.1 x mos1r.1.ri1 desde otro 

inl{UlO disdn10. Si uno ac:(pt.'I que b policica sic1nptt: eJ iinperfccra -')' c¡uc 

tu lt'npcrtCcci611 es un l'Jl~O 1~iuvo-, ent0nce:s.se veri que I;• bí1K¡ue\i.1 de 

n.p:i.rtnci:i de los: sohicionist~ et dettcemda por una s.unple r;1ión: en\· 

fttndid:i de nuncr;1 imfleXl\'J, reforrnula llguno. petmUOI, con10 J:u bajl.' 
1111.u de :.sutcnct:i co W ~M.'>11~ de ,·otx:ión o d ocat.ional c:ntj,leo de b 

lnf'OCJ'r'da )' b 1ntbn·alcnca11, co1no 11 fum:n pecados, cw.odo. por d ton .. 
lhHo. ruñqu1rr maJdo tt"1li1t.1 dt b poliba deberla. al menos ck \U m 

nwido. conw<knrl01 \'1nudn. 

l.o. 1C1luc1on1,t1t lit) romrrt'rklen que los: poliocos no SQn 4-okhona 

1nrl.1hle-' o K"l.ldor.u de pC"lo 1¡u~ pD\tr:nkX ahtl.:-.ir Jl,iJntcntc K'tt(1r1 [;\ 

... alJ lit': IJ\ tU1<n ~trrlL•, !JI lc:ln10 .ll1>1tun1brJmcH h.1lt'f (ól\ nuc1tr.1• 
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4=0l,,rru en Amazon. Ello DO qu1t'R' d«1r que no hlpmos- ninguna va~ 
r1c16n ck los poUricos 1 lo hK~not-. uno qut Citas SC': rod.Uttn a UN 

("lt«tón bin.ari.a que exp~tum. c1cb cien> canridad de años. en W unu1o. 
Ul'I polbioo que ha.ya dominado el aret de 111 c:oriccru.ción_ y .accpttdo 111 
lnovuabilícbd de b imper::(erci6n t:d vct re.nov¡u'\Í su nnnd¡to, pero un:i 
scf;uk.r:i de pelo que haya domlrtado es;u n1it1na' 111es jaJ11'1 recibir! '-'• 
cinco eslrellas. El diJidentc poJaco Acbn1 Michnik se acercó ~stancc: al 
;uunco ClW1do ddin.ió a b de1noc:ncia cocno .. 1nipcríccción tl.t'fm., n1e:zcl.t 
Je- peontlnosid.id. S;anticbd y ctu.ochuUo. .. Intenten '-codci: wu scadon 
d< pelo con ""' olog:an. 

S. b d<c<pci6n que pcovou b pol!ua lu d< hx<n< mh ,..,;¡,¡. 4o ai.t1 
n rrobabk tc.mtndo en CUC'Ota kit e>.mb>Oli c:n d ámbit0 de b infomu· 
rt6n-, mtonco ne<:esitatne» con urgn¡cu cnconmr nuC\-n mancns de qUt 
los C'1utUdanos pu~ apreciar ws Unpt:rfe«iones. Um. St':glUdiJla de nú· 
n1t'roi ''mal~~ soio sou un factor Ue&JtJVO y cknlentade>Tsi en prinier lugll 
nos cci\in1os 2 criterios s.unpU'tat y reducc1onii~S ~n cvalUJr- qué fS un 
"~x1to" en ¡>0litlci, si lu('emos de lm rnedlot, t n C$tCi QK» lns ~'de :.sh 
tcncb. un f~lche que supcn a kl8 6nCJ., el dci:ir, 101 tcSUla.d.os de las nc¡co. 
C"i~onn que .e tOStiencn en Lu .Kl1<H1t1 l~bth'3j. 

No debnt~mos festcju sí.no ~Jn<nur el que alguien como John Won 
dm1ch ck b SunJigbr Founcbt1on (en npaftol, Fuocbc.óo Lux Sobr) -un 
b.uuóo d<I ''°"""'uaonumo que ullL:a w hcrnau..,... d>g>aks p.ll1 

íom.cncJ.t b w~ gu~rna.mcnuJ ... a.firme con cntuanmO quf 
'"hay"" omb1o rolmal ro lo que b g<iU< open cid golri<m<>. unpubodo 
por b o:pc-ricncia die .bs eo«npm por intemer y d accao 01 bimtpO T't'..I 
a la 1níornuc:i..ón 6nanocn". La 1ucnta.hcbd del COntpDdor de A.11111011 
\'alora los beneficios: inn1edi.at01 )' rat<' vez. cSIJ dtspuest2 a u~nficane cu 
111.>rnbrc de los dcuús. lnlt'ntcn decirle .a t~e c:o111pradot quo no puC'dl' 
ICiner tódos .sUi de-f.tól s1tUfeeho1 porque nm peno111 tiene i11tereseJ igoJI 
1nc.ntc ~prcntUintn, que t-irnb1C11 deben cene De en cucn.n: no e:s a.si cocnu 
funcaona el mt:rado. 

Pero b políun se num: de la mnliocrtdkl. R'al )" ¡>C'f(abid:a; C1 Ult'\'tuhlt 
que ilgiin db codos. k: ~un ckccpdoNJo&. St U n~6n dc1.ci11bo· 
an 11Cmptt en ssrwioonn Je 1nlltUtl bcnC"híK>, b poliU<2i \t't:b obsolcu 
Como a:pn:t6 al~tu \"C1 f'I tilótófu tr4.nc-h U1wto UtóUn "f..o que Jel 
f!iT'lliMOI conto '111nbotTJJ.IJ' 11ooHt1t'"& llCI" nW 'iUlt el ttllSJUnto J('I tC111 

rt•uonM quf' L1blt~nW»" nuMetn• pnllU• '"a h.nr-r t•n nu«"-'1ro nnsnhrr" 

b .-hocncbd de b poliU<> "-qu• d Q•Nl>d•no, • dif<,.n-
1 comunui)o.r, no í.lt.1UJ~"' tiene la r.uón: alli donde los cornum.dotts 
en -!lbrinc. amino con '" dinero, Kr cucados co1no culpoendorn y 
expcrnuvas de recibir 111111rjor kcador.a de pelo posible,~ ciud1d~~ 

nc"cJit:iu cierto grado de llun1ild¡d y deben csur diJpueu.M 1t hiu:er 
ccs1oncs, a.unquc nút no Jea por sohdarid:ad hacii otrm 

lnttodudr La nK.".nUbcbd del cons:uLrudor -aun cu1ndo k ttll.U.n. del con
dor ~cuvuo- en d domb\10 de b pol!ña cqw.,-;iJc ~ hxc-r de cU... • 

decepc::aooant:c que pocoe. b colentbo. No abri.a SOl'ndcr 1 La nuyorú 
las tnslllUcionct p(iblK'U ia b mismos dlind.ua que i.m COOlnpllta 

po< ti umplt htcbo ór que b misióo ór bs PtuD<T» ., .,..., .... 
,. $('n-.0C:. que lo. mot'acb no pueden o DOdebm ptO\'ttf. La tarta 

r s.i n Wl. desmo, 1ncluto iln que Sos consunudoro mok$.to. ~ re.. 

n • to<b ho~ que el deKrnpc.tlo de CUJ irucatuciond duu mucho de 
6pti1no. Con10 aleru Cadu:rine Nccdham en su libro publicado en 
, Ci'11~"" CoNJU,lft'1, "el J>cligro funchmcnt;al o qu<": <":I con1,unb:nto 

forncotar uJ> t1pq ~ciudadano pr:ivatiudo y l't$CtUido cuyu ~xpPC
d~ gobierno nu11c11 podr'n cumplu:se, y que es lnc.apa7 ll<' cJcl;irrolbt 
up"c16n p<:tr el bien con,ún qu.c debe ser b b;:tje de l.1 p¡rtaC1plc16n 

ritia y el apoyo 1 b tct\'táoa púbhcos" 
embargo. no'°" tolo loo <Oluaoru.tas de b SunL,¡h1 FoundatlOO b 
~que '"1n1t1DC1: .. pro\-n lo qut l2I vu no dcbttb proY«t clt 
uw. DeuacadoJ te'Óf'lcot polincaJ ombiéo han dtte:ncbdo (.¡ 1dci ck 
mocnoa monnont.ada"', en b nuJ klll polibeos opcnn bajo con1;-

rKmtittio -ro• p.ute de oucbcbnor.. org.aniuoones ne) guhar\11nni~ 
conw.iones )' agenc1u porque, hasü donde u.bcn10i, IOI potrncos 

'11 ser in11>ttfcct0t, 1nefic.1ccs y com1ptos. No~ que se.i u111 tsfi1cno 
- 1.u híitonaJ dt 1,;urn1¡>c16n y buroc~d~ dese.nfrtnod:11 t¡\1e se in· 

n en etti)' l!óo tcxtm no son cuentos de ludas- , pero bj ccorl¡s de Ja 
oer.i.ci.i n1on1torlt"J.1" poc:i' vec:ei deulbn qué .acavld.adt1o dtbctl:in 
necer- fUcr;a. de t1cruun10, iupervi:s.i6n )' c.il.1fica.caón. Como iucle 
r con IO<i ~uenl.M Je. 1r..1ru.p~tt"ncu, :iqui el pc-bgm ttiick «n que k 

f' que nú' lu.r: sol.u es \U\ bien en si mumo. y no un pcM&bdit.KSor dt 
brcnn \Upnl•lttt. 

In su bbro 1-~ J<i,., ,~ k t. f"h'"" -que W ,·c-:z sa li ru.h 1ntd1~1c 
dtt b rrá< U• a; J,. I• f'OlhlC'..1 CIUe' ~ hZ)'2 rubundo t'U Joot illUO'IOI 

• ,\t.11t.bt\\ 1 huJrtt • unflU\r 1111,. ,¡ b •·&-u\Ottilc111 111unuo111.o\J11'' lll 
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"!"'>'º mudloo clc laO probkm>< que M1<hxl p.,...., ..i.nufic6 en b -..,. 
c...i.d de b •ll<htotú" ... dmunos mis gmcnla; ... ~P'C16n J"'OC1• 
.,.i de b dtmo<rxu moru""1Dda, """""' fhndcn. no ,. ""-"' loo 
bW'OCI ~ aano, c-:n lugar de ello, .. roo.tn:IW. monatortM" y acudriib.r' • 
IOI poliueot y • qu1mt:1 tom.an m d«isioncJ. 50btt: la ha.e dt b MlputtU 

'vtrd~ n'Kkntt' de que I°' polincos no son de úar". 
No luce mucho d puiódico CIUITtiiwt recogió wu opuuón inuy rtptt

~naow ckl vox 1>6puh aundo citó ~ un dcctor coinún y comente: .. n1I 
kk;ii de un J'UI fuco et la de un bdról'l, un ntentirmo y un tn.11l¡:iot0''. llitr 
~ un 1nQdclo d t> po1!1.ic:i. ele nWa fe, :tgCSJVO, que ddptec•a a lot poUticO\,, 
fcstcj1 l'l peno1.li,nM> "de accrb'' y ''se-rcg..>dj:1 cortindo c:tbct.a polltiC'a_•" 
Pero lu tiuc ei 11\i~ pcrturb:idor aun, es.que dice mu)' poco'°"''" l;i,_• rtipon· 
t;;t,bibcbdct de lot c1ucbcbnos y se e:nloca en sus: derechos (en rciUcbJ. tobtt 
iodo en uno solo: el dcrttho a ubcr). Corno stiWi l--1utde-11. tntlr i lo. 
c1ud.kl.u\Ot como consumidon:s hx'e que estos P1cmcn que b_ poUua putdt 
provttr ~ m1.wnOJ ''e1dnd:lrts ck $CMao que apétaÑn ttc:tb1r conlÚ,,_. 
mcnl>< del 1«00< pn..Jo f·-1 lo oW ad eqwvilcn1t polib<o cid sulOdoo" 

Con b chpala>C16n clc "'<JO' pmóch- y arclu..,. ele 1rlcrn16n, 11 
¡r.dNa6n y U>ftlCftpoOO ele codoo loo~ P"" b,,...cnd.od. el ct<TU• 

aruo ele loo pnmm>I """y publiaoooes ele cu•kpnapeooo.o. b cmcoaón 
ele JUCWnbu ¡) toluoonamo y - d &.uclc que ... "" poli<><O< } ... 
1nta..1tutt0no púbbC-*$ et UTt:mUCilc. Sc..solú. il\~ a '°1" roliLKOJ too 
M poco Ú\'ODbks ettadísurn de asi$tcoci>. pronto ckbnin C'Ofi"MQ.r \'tnO• 

¡nd~ de .. ver.lcidad" bisados en «>do &o que b.a:o dicho aJgun) \'C'f 1 i 
rce:tt.ntc obk-ri6n por la vecificación de: duOl. y la corrapon.cbC"nlc proh(C' .. 
rici6n de 1,roycetos como Pohubc:t..con1 (del T11m1M 8.Jy 11,n:tJ), f.ltt 
Chcck.org (dc:1 Annenbcrg Public Policy Ccnler), )' Pact Cbtc:k.C'r (rl~ 
~l '41Jt(1tetiw1 l.\ut), que CAlific:i 1~ pr«isión de In dtdar~ione• ,le loti 1}()1í1J 
cos co un:i <'!ala ~k uno s tu11tro ''Pinoehol'', nfrei.'t:n un sntldpn de In 
que vc:ndñ l!u la actulhd.ad, CSlOl proyectos :aún 11c:cuiun (k los hun11111cn 
p.1.r-.& hM:t:r c.I illn~bus y );¡ caJifi<:ición. pero :t n1edi<b que nut'stras tccooln 
g¡..,, ~t:in nús lntch~ot~ ). nucsuos arch[,·QS 1uh tu.1n110o'Ol. prob.&hlt 
11-.cnte scrln kJS iJgonunos Jos q,1c te ene.&fltUt'll de Lt ,·cnlico1~16n ~lt d,¡111" 

¿En la verdad confiamos? 
El rruyf'< t(I 'I ru1h ( >4 ... ~. Jo. ,.anol!.l.Jtt puf Ull C'\tudtwlC' dt f"'l'tp"Wu ,tcl 
lrl't11utci J 1r.1 ,¡. • ,: \t~-i hu"1'-') 01n1¡ihamt11t r~ por 1' 

............. ,.,....,.., .. ,._"' , , 1 • • tA) 

. a un P'I" "- t. •ucom.mua6n ele al .....,. .Jg¡m.s <Uf>" d< Ja 
ldfiad'ón ~ dam. Eat: pcqurik> totiY.~ putde '"'~ tO los tl.l\"e.

.... Cwndo '-alt,-ún >nkulo del QOO w<b del Xtw Yorlr T.
mos ~clic en d kono de .. Tru1h ~ .. de nucmo tU\'eplor, 
$0*'-'-ut: oa:na d artkulo t:n bütqucda dt: úimuciol\a fkncu. SJ d 
u1o conaent: cualqu~ra dt lo. nú1 ~ 6000 itnru ()' \'a.o en awnano) 
componen b baJc de datOI vcnÍK"adoi de PoliuFJc:t. eSOI W:tos seri.n 
tados t:n :ttnanllo )' el rttco del ttxlo quedari borroso. Al hiccr clic 
~ b a6rrrud6lll rcsal~da. el us:u~no verl una ventan.a e-n1ergcntc doixk 

n1uestn qu~ plt:'11s:i Pol.itif.-cc sobre tte dJtO en particul.ir-t:$ c:Joeir, s1 ~ 
:ide,<>, verdadero~ tncdl1J, rn:iyor111en1c \'trd.:ukro, n~yonn-cntc f:tl~. 
, c-tcétt:D-: t.t111bién 1e lnduyc lnforn1ad6n coott:xtwl. 

Y ;i\f nOd rttncontr.tmos coo l.i 01enubcbd del doblt' die: b .... ·cttbd" se 
por ilrtc de nugi.1 en nuc::M.~ uavcg;adorc1. mic:ntr.u que los nobles 

trt0$ de le» qu.e b bulQn en Poburxt y de b 1nnoYJdocn dc:I MIT 
n<:ecn 1n,'1llbln y. en .w uwyor partc. fucn de oauunio. <P<roquaén 
' •los auc1o..,. <i< t. •-.nlid y• loo mnovldorn' No putee que !u)·• 
., proólmw • .vni>ol '""'.....,.del npcnro; ., prob.ibk que las alir
ll.et, ~como ;at.oluwncncc -,·cnbdtro"' o ¡bsoluu.mtttte 
• oo,..,, mu) polén-. - y cwn<lo no,. tdknn al <ambo 
neo o b C'\--oh>aón. ¿Pno ~ JUCnk <'00 todu lu ~oncs ubl
cnttt lo.t. C''itttmm dd apc.;tro? (Pockmo. de \-nn confiar to b 

6n de' PoJiuFaet Je catalopr ;a'-&o como "m1)-onnentc &ho ... cuando 
\:u dC"bitn ter .. nt.i)'Onntnlc \-crcWkn>"? 

cliciembrc d'f': 20ll, d dot~llo bloguero y patodisa G~ Crttn• 
'cñ:iló que a J U7.¡ar por algunu ev;alu1donts de- Polinr~cc sobl"t' la 

ii611 de afirnu<.1onc1 f'Cl:1aonad11 con l:i gut"m can1r.1 el terror y b 
nl't6n ilegal de .sospecho,(), de lc n 'Ori,1110, ti sn.10 r«urtt a expertos en 
llt'l ,>:terior•uput-tt.tukntc "ccntnJcas:11

, qu<: p¡ttcC'n SC'I' neutr .. IC$ y no 
or1~lcr a nin~n;a 1doologf.1 en p:uticubr (l.is verificaciones del $1tio an
n uru 'cccíón sobre 1~ fuentes uuLz:id:i~ ll>ID ~v:alu:ir U precisión de 

d.ato, en l.i que .ip.trfi:(; IJ. l1~N tk los C'll.P'C"'" roniuludos). F.n un oso. 
thc:t c.ahticó J<= "ni.ayor11ttnte f..ahu'' uM .iJimución ~ Ron P.1ul de 
•Je. oud.ad.l~ nu.J•lUUl•lc11'tft wn \'UIMri~let al ;ucgru:to •· por pMtt 

1U pn>p1u gob1C"mo h1c(il'I• Jt ~ueo tl (}(or.att1inw-nto dc t~r'Co~ n-fonnu· 
Lt J i:tirunún ~rAl!loaul ~ lll Q"C'JA " los T.illW.n de rrur.<'n muy 
rc1u ( onin ntMÓ C •lttnYli.ild. P.aul nc.1 tur rl u1ut'o '"" Uc~r a ""' 



condu$ión: n1uchos abo~dos desr.iad()S y c:unbién b Uni6n E..st:ack>uni· 
den.se de Uhcm.des Civiles comp;uiieron sus opi1iiones.. Sin cnibargo, l,o-
litiF:Kl optO por con!:ultar :i dos "expertos .. ~ prcsunCll neuu·:1.lidad que, si 
1c cicemos a Green,v:ald, no son pm ni.da neutrales, 5ino s.iniplCJ neocon
~ervadorcs disfrazados. Es cien.o que Green,vald, un terrible pofemisUi, 
tiende a exagerar sus ilrgun1cntos, pero t.1~ este caSQ c:it.ue los pies en l:i óem: 
l0$ dos expertos en cuesti6n cucnt:i.n con un prontu:trio de :apoyo :a mucho$ 
de los clcrnentos de Ja gúCffll conm d terror. 

Sin embargo. PoJitif:.act open en .su propia burbuja ideológica. 1 la cu~ 
no sicnipre et cap:az de detecur. Uru1 vti que colocan w $ello de aproba· 
ei6n o dC1.1proNción en bs. :a6nmeionn poléu\iw -y w1a vet.. que esos 
s.tllos enc.ucntran un Jug¡r pernunente en nuelítrOS iuv~dorct- el falso 
ceutrisinQ de los "cxpcrt0$ de ·w u h.i1Jgt·on" se amig:l :iun mis en las con
versa.clones p(iblic.n. La verifi~ci6n s.tnliautornilicil de datos o&cc:~ a.Jgunas 
solucionet. -puede descubñr errores B~tic:os-, pero ~mbién puede que~
ru se consigan a cosu de sof.tmcr JlJ:trcos ideológicos que couvt.1\dri:i cucs
cionar y 1 cal ''CZ.1 derribar, f;Jle inconveniente en p:irtieubr podria supenr"'e 
1,1,na vez que PoUtlPilct )' sw ilJJl.igos tttks ~bandonen b idc;t del doble clic 
y acirpte-u que ellos deben son'ICtcrse al nllt.1no escrutinio que los políticos 
cuyas dccbrac.i<>ne! pretenden vcri!i<:ir. )' quÍÚ.$ incluso nús que estos. 

Bn Jos. próx.hnos años es prob:i.bl~ que- abunden proyccws como T ruth 
Goggles y qt1c sc-:in o.u.11 nú.s soíutieados. Bn primer lugar, t.ec~ iJnpos.ihk 
hacer desapar«e.r un con1c11cilrio público, ni siquicD los que# lun hcchtt 
:uito de comenz.acb b c:irrcr:a política. ~ nuyocb de 10$ políticos ya bln 
mpudo que todo lo que dig.in -y tuiteeo- vivirá por .sien1pre: de tO\W 
n1odos, los: gttla j;am"h pierden b. op0rtuni<b.d de rc<ordir:sclo: l'oJinvoop. 
un proyecró de Sunlight Foundation, recopila y res:üu tuits qoe h:in bo
rraclo los polhicos., corno si ounca se IC$ debiera conceder l:i oponunid:KI de 
mepcnti.rse de Ns pal:1br.u. 1':;J vu Sunlight Founda1ion prc(crirú que no 

dijcr~n Wsoh.112n•entc Jlada. 
t111 teenologiat queo ~n1accnan. buSC2n y recuperan crxto son i111port.l.1l .. 

tes., pero son 2pc1us. el oonticoY.o. J!n c-1 fi1tu.ro ee-rcano será den1as.i"'dq lxt* 
r.ito analjiar-uchivo.s de audio )' video en b{nq\lcda de t11tros. de f11J~:acl: 
U capiclcbd de ''dcsd&.tr" ruidos, rau~i y ('ílnlbios de rono kl'i crucial pa1~1 
:nuliur 10$ prilncros; 1:.a~ e.xprc$iOnc:1 f:1ci;alc\ , rar.i .lnilllr:ir loi úhhuO\, A 
nu:dida que las co1nput.tdor.a$ de n1,¡yu1 pnu•nc1.a «ln 111-1s. .icco.,1btr,, tu; 
.al~ritOh)\ funr-iun.ao 111<¡,lnr ,, lt~ .ltC'hl\·~ f1)h1~1~bC'O\ tl:'t'<'C'U W'-'trl.l'I a 1~;: 

redes lOdaJcs, y:i comienzan a dar fruto Lu n1uch~ dbcbs de inv~tígaclo
nc.;: ~11tre dUs se ddta~ d tr.1b:ijo ckJ f:in1oso psicólogo P:iul Rkm:iJ1, en 
CU)'ª investigación se inspiró ll serie de Fox J\fitnu, si p11tdts- dcdicadu a 
dC$Cubrir có1no " lrer'' WeJn<>cionC$ a partir dc:-1 rou:ro de manera ~ut011:tá· 
ric.a. Esas ~nicu lrán mu abo o>á:s-aOá del :uJilisis de U prccis.ióo de ;t6m1:i
cio11es panicubrt'!: indicar.in si bs pl'Omeru de los políticos son gc:ouinu. 
d confun en $lJ$ propi:u proclamas o s.i ellos 1ttisnws tienen SO$péclus :accrc:a 
deJ éxito de SU$ r:a,n elogiados pbne.s de rcfonn.1. 

Bn Cito los solucionist:\$ debco lC't n1uy cuidadosos:. P:anece qut' los ptQ• 
yectos (iOmo Tnuh Coggles adopc:an un n:iodc&o de polfric:.i scgtin c.1 cual U 
hipocrt$la. b iucoherc1•ci:i. )' la an1bigiled3.d son. por nitunlez.a. nt.1Us y 
perjud1ctales pana la buena politi~. y deben dlrniu:u~e . Pero ¿es tan ;w1 No 
tolo ckbemos cuestiorur b idc;t de que e1 pos:ible ev:tluar 1:.i veradd:id de 
un-a Wmlación utilizando un, escala de "Pinochos", sino umbién la noción 
de que f.¡ hipocrc.da., la. 1nencbcicbd y b. 11.mbigücdad están ;umin:ando nuc:r 
tn polhic:i. Con seguridad Jo hacen cuando st b..lbn en dosis extrt'num ... 
11\ente grandes: pero en dosis pcqutñ.u son roiJ bien vinudci: q\1C vidos: 
penniten que nuestro procéW polftlco funcione; si &,:ipirecen, algo de 
pnui1u imporunc¡;. se habr.i pcrdjdo. Enton~. &i bien bs tccnoJogú.s niás 
modenus e i:nreligenres: pueden -a b lilrga eliminar cso.s CIU ,..¡c.;os C3$i por 
ro1nplcto, e.no no ciambi:i bs vercbdes que ha descubierto hace mucho 
bo1n¡>o b filos.ofu poli(ica. En re:ilid::ad, b h.ipocre$i:t, Ja mendacidad )' la 
•n1bigücd:id tun mcrecidQ el .apO)'O de u.n2 ca11ridad de. dcfe1u.ol'é$ de peso, 
Y n1uchos dc sus :tirgi.uncntos, r$Crit0$ anrn de nuestr.l obsesión :lC1~~al con 
"antcnter'', pcnn:u1eccn vigentes al di:I de hoy. 

L:i. filósofa politiQ judíth Shkbr dedicó un libro, l 'iliqs ordinarios, a argu
mentar que la guerr.i. contr.l la hipocret.ia es un.t en1prcsa inúti1 y contnpro-
duc:cnte, dado que la hipoc~fa ~ un.:i condici6n csU1Jctur;:J que hace 
po1dblc el libcallsn10. ShkJac sostuvo que los rcfolllllSQS: libtr.ilcs debciian 
1b.l.ndon1r 'u 6j1ción con b hipoc.rt'S:í.J y luch:ir conm otro.e; probk.nus, en 
rtpc<:líll conrr:i Ja crueldad; "U p:ir.tdoj,¡ de- la dctuocracia liben) n <iue 
1111n1uln l:i hi~ja porque.: b polític:i de ll penuasión ne<:es:i~ de 1 ... ) un~ 
l10tta c:.u11id.1d de dJ~ifnulo 1>0r panc de todos los interloanorcs. l'or otro 
1'do, Ja C\tn1ctur.a de li co1ttpeccnd;t poUrica :ab1en3 exagera La inlporuincia 
'/ti prtdo1nini() dt' f_;i hipocre~ia J'°rqu..- cs el vicio del que pueden aais.iase 
roJo,. Jo, l),1rCldcis, )' >l\l In h.accn. Nu tiuod:i .:.faro en .11.'S()luto i1ut: la fcrvl) .. 
ll~.1 \lllCl'r1t.l.1tl 'C·• c1pc11.iln1l'lltt' fi6\•or.1ble fl.lnl ll poUtlc~ libt'r.il", 



Varias dk:ad:as dt$puts ~ Shlclar, Ja filósofa p0litica R.utl1 Ct"J.nt. en om 
defensa d.estJ:ada de b hip«rc$.Ía, argu1nenr6 que algunos tipos ele h.ipo
cresia son en realjdad positivos. e incluso neccsarí0$. Aú, explicó que "b 
'onden1 total de JJ. hipoc.rcsia debe coiuide:nm un vicio poJítico, sobre 
rodo ti lo que M: cnricnde pc>r políric:i. honesu non la política ~da en los 
principios sino un abienoJuterés propio por p:trie de los 'rc:ilista~· que, en 

realicUd, no 1011 má3 tlue cínicos". 1\iis recientemente. el teórico polltico 
1.)2vid ll.uncinun plante6 argumentos .sint.il~l'é$ al proponer que algunos 
ópos de hipocrcsia..S<>1'l dC'~blt'".$, y que v:tlc l:i pe-na estin1ularlos. Su ~nilis:i' 
.sobre l:l reciente preocupación poc arnnc-.ar b hipoc.~1 de ni~ p1recc 
acertado: no es que hoy ha)'1 1ttás hipocrc.d1, sino que. graci.u a la exposi
ción política en los mcdiO!I durante lu \'einticu:1tro bor1.:1. e.. n1ucho m3s 
~.ncü1o encontradi. 

L3 1J\~ldacicbd h1 recibido menos atención de 10$ teóti~ politi«», 
pero el historiador. Martin Jay, en ~u cnb* Vi'nUtS ef ti1mdadty (Vutudcs 
de b men<bcldad), h2 CQ1nptnf;ado ~te d4!6cit intelectu¡). La verdMI p1.1edc 
debilinr, y no sien1pre vale la pena sacarl:t a b Ju1: o, co1no lo formu1aja)', 
"deGir b \•c:f"Cbd ~1uede r ... J .\Ct un :tmu de los poderosos, m.ientra.S que b 
nlen1in C$ una ticdca de los dEbiJcs''. Un:i 1>0lhica $.ir) nu!ntir.tS e hipoe.re
sia no setÍ.i polhica. Según jay, "U politic:a, n1it :ill.í de cómo q1.1eri.n1C1' 
Winir $1.1 C$Cncia )' dcline:lr tus con1omos. nunca ser.i ~un to1l1 de com
plctJ autenticidad. sinceritbd, integridad, m n$pattncia y rectitud. libre de 
pcqueí\2s n1en1ir:as. Y u) vez., en úlrinu instancia, eso también l-Ca algo 
bueno". Espe:nr que los pOlítioos <tipo $iempre b vc-rd:id es someter 11ues
tr.1 politiC!I dt;: deliberada mediocridad a los cstáncbres, pc:rfe«ioniJt3' que 

le quit.,r.Un a csca todo $C1ltido • .Esto no sígnitic:a que dcbc1nos ;ileruar a 
nuestros poHticos :a que ntient:in, sino que es neces¡rio r«or~r e¡~1é b s 
1nentiru a \'eces pueckn awpic:br fi.1n<1oncs auxiliares. )' n1ientru que CJl 
n1uch0$ casos ªUSJ'tci:uin corrupción y pert.z.a, cu ottós ouspicia.rln ooucer
c2c:ión y t$pcnnu. 

Puede que con10 cooUC\ltr•ci:i no buSQd:i de nuestra cultur.l .sobreah· 
1nenuda )' verifiadori de dar<n, las afirmaciones polhic:is an1b•valen1es y 
ambigu.u ckrt p:uo a rel~tc>s nüs concrt:tos, ol»c!ionados por lm nú111eros. 
Es pruib1c que el cambio funcione par .. ;tfg\U)()\ li1hu -1~<:o~cn1(1s en el 
disc:uno de BiJI Ointon en l:i Convención N.1cinnal l )cntócmm tle 2012. 
que ofreció un ni::u:c;ldo coutra!te con 111 11.l1.>t.11t·ic\n C.l\I de'PºJlld.\ de- d.110' 
del Partido Jt.epubhc.1111.\-. pCoro rlln ~111b•~n l~cl111l 1cucr un efccio dcha· 

~lnu:lor ~ra nuestra politiel. Co1no h2 JC>Stc11ido l.a polir61og;a l)ebor..th 
Stone en su fundantenttl tnba.jo 'TM: A>licy Par11Jox (ú p:iradoja de: l.u. 
polilicu). la 1mbivalcncU tie:t1t 1nuchos USO$ posicjvos co l.:i politica ~ 
cñtic1: es inis bien un ane que una c1cncia; "La -ambigüedad plMíblli t:a la 
tr¡1,nsfonnaci6n de íntencioocs )' ~iOuC$ iodividuaJes cu multados)' pro
pÓ$1tQJ ooleaivos. Sin ella, 1:1 (oopenc:ión y b conccn::u::i6n seri1n unit0 

mb dificil~. si no in1posibles". 
P<>r eje1nplo, definir un1 política panicular en t~rn1in0$ :ilgo ambiguos e 

lmprc:G'Ísos les pcmlidrui a los políticos ha.cene ddapO)'O necesario de di
versos $«COttt: luego puede lleg.i.r b prcci$i6n. S1one ;trgu11:i.en t::1: ···u ck.. 
fiinsa de los íntcrc:s<.'S de los .Estiidos Unidos' e:s unil ide:;,. ambigu;,. que.sin 
cnibargo aglutina 1 tod~ ... La a1nbigilccb.d hace posible l~r a la accil6n 
dando a los po1iclcos un respiro ~ trabaj¡r en dctenninado problema .sin 
quo J;i atención. de los medios y el público lO\S discrai~n. N,, escribe Stor,c, 
''los legisl1dom: pue:dcn sitisúcer l0$ pedidos de: 'hacer algo' sobre un pro
ble1na aprobando uu cstatutó hnprtdso con significado ;unbiguo, para 

luego dej:ir que bs: agencias adn1inis.n·2riv;¡s dclin.au de.tris de csccn~ l.<» 
dctallC1 mis conflicti\'os". Lo que es niás ir11p0ttanle. aun. ~n ambigüe<J.¡d 
11] vez p11)Í$ se rcs.uclv:ln los conAiccos ni se alcancen 1cuerdo$. L:1 politió
Jo¡tll concluye: "La ambigiicd:id fadlir.i J;¡ negociación y tu conc~.ionts 

porque IC$ ~te a los opoo~1te:t a.lc:11ll:l.r 11 viecona 1 l»rrir do una resio .. 

luci6n común ... 
6xiw.r que 11 polf tioa se welva nús ptec:i~ pidiéndolcs a 10$ polític0-1: q,ue 

'Qnílcn sus pc!nsamienoos a T"ittcr, Facebook y blog.s, )' oblig:índo!os a ser 
"pccili00$, <1 ul punto que preferirí:Jn no decir ni tucer n~da. eS poc<> Jn'I()• 

Nl>le que n1cjorc el e.sttdo de ouesw democricia. Debemos rt'SlStir la ten-
14<'16n dé acé:pbr la bendición de .. iutemet."' pues ltl va no .sea um que 
U114 nl:ildl-c.ión di$ír=ub. No dchcm0$ ~tonamos con lo que es posible 
ha\ct gt.Jci:ú a dtc nuc.vo aucml de tecnologbs dibrit¡Jcs sín -a.ntes pregun
l411lOt ')Ué <;t le) que v:ile l:i J)t'll:t hicer. 

Redes, lideres, jerarquías 
l .i ldc:.i d<" quC' "intemet" nos puede bber¡¡r de Jos [»rtidos políticos o so

lutU)l)llf ¡Un\'c:~ •'Ml1ten1a\ c~m1ccunal~ de l.a p<>lfric3 democritiea s,c '"°" 
nu:iut.l 11 ro111ien10\ tll! I" dét,d11 d~ J'><lO. Segl1n un Jrcículo de 1994 
rublii...ado t'IU l.1 reVl\tia 11/j"'''· U~ther 1 ))'f.Oll, l.1 dc1wc:itl11 c:ornerutri~ e 
in\ rrtinr.a t•o n•¡, 11olotc1A, rlun· "lu\ Jl.lrisdo, p<Jliuco) orwuui.aclm 1>0 ~erJn 



~ q b:t tÑn lhÑ':rtl& kt peonnm ~ bs p«QW orpruunc ad hoc. 
m lupt clt qu<J..r •in¡>acloo en .Jgún grupO rigido • Poc "'I"""'º· IDC!wo 
ti JU100 clt Di- o tOlc> p.vte clt un dt.contm1011«*- b polltoa mo

.i.m.. y d<I ••!"'•"• poc<..W clt ---pu>~· Como lo ... 
pmó Jodl ~1tcnf't, .1.ucor cid Mtku1o de ll"'tmi, "'U ttd n un tolo un 

miedlo p;a.r.a un fiJ\. 61 fin et aplicar ;ll gobtcmo b 1~1crú invcNi, tcpu-.ar 
Ja poUuc::a en wt cle1ncncos con.mtutivos y arttgbrb'", El tOluciontJnK> y tl 
1_ru.cmcc-c::cntrtMUO k' cocontr.aron hace mw:ho ticnlpo. 

Stn c1nbJ.rgo, C",.d;a. nucv;i t«nulogia 4'2 se;¡ •m clcg¡ln1c hcn-.un.icnü 

'riptogr.Sflra, una inú1.M:1úo de Wikíl.eab o u.n ttuco par.l vl1u.1liur iní<>r· 
nu'lt'.l6n <¡ue, 1>0r lo dc1uis, sería in(1ul- tta\liva el impulM> soh1cionlstu y 
levan1;i o~n ola Je cpoc1Jisn\O, ~ cu.al, a su vez. se ~uiliu corno prueba pan 
JU~títicar alw.uu h1terwncló11 r.ad.eal o Jiinplcmcnu.• p;in lólllC:iona.r l;a huc
dón Corno rootccumcu.. .ten~ s:ude recordar qut ••tnterrl('t" y sw vari~ 
ccnnpork:Mlei pucJcn semr dt ~ p#"lll dar nun'l fonna a lM uttacuc10o

nes pc>liua.: pero k> que hace b CStnJctun ..cnW de $:H úlurnls por d 

tOmcnto de 1nlCIC*:I hllllWlOO dir<llOl DO !len< nmll""' unpo.ur>da 

Y ul. Hotha Drookc. dú<.- clt b ~ gubtnwntnal ....... 
d dKum<tl de uny 1-g. y''"""""' que "co lupt clt .-. .,,....,.. 

""' que .. ..Uptt • lq-u ._¡....y lidaa .,_....... pockbnMlO 
...m.a.. ..................... polÍbGu pu> que ..... rdlcJO de ........... En 
lupr c.k depotlu.r nudni fe en b lnrcn·mcióo abtll ~ qu.t controle 

1nccnu~c con c1 fm de- pro«gt:mos. confW'DClt tti los bend'tcMM qix te ol>-
bcncn CUJ.ndo to. índiV1duos pucckn lubbr r uninc libremente'". EJ Eludo 

y sm t1Ut1tucio1tH wn obJetO de sosp«lu., como si ""intem«" en si 11ui;m.t 
puiJ1er.t, de llg\ln::a n1.ltK.r... dcfcndcf a $US usu;1ri05 ron.tl'l Lls v1ol~ona de 

privacidad o el é1bcrdclito. fJ 111t11s:ajc d iuequivoco: 1l red c5d aqu(, ¡aco. .. 
c\11nbtcrue a (Ual l-lasu donde loé, gr;an parte de csl;a "uuen\et" Je b que 
iodos hablan se lu coru.tn.t.ido rar.a oomp0i.ííías con finct de lucro c:<>n t1 
obJC'riYO tK}>lklto de g;anar dinero. no de defender IO:t dC':t«.hos humanos. 

¿l)or qu~ delxrtu nos ~dUcñ.i.r nuwns insticucioo~ poUdal con cut 1110-

dtlo cu menee, 
F.-n un.a linr1 snrubr, 1ktb No\'cck, profctor de ckr-echQ y cxJlr«tnr 

..dJunto de: tecno~ dt la Cas.I Bb.oc.t. J1d\'1eiu qur ··,., 11, 1n(t1Cu\'jone"t 

no mbJjln JUDto con Lis rtdn. b\ rtdn Cr•NJ.1rJ11 .alrr-Jt.&ior tft' c-ll.1' ' 
hi.r1n qut la1 rr.ltotK.1' pbt-rru1n"nuJ~ \t.ul adl ''' '™' Jcw on«tllh•. 
incttc.1.:n l' lr.iple ... !'lo torprrnilt' qut> ~n'n L propcu1~ 1¡ut "'" nttr-. 

eano aq><""' b '-" dcmotrion y el d>.>tilo clt Lu mmmciootS de go
b!emo dt: XU<"fdo con b i!poc:a de Ju ttdn .. Sumo. ..:1 mcDOJno a b <"n 

de ... .-
Es mis que p~bLc que- ti mccmct-<(:tl(C'UMO tea c:I moci\'O de csu 

fuo:oxión too bs esttuctuns en ttd. ddcc:ntnlwrdu y sm. Udna, y conw 

.iupuesa supmoncbd .M>bte W Jctilrqu(a:.t ccntnhzad.u y sus lidtta (de bs 
cwlcs k>$ p.arti.00. polince>1.t0n tolo un e lcn1Cnto). Cr.a.n J»tlC de: escc (tú ... 

thc: por W ~es mide: en el CJCé.ctivo entu11a~n~ poor b gan &cilidad y 
apidcz. con la C\UC o pos:lble f'onn.ar ~J redes. A nucs.tros uptr'COJ del 
tn1cn1f!c..eenuisrno no Je. unport.11 quo IJJ n!de., pue<bn ser inferiores a b:s 
erolrqui.u c.u:.ndo se tna de JIQVilr 111• co.;u ;tJ pi.ano ck 111 acción: pan tUos.. 
tarta~ dogiar a .. intcrnet" donde quicn c¡uc 1:. vciln, en lug:.a.r de a.naU

qué tipo de esaucruru Or¡.lnitll:iV;a• Rrbn 1nJi apropiada• pan un dc-
1,in.ado p~ de n:fl)mm 

Toan<moscocno .,.,..p1o • Q,y Shu\y Y'"J<11P clt b teOda dt b cl«
naon>l. IU maro~~ M /lm e-a Em¡éoaly. "Los 

!"" con apaodadcs f<Cl<nltmtnt• odqu1n.i.. ,. ..W. rturuendo, <OÚl1 

~>ndo> [ •. ) poc fuma de Lu - J'"'1>1 que bmiabm "' tfi
Estm cambioa ~ d mundo m tOdo .._ .. d que 8JUPOI 

~ .. mlmn ..... conotgUI< algo. lo que eqwnk 'decir. .. todo 
.. Lat .. coosuw:ooocs Pff'"\M"' ~ pcewuu.n como oblolctas e innrce

,. .....,. clt alio que liuicn b •uion..i-i6n de los grupo&. Son loo 

pe< y bs ...X.-quc >llden our daocn'b<J1cbs yª"'""""" t... &on..,.._ leo 
tienen el poder. bs JCDtqubs y liOt E.iudot., confin:idOJ como d(áo .a 

torios. y prognnus de acción, ton 'upe~ cu c.ada aquim. 
E.ia noción del cri~n 011 dtvsno de b supcrioricbJ. do lu r«lt1 i:s c,a .. 

c1erhtic:a de b intctprctae:16n <1ue h:.ce ShlrJcy tob~ WikiLeaks, b red 
runadonal que gobierna a cocb~ las tcdct.. Es as.f que en un discol'$0 p05-

i1n(1r. Shirky souieoc que "no h,ab(a 11u.J1u.1 de CLUC el Ocp;uu1nenco de 
do pudicn acerca~ .a Wllul.c.akt y tC':ncr un.a oon~aci61'1 que toe N

o al 1ucn0$ inclu)'era eso que ff d~nontiua lntcró nadonal. JuU:tn 

1ttel no es un C"iud~no f1.t;tdoun1den.)c, C.1 un cu .. ttbcbno austnliano. 
Nn nQb~ open.ocio en >uckt t'StlJoun1denK', estaba en Lsbndu. U con\~r

mnltn IObrc IDi P.arc-k1 dtl Pc-nú.Jt('oo 1e lk-'-6 a abo c'tl su coolacbd ckn
ll'D J~ b 1n1tn1 n.ac1on.al, ,. U tOCl\"C'ruclón \.Obre "''kd .cab tm'O lup 
lwn de tU.a• 1 m antf"G' ~n.an. b. l·.!1..Jo. md6n rocidc:n. Ln ttdn ion 

........., 1 .. ¡<wqula. nuln 1 o tdob•I .. butno, lo loál. nulo 



El problerm e$ q~1e Cby Shirty cree que los :uunros ntundiales ahora 
operan de acuerdo con las t'xigenci2s de "incc:met'', 1nicnms que, cl'I reaJj .. 
d;ad, .la hisioria es 1nucho n.W 001upllad; • .En ~lidad. n cierto que hubo 
un.a conversación cnttt la red tnnSogtobal que es (¿o er.i.?) Wikil.ttk$ y el 
Gobierno de los Esc.ados. Unidos. De hecho, 1.1 menos según coruu en nJ
gunOJ lnforn,es fiablej, Wiki~kr le dio al Departamento de fst;ido la 
posibilidad de revisar los cables diplomáticos y N"saltlr lo que dcbú t li1ni
natse, oportu11jda.c;I que, $Cg(ln se dict, h horrible "/ confuu jerarquú del 
Dcp.in:mlC:nto de Estado rcctuzó (M:i.rk Stephens, uno de los ontos cxa.bo
g;i;dos de AsUPQé, afin:nó qu(! se eliminaron dos cab1u por solichud deJ 
gobiecno). El ntisino Assangc suele quejane de que el Gobierno de lo~ 
~tad<>s UnídO:s ooirt6 su red -de c:nonnc mO\<ilicbd. distribución y :ilcance 
tr:uw1acio1ta~ no en nlc11or n1edid:a gr:tcias 21 t.)Uc puede dirigide a los in
tenn«liarios misn\0$ que pcnnitcn egs redes. desde cotnp¡ñías de t.ujcw 
de crédito h:1$t2. pl'Qvee.dot't$ de rccnologf:1... Si h:ay uni histoñ3. didáctic-a 
sobre la mu.ene de las Jer.arquW )' d comienzo de b era de I;¡¡ redes mns
nacio112IC$, C$d daro que oo es l.l de Wikil..eakl. 

Seria incorrecto dt.-d.r que b acuul moda de l:t org.1-niz.ación polltiC2 h()oo 
riio11~J )' en red .soto se debe al inttnlct-ec:ntrismo. Um breve incunión 
en l:i. histoña de la econo1nj2 )' la ecologla n1osw.iria que la pl'CÍ<'"nci:i. por 
las soluciones horlz.onta!es se desarrolló tu.ce mucho ticntpo, y no nccn:1-
rbuucntc como um filosoíia cohtrcnte, sino coulo rcsf)i.idt.101 b t.a.u (l(fi)l;I .. 
je:rarquía_dc los n1odo! de gobicn10. Us redes digjtales solo hw contribuido 
:1 brinr.br la ap::irienci1t de: utt<i ü.úr.icstrocrura ca b qué- se pódíin poner en 
prictic01 n1odos de gobierno horizontales. Pe.ro tunbién en este caso, puede 
que W 11u1.-..,,~ po$ibilldad<:$ se hiyan impuesto c»olo la 0luci6n prctCrid.1 
;une cu:i.lquier dnaiio organizativo, inchl$0 s:i p:in b tl~ en CUe$dón se 
requiere- de una cseruerun. u1ás \•ertical y jcr.írquic~: de a poco. los u10,·i
ntitntas r<Íonnisus han remtimdo acc:pundo que la hori:iontaliebd siempft' 
n un01 opción superior. A c:sro le rcfi('rc D.i,•id 1 i:i.rvey cu.ando cridc.t que: 
''l>t$gr;t(i1d:unc11.1e, l ... J L1 idea <k jct.arq~1Í.l es an:1te•'t.ll en b ~C•\l.ili,dad J»f<1 

ntuchoss«torcs de t.:. lzquÍe(da antic:ipiu.listJa. Con dc1n:uillda frecucnc:i.1 i•I 
fcuehisroo de uuri fonu:. Ol'g;lniuiti'V;i (1:. pul'il horlw1uilidad. dig.a1no"} di· 
ficulta la pos.ibílidid de cxplorac solul;tlllC$ ;ipropi.\cb5 )' efic:u."(') ·•, 

A l(lis lideres, tau to eonlO .1 lar jer•rqul1u. "t' lo~ eonJidcr.1 un pe.)0, .dgo 
que ''internc1" ha podido cli11111111r, ~ul <1 tn11 t'I fin tic- que b lucha polio~• 
k'.1 111:1\ etir,1z. Alce l\.otl\, fi1nt1oni\r1C'J ,Ir .dio hUl~\l dtl 1 >rp.tr1.11nr11cn de 

lsmdo. que supervisa U lecnologí:a y b inuov•c.ión. es niuy optúnisu rt.-s
pe.;10 de U J>rim.:i.vcr;a Árabe: "Si pcnwn0$ en los hé,r<>es rcvolucloóaños 
del p:nado - ya se• [ech Wal~:i en Polonja. Vacl:i.v 1-tavd en 12 (lepúb1ica 
( hcc:i o Ndson Marideb cu Sod5frica-, vernos que no t.xisten *-tipo de 
ftM'1t'J1S en lJS revoluciones que se están llevando a clbo en Medio Oriente 
tn este u101ncntu, )'eso se debe, en parte, a que 1ntmiet h1 distribuido el 
hdbr.az:gi.)". ¿O podría ser que no h:iy:uno.s vlito ;i ~:u figura.1 porque el 
Gobiento de Hosni Mubarak ha csmdo cJ'Jcar«1ando y torturando sdtt1ná
Br.lo1entc a $US opon(-11ces., 3 O\t:11udo 0011 la aprobaciór~ tácita. de Washing .. 
tonf Ross no lo dice. 

J.•l llusió.n de que "inten-,e1" h"' subvcrc:ido toda$ lit. verdadCJ p<>liticu 
dél p~ado parece J1.abcr convencido incluso ;i quienes p.articip1ron de la 
rwotuei61l, \\'ael Ghoniru, el ejecutivo de Google de\·ertido en uno de los 
lnttros públicos de );& ju\•entud en Egipto, csc;ribc que "el \ticjo e~tilo de 
!llVOluci6n debi3 tcnet un líder. Pe.ro en uue:stc.- re\'oJución, )' otru que 'e 
:llan d11do en el mundo-5nbe, el movin1ienco no tuvo lideres.. Todos con-
1rtbuinn ", Por .sup\1csto. :así es como todos describen :i. Wlkipedi.t, además, 

ln1c:on1et" ~irvc de n1c1ifar:t opcr.1ti\l<l pan Chonin1. En Ullj .entrcvi$U que 
tn a pnncipios de 201'2, dijo: "Fue la diferencia cntre la web 1.0, en l.l 

qur intcn1et el'.1, .sobi:c todo. 0011tcn.iJ<> que Jos Uiu~rios leían y nUnNn, 
111 W('b 2.0. en la que han co1nc..nzado :i conlunic:trse y col:iborar unos 

tau 01ros c.n l~ 'reacióu e~ cout.cn.ido. En la re:volu(;ión 2.0 no hay un 
lldl'r. tc><los son líderes..,. Aquí le.Jtcmos 3. un hontb1t que \•ive >' rC$pira 

l·,r.J ló~ic-.i solo fiu1e:icni si s.uponc1nos que.U l'é\ºolución térJninó l!'fl el 
rnon-u:nto de )a diuiliióo de Mub:u:ak ... Si nuestra visión es. máJ cxtctw -y 
1IO ('Qnfh11d1n\os. el fin del lc\'1nt.'11nicnto con el fin de la revoh1e.i61l en sr 
m1,m11 dt:j11 de Ser ta.u evidtntc que Las w:ofuciones .sin lideres sean un 
Wrn.lllo bicnvc:nidQ. Sucd'Ol po$1erio~ en Egjpt() h~n J)UCStO de: rc.lievc: 
la cinonnc in.p:cnuidad del pensamiento de Ghonim. Compñmidos entre 
Unol JC1\ut1uf:i, cl Ej~rcito, y otra, los l ler1uan0$ Musulm.anes. Ja juvcutud 
ltht'ril y prooct.'.idenml, con su inquebr.tnt:tblc fe en que J:i politit'l es 1gv2I 
qur l.1 \\'lktpl'tllt, (tutdó J>riCt-ic:unentc C.'tcluid.1 del proce.so político. La 
1111cint1:1 de un lider,u:(to rl,1ró y olúetlvos en común 1a:1nbién contribu)·ó :i 
•llllu e\t.1 "1t'd", 'le nlodo <1ue tus opoMto~ ni $iqu1cra debieron csfor
•r\c, c·,1010 \\"1'titl6 eu l.t flt\'l\IJ l>iul'nt el SO(:i6logo J><>Jfuco experto en 
l toplfl 1 1~1c•1u l(JU<lll, .. ~, hl"I ll'VCdUt.tOll.&tlí,>\ llO put"den OtK10l~r 5US fil.l\ 



y :alcnur a sus c:onducbcbnos a to1nar decisiones pcligro~, correr riesgos y 
atq>C3r b ine"t~bilidad de cono plato. enroncCJ no lu.y mucha, C$per:inm 
de que ellos por .sí nllsmos puedan convertir esta noble revuelta en una 
~volución tot:t.I". 

Algunos participantes del mo\'iuiiento juvcníl comprendieron tardia

nu.:nte el de:$11:1lo de st1 u112 red que l\acha co11tra d-0$ jenn¡ul2$ podel'O$u. 
Ahmcd MahC'r, un Udcr del Movi.mi.cnto .6 de AbciJ. cxprt$Ó al I\'r1'1 Yorlc 
·nnia en jl.IJ1ÍO ~ 2012: .. Sotn0s: l2 c:hllp1 que cndenck el mundo: ~~ntos 
cón10 avh1ar las cosas ¡ ... 1. Pero cuando teng;amos um entidad fuerte: que 
puc:cb p:u.".tne ~brc sm propi<» pies -<u:uldo el dia dt 1tuñ11na podwios 
fonnar un gobremo- entonces pasaremos a ser uru a.hem;atíva. No oon1-
prcndi1nOJ que k>s 1nedi01 no aon uua altem.stiva a b~ atla"'. Según Mahu. 
coru.tntir esa ~tcmaciva, C$ decir. un \'enbdcro movimiento politico que 
puecb ttU«nd('r bs lírniucion~ de un11 red, es lo que pto)'CCt:l el grupo 
para los próximos cinco años. Puede que "lntemet'' hay11 posibilitado bJ 
revoluciones de la Prin:aaveri Arabt, pero es la olisnu que -al n1eoos en 
tanto fe cieg:i e incucs.tloniblc en b superioñcbd de redes dCSGcntn1iz.ad.u 
y horiiont:Llés- escl haciendo 1nuy dificil quc puedan compl.d:ltSC.. 

Tecnoescapistas versus tecnorracionalistas 
La confusión de losgttlu con b poUtia no se agota en sw pbncs utópicos 
de dcsb:aceste de intennedl:ui0$ im.poru.ntes y des.rrmucbr jerarquiu optt
sivn Una lndin.'lción igwJ ele pm·urbador.a es b de dC'SCartat b poUdaa por 
to1nplcto y alb<rg;ar e:q>cr:.nr.t' de que b e«:11ologf2 -en cspttial "inccr
net .. _ pueda cvllllmos los problern.u que Ja política se ha vuc::lro ínap.u. de 
resolver o, un.a et.pen.nz:¡ mis huntildc. que pQ<bmos rce1nplaur a los J)()
líucos )' la politic.i por tecnócr:itu y adiitinistnci6n. Los pñmc.ros son Jos 
tcmo~rhw.. quie11c$ pieo$an que J;t u ... 'Q1ologi1, cjeinpl.ifiC":lda en "intcr

"" ". puede h> cor cllduc>r la política: lo• segundo!loo IOI (<tnorracioiuli!
w, quicoc:s piensan que b tccnologb e "intcn•er'' pueden reducir lo que J:i 
política tiene de política e i.mpubar su dimt:nsión te<:nocritica. An)bo$ son 
sunu1nente pcU3J'0l'05. 

1!11ncjor embajador del couupo tecnocsC41piJta es cJ Ín\·enor alcntin l'ctcr 
Thiel, que hito s:u íonuru con P.iyP;il )' fue e l primer ln\'ertQr cixt..,rno ele 
P.iccbook. ThieJ et un personaje bastante ¡>e('uliar. libcrurio .1UfC>¡>roC'b· 
1n;do que pus.<> IQJ billetC"$ p:tr;1 Rr.a11 ¡>.arce 1lc J,l 1:".1nt~1i:1 j)tC1idruei;a.I de 
L\.on P:iul. tl1n:blf.n prc.,:ide litjU11l,1 ck l1iil.u111r. e1npft',1 lldc:-r <'11 1c('upll11 

ci{)n de infonnación de inteligencia y en wlucione1 dt 11ili1cda de tbtos, 
que sirve sobre todo ;a los Intereses del sector estadounidense de defensa. 
SC(fOr que lO$ hbtmrios con10 Paulen realicbd qujucn dcsnun.tcbr. 

PaJantir ~mbié.n es una gtata dtfcnsora del gobierno abieno: ~ 6nan
ci;.1do a SunJight Pouncbrlou. su pnnei¡n.I impulsor .. Servir prlnci~tme1uc 

2 los inW66 del Sector de inteligtucl;a, mpons:iblc de Ja cultura dd .secreto 
gulxmament:tl en los E~tados Unidos, no Je impide 2 P.11antir npof2r la 
".apcrtur.1. en e1 gobierno". Podrb parecer n1uy r.LrO, peto no lo es: un video 
en el ~nal de YQ\ITube de P:Jantir cnJeña cómo cxport:Ar b:iscs de d:it0$ 

de ••gobierno abjc-no" cr~ por Sun.light Foundation al 11ofi\V)rc de in
tclig_encQ de cródigo abic.rto de J:t conlJ)~Üá. Octc.ngStnon<» en la. ironil de 
esto: b crundá por d .. gobicn10 oibieno" cscl ali1ncnl3ndo a b tr.idustri.a de 
b inteligencia ooo datos mejorldos. los cw.Jcs., .a su \'et. íortal:eccn 2 los 
pr1ncip:il~ coenllgos de la :apertura en el gobiett)O, 

Sin cmh¡rgo, 'lihiel no es -ajeno ;i l:is pol~rnicas. En el p:u:ido ha recibido 
mucha :.tendón mcdi.íd~ por su defensa de cau~s, qidjotcsc:is. Una de Ns 

ide;\~ cn5s controvetti<W es p:1g;irlcs 1 jóvenes promt"Ledorcs la sunu d~ 9Í"e:!l 
mil dóla~ pata alcntadm n que abandonen la univcn,jdad y h2wiin rcali(lad 
sus idea.1 cnipres.arialcs, muchas de ella..• coo un.a ven de cambie» soci:tl. Se 
tr.1-1:1 del $Cllucionis1uo en ' u 1nil pur.i esencia: .se cree que los problemu del 
mundo-M>n tan urgtnce$, y bs tccnologi». tul poderous, c¡,1c t:s imprudente 
eJper.ar algunos años lwt.1 que esos j6vcnes $C grWúeu. Om de bs 1niciao
'W;$ quijotesos do Thicl es auspiciar coinun1cbdcs pcrm.inentcs y autónooiti 
en e1 océano, donde grupo$ de ,ttt/cs tnb:ajan, viYcn y expcrin•cru':ln fuera 
de la junsdicción q:t;iul. Con ciic fin ha doiudO ~de 1 millón de dól:tttS 
al Seastcading huticucc. dirigtdo por d nieto de Milt00 Fricdnlan, P~tri, que 
ená ronstru)'cndo un:i de Cl'S:lS zorw Ubres, de supcn"Í5i6n gubcrrunicnra.l 1 

320 k.llón1eu'Os de la cos~ de ~n Fr:lllcisco, doodt las lc)'CS ~Qdo.unidcn--

11:3 -denle el contl'()I de mm< bn«> b1 nor:m.u de eonm11eti6n- y• no ri
f{'tn . ¿Por qué tanto csfuen.o? Quitls. co1no fo expresó un 11gudo intelecto; 
"porque en el prin-icr lugar en e.1 que la nuyoria quis:íér.unos exp-erimcncar 
""tJn nomtas de ro1lstrucción rn1s flexibles es a 320 kiJ61neum m:ir ackntro ... 

En un cntayo de 200CJ para el Cato h)Slitute, fonnQ.dO por un grupo de 
t'lCflC"°' libert.irios. Thicl ex¡>heó por qué su V2riaruc de tccnoac:;ap.iSnio es 
una u11d~tÍVJ JOri:'I~ '"En llUl."'JU'il é-poc.J, 1n gran tall.':t de los Lfbcrttrios e, 
c11co111Nr 1111 t1<'.ipc 11 l.a J'l(llitl<"ll c:n c<>da.~ sui forru:i~: desde la.~ e.uiscrofes 
l1JtJlJ1iaru• y fu1ul.amc1u~l1n,11 11.i\t.ll r 11\ayln 1rrc:Ocxlv°' qu" guiun l:i 11.im.ida 



"S()(i::alden1ocr.a.cb"'', Y continúa: ··entonces, la pttguna cl:ave pu::i 2 ser 
sobtt los nw.odios, sobre cómo esaparsin utiliur la poUtica sir\O superíndob 
t ... l. ru 1nodo de escape debe lncluir un nuevo lip<> de proceso, nunca antes 
empicado. que nos Ueve a :ilgiín país tod~vi::i no descublc.1co: y por ese mo
tivo he puMó Lnis esfuerzo~ en nuev::is tccnol<>gíM que puecbn crear un 
Mpacio par.'I 1:11 liberud''. A oontinuac.ló11, 'fhiel cxplicU qut & mp3cio 
$(ria ei ciberespaciQ, )'señala que ":1. fines de b déada de t990, b visi6n 
funcbáon:al dt Jl:ayPal girab:i en tomo de l:i. Cre:lGión <k uo:a nueva montx.J;¡ 
n1undW. excnb del control gubern;tmentaJ y del debilit2mic:ntc): el fin de 

la sobetini1 n1onetaria. por :isi d«1rlo". 
("j1r0, comídeQ<lo en un .se11ddo :1.bsuac.to, p::ircciera que PayPal cu1nple 

el sueño dd tcc11ocSQpil1110: por fin b' personas ~ no dependen de los 
b:incos y ltn &tad0$. y puedco rc:aliur uangcciOrtC$ con10 prcficr.tn. r~ero 
es evick1ue que esto últuno t:$ cierto solo si suponemos que J:i.s plaufomus 
(Qrno P;iyPaJ <.1pcr.1n en un lbM>luto vacio de pqdcr, inmunes por co1uplcto 
a W presion-c$ .que pueden c~rcer los patStt. bs institucioots: y 1:L1 jc.nlrquías 
.sob~ I» part~ c¡uc intervienen en uru cr:uwcción y$0bl't'. el mWno P1yPJ.l. 
Es pOSible que este. ha>~ podido sortear b nectsida.d de b.An00$ en lól tcorb. 
pero ;iun uí i'u& in\'ctsora necesican un banco pil".'I cobfll.r los t:heques de 
Payl>¡J, por lo que en r(1lidtd. no hay en esto ningún recn<.>escapc. 

l)cnscn1os eTI el papel que h.i dqcmpaiado Pa:)·Pal en la Rgl de:- Wlki
Le¡~ es cierto, al c:omie~ fi1e una hcrr.unienu n1uy buen:1 p¡r.J recaucbr 
t"ondos par>l l;i cau.1:a dt: ~nge, pero 11pcn" WikiUollcs :se metió oon el 
Gobic:n'o de lo.s &bdos Unidos, PayPtl e$Cap6 de Amnge. (congelando b 
euent.:a de WWJ.e.lks). c;ui del u\is;rno rnodo en eJ que Peter Thicl quic.ft' 
cKipu de b re;ilicbd. Algo -sinúlar sucedió a p:i.nir de 2012. eu::indo PayPill 
comenzó a re'1'l1:i.r JUS n1é-1odO$ de oper.aci6n c-011105 sitios de inlercambio 
de ¡rc.hlvC)$., y requirió ;i eu:i.lquier sirio qut: desease war Pa:rP:il soHcitar ;1 

'º' 1niembnn eoow a~ m~mbreeb pm g¡u:antblr que: no l.:loj:in sirios ile
gales. En lugi.r de subvenir e:I poder de b industria del trnrttrni.tnic-nto -
co1no nos hIDa S\lponer la idea de Thicl sobre el tcenOCSC3pis1no-, C'-:iyP.11 
$C h;i. oonvenido en un:i hen'::imienta pO<leros:a ~r;i pcrpc:c.u1r e\!' rnis.:inu 
podt:r. La mio-pl;i de los grrkJ respecto del poder e.s: csc.indalma. 

Podc:1nos t'ncon.trar otr.i nunife5ui.cióu reciente de tcc:11oec;ct1pisn10 en 
Ahtlit.dattda, 1111 libro ~ciente cuyo cua.uu1r ('\ PC!tcr J)i2rnandh. ac:;¡ud.illdO 
eniJ)ttnd~dor y cof\uidsldor de Ll Si11~ul.arll )' Un1vt"1~1 t)'· &ri un1vrn1dJd 
fon1rnt; In idea de ll:i.y Ku11\ved el<- tJUt' t.-, ru1n1nnl\dnrn~ i.,1n rll11 •rtiu tiln 

Uueligcntes corr)O Jos hwwnos. qujenes, 3 su vn, vivir.ín por sic1nprt; ldw 
p~ent<ida.1. j unto con OlGIS que confornun el tecnogospcl, de 1:1.na nuner:1 
sencilla, de Ocil asi.útiLlci6n. ideal pan ejecuriVQS QCupados clcs.t()S()j de 
de$embobarle. a la universidad una nucricula de. 25 000 dólares- por din 
iemams de estudio. (Habiendo doLtado dinero :i Kunwc.il, Thiel t:uubiéu 
e! ll~l :i\~dó deferu:or dt.11 l.ÍñgUbrid::id: pero no es probabl~ que: k p~gue a 
alguu:n p¡r.l q1.1e 1:. UIÚ\'cnicbd que abandone sea la Singulirity Univer1ity.) 
El n1e~je esendaJ de A~rndalfd4 n que b cecnologi;:i lo inejon todo, todo 
e) tic1upo. >' que McnW lo hace J:J:'W abwtdantc, puesto que "cu:indo 105' 

vc1noJ ;1. tDvÓ de b lentt de Ja tecoologia, pocos rccurs~ iion ~bnen<c 
eJt'.MOS; básic::in,ente.. .son iruccesiblc:s". Por eso <1 mejor dc:jllr l::i soh1c1óu 
de los probtc:rnas rrúi acuciantes dd n1undo, desde el han1bro y el ::iutorit2-
nt1no hlia l:t ed1.u;~clón )' la ~:i.lud, cu 1nanos de tomofilinuopor con1o 
l)Un1;i1ldu, El autor escribe~ liW revolución de la alta tecnologb ctt'6 todl 
Uni nue\'a r:i1,:i de.. ricos tecnoñU1ltropos que ~dn ut-iliundo SllS fonun3s 
para re:.iotvcr dcs.:tfi os globalo. t't'l::idon:tdos co11 L1 abuncbnc~ ··, 

DUmandii nos promitre un rnundo de abuncbncí;¡
1 

par.1 el cual nadjc. 
dc~d $3Crifican.e, y cbdo que no se verin afectldos- los inter'C1c:s de mdie. 
la pollric-.a 1nis.nu .será ínn«esoari2. En f'C'alicbd, todos Jot problcm:i.1 pueden 
molvcM en c:-1 nivd local pasmdo por alto intereses :am.ig:id<>s; en lo que 
ral vez. .sea 11 :i.6on..ción mb \-:.clt del libro, sostieno: "en e) mundo hiper
ronecodo accuaJ. S10iucio1ur probkn1~ en Ct.Ulquic:r p¡rtc. rigni6ca solucio
naric:.s en toda$ p2rt'es". ((Por qué Aml.Cnia y Attrbai)~á1' aún ntin: hicl1a.ndo 
por Nagorno Kmb:akh si alguien en el C<IJJdado de Orange le e>ucde en
IOntrar 1.i \'uclta con un par de nUts? Oíamandis no lo explica.) u p:\J.abn 

-,,UUde:i." solo tigu::r.t un:i \'C~ en su libro: en b dirccdón URL de un sitio 
wrh consign:ido en b bibliogr:iG1 (foodpolitics.~n). Uno de los pnnc-Jpios 
Auitbtncntales del t«noescapistno es que b ctcnologi:a rttinpb:uri a la ~ 
Un¡¡ porque •ludir.i lo rdativo > I> diltcibución y b >lie;n•ción, y 16 r.an
p!u;¡_ni por cuestiones: de producción )' apli~ción. A cUos no &e Jes 'OCUrtt 

ptsuJr quo -$in J11 política y sin :iJsuua ameruu de coerei6n o astí:go es po
lbleo que clc-rtos :tct()l'C), y.a ~an p:ií$t$, corpo~c~oncs o individuos. no qutc. 
lln c:aopcrnr con d rt'sto, negánd~ a reducir la producci6n, injt:al.lr 
.,. nalo¡d1n m.í• efi~ct:fi o :u:umir su parte de JOd coseos por d:esttuir el 
1Dl"cho:11nbu;111c t> los hlen~ co111uncs. 

No \Orprc11tlc e¡ ue C'O Abu11dn1w11 H~ di1t:i fnU)' poco $Obre problen1:u 
mu til r.an1b10 rl11ult1{.,,1. r>tlfC1\lt' n1á, .1115 de: cuilnto~ 1>11nelcs t\olar\"J $C 
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puNJin amca.br cn bi C2C\ ah.fornb..ms. ata nobSc- utici:wn oo mocbfla.ri 
•• P' I'"'" lo quo p....,. d P""'4o Comu""° Clnno....,,. b unponin
cu cid CTU\lnKnto duniuco. ¡qué unp<Ktl d cunbt0 chnúuco' Como 
.. ñ.th d ¡i<nodnu np«Wwdo m ~Jo< G<nnttm w me& dd 
libro, ruhhcóMb J'Of d /\'<u• Yñ Thim, ul \"ad tUOtr\'O por d que <11 

Aaiw.Mttui te luce la Y1JQ gonb Sóbrt problcnm: corno el aml»o d irníuco 
o que. '"dcttnn ,u1 COM«Uencias requcdri no solo un gran 1n1puho tcc
no16gico uno t1mb1én de b engorrosa wa de can:W&ar la conJucu hu
nw1a, cíec1 uar un ca111b10 r<'di,Ql en l;d polidas. gubcnwncnQlCJ y ttegocur 
1LCuc.rdm lntctnacion:alts. l'!n oITTJ pa.labm. no enctJa ni de cc.rta con el 
r :al'l\dignu de prohlc.111a pl:antc:ado por el :tutor: todm aquellos que re<1uic. 
rc:n uu.a wllK16n Clkr.a o tecnofibncrópia ... De igual n1odo, ttpcrir que b 
d1,tribúcl6n de 1.iblc.cas o hbroe electrónicos tt:SucM 1<» prob&e1n11J de anal
C.bcu~.1110 en África C$ un:a CQA, pero lognr que cn el 111undo rc..il IOI go-. 
bu:mos 'e con1rromeun a abandon),r los b'bros de to:to y opur por lO\ 
dccuónte°" o a comtNir CKUebs nucv.u o cootntt.r nlit n~ u ocn 
mu)' dutanu. Et pnn1no o un problema. de :apijación. r:I qu.OOo, de~ 
_,6". No h.ty .,,..,¡ ~o que pu«b mol.-.r •I .....,.00 pn>
bkm.a porque nte dtmtc se impin en 1cfels muy di.íermtn tObr-c: b 
•mdotu> ) la .i,..,,'buciócl do ... - púhba>o. .i... ~ poco ""'"' 
que. 'n t on b t«nOJocia m rocsb6n. 

A daíercnt:1a de Th1e·I y JU \"Ullnte dt tcenooaputü. ~ e~ 
nümu no rrrtmdm tttnmos ck bs n<lmUIJ de: cooscrucaón; tonlO bue~ 
not C«o6cnt-a• prc:fcririan que C$W se.: adoptaJt".n t.1n probkmas, Jln 
coruult~ 1u dc.-N1n inpeccu,nos.. Ellos p1crmn q_\le U poUrlca c. poco mM 
que rq>1rar baches "j toluc::ion.ir el problem:i de los paros pc.1d•do!. Li.'4 
uunt·os pollt1cC» te. rcdw.:e.n a asuntos ad:inin~tnti''Ot.. y escot puc,kn so~ 
luc1on.anc: de manera científica. por C50 ec inútil pcn:lcr el uempo deb;i 
tiendo tus 1néntCM )' J)erpt1u:1ndo las desprolijicbdcs Jc.I prO«SO 110Hdco 
Jcit'JarvlJ con1c:1u1 que "si losi"·JtJ tocnan d control- )' .1st 1oe.rS- poclr1inKl'I 
ingttur a una cr.1 de r.ic:lon:aJi.;bd c:icnti'.fio. en el gobitrt10" S~an Pilrkcr, 
el cxprctídcl'ltc de Faccbook interprc-tado porJu\dn T11nbc.rl1k.c er1 út mi 
HO.al. proc:bmoa con c.ncuiia.1mo qu" "los nue'·°' 1netb<>J cc0Jr$11 \In llJ~I 
en J.i rC"forma de- b polluca, (Jo cu;il) v.i ~ )Uc:C\lcr pon1uc 1 ... ) c:on ~"' 
mtcrrw: la poHnn KrS n1ii ctK-..a:t .. 

Por el c'»ncrano, La fdin'"" J11o.oul iidolnc Je. un.a tftoi u1ithc-.ac 1.a \ tt 
D«t1o1nu .arrqd.irla o d&M.t.1nw11t~ rtt111plu.a1Ll. 1\.111c \t.&nh,fl, u1\:l f')I,~ 

""""' de Googk quo tnbv6 po< un bn:v• p<riodo I"" d G 1 · no do 
()!u,.._ y hoy lo Ne. p.v> Twoc...-, <--6 R1 n¡>mcom en W21h>ng-
1Dn ron b de •llm '-qtUll&IUI ;M;nipacb m una Gbna de uk:h;cb.as-+ Su 
otjcf•, EricSchmick, d do Goot¡j<, dc.<rou. w..i.- por.., ............ 
lmqUUWu do pn><ttaÓ<I (en b qu<( loo grupo< de pt<UÓn ..criben las loe
JeSº' (el seo~to de r«haw 1 etot gro~ pn cml».rgo. nunca impad:ió 
'fUC (~ cxpmchera con ripidci '"' rropu' o.tta1q:;.u:s de prcsi6n en 
W11lungton, l).C.). 

Son cantos los t"lti que ¡ucrdt:n b ~ciencia con J;l polític:.i porque creen 
e no es ocn. e~ que h;ablar. 1'.a.n e.IJ01, b dc:11beraci6n es el cioctr que 

o. et cuerpo de b denlOCr.lcia 111odcrru, y terla mucho mb produc.ti, Fo 
1pbur el diilogo por U 1'CCl6o, hacer cous, porq uc rodo cs1c pa.bbrcño 

poco útil, o inútil dd todo. Nuna k' creó una .iplic.~ión otupcncb ffl 
rcuni:Qra de conúté. Por no, lkth Novcclt, la dcfnuora drl gobkmo 
to y auton de 11,...W Gowmmtnt. ne» comenu -empleando d lc~jc 

por loo admuusmdo ...... q.,. "p ., ~- de ,.,,...., bqpomi-
Jc b ~ .lknu><b m "°' pcqU<iU anU<bd do~ 

meftUb\:U'". (.Emmcberon? 
u~ r<al de.,.. wnnc>do ~ htcgiijsóco,. achr.a mis 
lt. aundo .sdlrab qi.tc- "'d mcorno Wp¡1 oírTC~ nuc."\"M manaas de 

- ipucn d cnkrQmboo r6ll.co de la..._ ('..., ~ .,..._..._ 
,.._,., pUC'don 'h.tbl.<" po< nl<dio do ""I"' comp>ttidos y dUpnus. 
lup.r de hacerlo en rcun.iooo.. i:Lot n~ y bl mmionts soa mucho 

m que: loi dclucn )' W ttuntona! El u{ conlO No\'Ctk. se qu~ de 
~b nuyor pa.ttc dd tnh;aJO rc.aliudo en Ja 11uersecri6n dt: b ~ 
lA democncia .tC' lu ron«ntndo en el modo de crear con~nes 

fic:u)\entc r~pttl<.1'tac1va~. La alrnci6n a cil puC'Sta en I~ ddibcn
no "" t;i c:olaborací6n; t ll la COn\'tn.aci6n "I no en la acOOn: co la 
lilC'ióu )' no C'n la co1n:1. de decisiones ... &a n una visión un tantO 

nn1entc del \vlk:igobi<:n10: no te 1rcl(ubrin );d quej1..t y prcOGUj)2Ciones 
IDl t'IUtlldoinos. Jino que Je lct dar! U oportunidad d.c conC'ribuir en el 

de su b;irrio. 11.I eiulo Wiklpc.:Ju s,¡ae b polirica, enm b tttn0enci.i_ 
0101 dgún uro de. íonnulario en H~:a pan dC"árlc 21 gob.JCmO quC 

n rlC'lltrur, pe'rO no d('b;ad.rtl™" 'ª ktt rnbaj.adorn que J°' rellmm 
un llk'J<>"" '-llanO\ o'ª nu•ocnx n«ei1t.1.tno1 rt1.t:;t0ttt talles. 

Un cr11.:no 1111upclliu1o.·u •e lntlu10 .a11u.kn1o(ritKO- aun m1' nurudo lo 
""lu.11.ir tu rl tr.ah..JO J<t 1•.ar.1.c Kh . .11uw. rl rr"'blZIO Je U f;'f'OpC>líuc~ 



que m CSLOt ú1bmoJ oanpm # N rnnvcntado a si n:mmo como V'UIC)Nn() 

de: l:a tttnoloe;b. tn Hytftl R.Nhly, cu:rito en co:auCOÑ con tu ~ 
K!w>n> ........ que pan que ao cesen b mocloo t...-dticOI dc gob<r• 
1WW no talo debaú.moo Ó«hX~ de loo dcb.ta ~- .....W,, de l.u 
d«aontL Su"wndot< de b tOOÑ de b gm<nt>v1c1Jd de Jonath.ln Z.ttr"" 
-d ll'.ltcmd:~icnsmo atOmJ de nu~'O JU hom'blc abeu J»n 11p0y11 ~ 
•de» de gobana:nu-. K.bamu etcribe. en d tono eufesnistatO del poblb~rt\ 
chuto, que '"puC'<le ducñane un StStctn.1 de gobcmanu gtftetolCl\'il pan bnn 
chr ctlabdidad )' ca1\1biQ polid\'0 1.l 1nl$mo ricmp0". 

¿Qu' J&gwufica todo et0? Bueno, pan Par.ig Khan1u, .. CJimb10 po1lúva"~ 
tlgnífic~ que "u""r ):¡ ttcnologSa p:n-.- ddibu.ir sobre asuntos de huporuncU 
nadon111, proV«r wrvit.ios públicos e in<»q>or2r tu opínlonCJ de 1ot ciu(i.. .. 
d:i.not pu1.-dc ier, en 61tírru imu.nci.a.. uru Com1a niit vcrdadcrJ de pan..icL
~60 dirtCl.I q~•c b de un .tútcma de rcpmcnución indattea y clc«ioo~ 
inúccucnta:" F.ntonca. connnúa. ,.no podcmm tcmedc i b l:CCnQCJJCl.1 

cumdo La .l.ltt:~UY> es el 1núnl populismo de los: .ugc_otl.tlO'. lroi; húnip.ra 
r loo ...i.n.i..... quc pret<ndc bxme .,..., por d<moc1>aa. Son ...... . 
mmu ac» ckmocncm no funciomks Las pMcipalo andlcbm > tct tu • 

pbnDcbt por tcc~ mqor divt'achs; es pi cbablt quc C1CO mfu"· 
m OU)'Ora bct'lcí.not P3ta .JVJ cti.rud1oos"'. Y iqui VlnK c.1 puntO clave 
• ,. ... pun<O q..c Ch ... ol:rttc """ gula ..... b gobmww qu< ... -
crac.a. ocodn1ütcl no oúttca: se tnt1 dr tc:ocr 'u:cn6cntat (00 1wndMO"I 
bnut>doo'" 

Todo cttO t:UCIU mis bien i ••miJ gobierno" que i .. wJugoblCtilO .. ~ 
.ulcnci&n la dcbbct>ctón y d debate; .e da nenda sucll1 • teen6cnt>.ti Y MI 
nunbmdortS; te rd'onnubn asunt·os de gran profundubd p0Utica e bnpaCl.Al 

V"lal en témlhlCM: dt n1ejor.tmicnto dela c.Ílacia. Co1no rt. de c-.pcnr. 'itt 

ocha 11 lot pothicos por 1cr ide61ogoi ~rticfuu•. l.t m~o' cxprcsi6n llit'I 
dCPgrado de los ~tt-k.J por h 1>0lítiai y de $U gnn respeto l>Qf' I~ :idndnh.u..i 
c-ión lo cncontl'QrnM en una mt~ist:l rnliucb a thll MariJ, ~rtntc dr 
Goo&Jc Vtntun::, br:no de b rmpresa dedi~o al capíul tic ric'ttO· l!~tlt 
hornbrc od¡3 1~ poUtk:t con ahínco)' quiere con dcSt$pencl6n c¡ut •ca rr. 
crttpbod.I pot la t«nocncia • 

Pcns.ar cl'I ~ JIOliuc)j ~m.uncnt.lkl 11lt" J.t ~.tk,tftot AJ~,. tn 
tu'1n.lJC1 Je) tf;ObM"tUO ks c-cJ lu.dmdo t:.11• ilCrUt.".100 ~llot .. (0111 

rl1.:álk1't,,,. rUilhr "" flJ1Wndci 1 n Stluon \ .alMr)' no w wtkn '°"" 

l;1>ncles n-mc<S meduncc poliocu de gobtcmo. ,.1ogi:an _,.. • 
mdividuos que ~ pco¡sonen umbuf el mundo, m\'ait.v: .algo. crnr
un mt:jOI" ''IVlt (dtJ p.M'I dlot )' t:ut hl)OL ( ••. ] f\1c cucsa_ cnoouttu 
pcnorm que une". m qutalft confie y ¡ quJimies respete. que qmaao 
dO.r" m poliua.. POfq'IH', ¿cuila ton kM 1nC'Cntr\'05? No .wdcn ser 
financitt0t.-ao espero-. pttO no hly niucho inccntr\-0 p;a.n unpul· 
~r da.rubio, ran h.CC't •• dlfcttn.o>. r ... J 1-tay quienes ir.abajan coda 
Ulll Vida ed d gobierno y la foml1.tlat16n de poUfiC;tJ. )' odiuía hacer 
eso Y prC'gunqmiC' ¿pude c:1nJ"U:1r el cirro :iJ nl('not un ccntiuJctro? 
Por eso rnm-o la difttt"ncl.li cot~ 11 política )' d gobierno. H.ay ptt-. 
SOñti que tuccn un IV''' trab.ljO: <:n el E;fél'clto, rn la consuvcción, 
ingenieros, en cJ tcrviclo tk 1aJud p6bUca, en contraposíción con k> 
que sucede en el nlit Q.hO nivel en Washington. Y debemos prcgun
n.r: muchKbos. ¿ptteli.tron conuc:to con b ttali<hd' 

~ucñ.1 cbatriba lo tiene codo: b adubc.bn al Mroc incb\'ldw.l • .al 
"odcdor; d maco de que .. ancemn• N s:íJo m:adl sin cler.nasum i.n-

etón g.b<munmw. b conccpa/>n de que loo ptOb1cnw po1r.
cucwón de H)ctntr\'Os fin>nctt:rot (iqué oc.ro moú\-o mo'"Cda a lot 

> pat¡ap>r .., polmca a loo politJC<>I oon .-mcnm.-.'): b 
dc que lo Wu<o que i....:.n loo polí°""' es cmpupr d ano (ccnámcno 
dm.uo); b rrmad> dnunn6n ........ polj"'2 y adnunumoción. y "" 
bk dcsp1000 pe>< b pnmm 

tecnócratas y sus llmltff 
o ptn1;1.óa que lkg¡lda la 1cgunda d~cida del siglo XXI, b pobreta 1nte

.al de La f«nom.ci:i y 1:1 pti1111, (11 de la política. tQbre eaa fot'tÍl un:i. 
.ad C'M"'blccid.1 que )'1oo 11ectthi\ nú..t defensa. Allá por 1902, Wh1ston 

un:ldll, en un11; cam a H. G. WcUt, :i.Jcrtó que "mda seria nús &cal par.a 
11Qb1crn<u dC' l<K linJOOs, que c:icr en lit n1.1nos de expertos. El conod-

1u cxpc"u es conocuniettco lunjudo. y l:i 1gnoranciJ ilimitada dtl 
bR' c:oml1n que ~1bt dlinde duele' n u.ru gui~ nW ~r.a que cualqu1tt 
..:tón n~JUM de un ¡>erto1UJe ~ptt1.l.hndo" éSeñ:i. dcmaUdo pedlr 

nuct.tl"O\ ~ ~ln tll(O Je hl1c,w1.l.~ 
ll mrutu.mo Je. JcH j.ln u ror un accW•C'mo de acK'NU!icbd óc:nófig 

por trtftJ n flC'lulur ,Jfb1Jo ~ Jl. t 1ocl..I Jnconoomittntl) 1C>brc b. 
lln),i... íalu J. "'lfti.w.b.I Jo"'°' rbr.., ('°''"' .. tu Ji<ho. .t m=><t· 



cenni.smo tiet'1e el poder dCSGoncmancc de rcfonnul:tr ide~ viej2S.. deKar .. 
ttd:u y retr6gr:adis ptt$C:ntándola1 ronto ú.n.ic:l.S, originales y progrcsiJtatsolo 
por estar vinc:uh1das a "inCttllt'lj . .El J'Cdldo de j:ar\lis de Un gobjcmo •de 
••raciou:ilid:td c:ic11tifia:", (.e5 en rea.lid.ad disonco de: l:a pmcbm;a dt S:un t 
Simon de t 82t? Este dijo que ••en el nuevo orden político ( ... 113$ decdionn 
deben.ser d rc~'Ultado de demo5tr.11c:::loncs-Gtéñtffia1 totnlrnent~ indepeodic:n· 
ttl de la volu11ctd hunu.tu. l .. J l!n ese nue\'O orden \•cren1os l:i ~parie:i6n 
de W eres prin.cipa1es desVt'nc.j:is del sistenu político 1e:ru1L: :1rb1tnñechd. 

i,nc:lp:u:icbd e ir1trig:i". 
Ben\:trd Cri-ck, eo su Ubto llri dt.ferso 4~ 1~ po'ltit.0, publicado por primera 

\U en 1961, hiz.o J:i. mejor criti.Q b;,.sQ-:thoa i C5C dpo de ~n.~ainiento 
iluso y su dcsp·rccio por U arbitrariedad. la inca¡ncidad y b intriga. 

Supong¡an1os que l:.i arbirrariecbd que odtaba ~nl Sin1on no 1t:i 
ot~ t0$a que el resultado de la divcnid:id: la incapacid:id. simpl~ 
nlente cierto senodo de t3' timit.aciones.: lai intdg;t, tuda nÚ$ que eJ 
confliet,o de interese$ dl\'enóS en clLl1quier Ei:mdo e.te Libetud n10-

dcnd;1 ( .. . ) entonces 1cncmos una ear.icterii:i.ción del~ politia 
mism:i, y de hed10, u n,¡ bast:inte buena. [ ... ) En el fondo lo que 
pcnu.rba .. quicnet. 2nhcla_n uru cic1ic;1 de U polirica no es mh que 
el den\t"JUO de conAicco en la poUdca ordinari2; lo que lot. e:ntu
siuiua lla sido e) prestigio de b ciencia. u.ru buena ttputaci6n por 

su -al 111enos wpueJt:t- unid:id. 

Hace ticmpO que una nueva gcncr.i.ción de historiadores de la clcnci:i h3 
dejado a un ).1ido Ja idea que •ubyace a U úlrirna t»ne de.I ar.gun1e.nto a11cc
ciot: ta ide.1 ,robre b unidad de U t:icnci.J; 1 partir del tr.al>;¡jo de Thom:l$ 
Kuhn s.obrc los p:ir;adignw cieodticos. dJos mn den1osmdo que l:is disci

plinas cieñÚÍLe5$ emplnn rnécodO! de ptniamicnro y arp:tuneotarión. di: 
una c1,onne di\'ersj<.hd )'que la supuest:L unitbd es, en grin p.artc, un nuto. 
L3 idt'a de qu.c el conflicto C$ p.crjudici:\J p:ll'• b poliñc:i ~ :.un n1-is SOSpc!"' 
chos3 • En l:a poJjtla 1bunda el conflicio por La sencilla r.1i6n de que l:ti 
personas que de.nen U liberad de elegjr deben i111puhar pl"C>gr.isu:at anrn.g6• 
nicos. ~ :arbitnñedld que erltic:i Saint $11110 11 rtsponde 11 hecho de Cl\l f 

en l:is socieclldes vc:rdadcr.1111ente hbr~ h11y JlOl""-• rc:itricc1011'1 rNpecto de 
por cuáles Ubc1rad~t 1c: puc1lr h1t h.\r. Na pudr.1 ch ,ril\llNC' Jíl lllÍ\ tHll¡lÜn 
aJJtariuno ni .cniuutU<'I ,Ir lryt'\ c¡ur tttUt'lv.1 lu' tt1111l1rttl• y ent1'entJn1leot1 

ros gue resultan de es:is luc:Ms. Saint Shnon cenfa .. JgunJ:S soluciones curio
IU o. los proble·m:-.s qu<' identificó -oo tan bu<'nos como ••internet''\ pero 
buenos al fin-. cx.cepco que; lo que comidenb:i. "problemas" ne> Jo eran en 
Jo mis m[nimQ. 

Ucr11ard Crick cscnbi6 :a comíenr.0$ de b década de 1960. y fur t;an 
proferico que previó que l:i tetnologia kria nús que un• colecció11 de 
artefactos. y sist·e:tn-u; tilmbién seña un es-tilo de pcns;¡n1iento que K invoo 
on cl nomb~ de l"Cfocn:us ::i la poHrie:a )º de limpieu de sus Íl1lpttfeccio
J1es, llna doctrin.11 oque podría "rescatar a la hununjd:id de la &lt.'i de certi-

1hre Y d C)CCC'S<I de concesion-t$ [ ... J IYJ volver a darle Jug.ir ;i l1 polltia 
~cas, y desarrolhd:i". Crick cxplic.ó que b cb,·e de cit:a doctrina es la 

e11rua de que ·-en l.t soc;iedad t·odo f ••• 1 pufile: nlanipula.rse ncion.:a.1-
cuue si $e coniprenden l.u técnic:is del poder )' l:a produc<"i6n", Dicho 

e otro n1odo, Crick fom1u.ló ur111 t rírica ter:npr.ana al rolucioni11ue>; el 
teniet•Centrismo ambién estaba pte$Cnte: su propio objeio de futidio 
llan1ó .. cienúSJno". 

Muchos estudiosos de la tee:nocr;idt se hicieron eco de la$ wnclusioncs 
Coc;k. &d. el $c>ciólogo Je.in Meyu:iud acribió en iu enudio sobre los 
lÓCHt.» de Fr.tnci~ ''uno de los co1nponcntes mái impottl'lnteJ de Ja. 

enulida.d del tée:nioo es- que cree qut el arúlbil r.acio~ul y Ja inte1prctaei6n 
los hecl1os prol»blemeotc gt"Uer:ar1in un,a;uimidad. al menó$ entre los 

n1brcs de hueru. ,·olunt;J.d . .El técnico que considera haber lleg¡a.do a b 
ru.i '01upremión de un tcn:i.¡ sicn1pre se sorprende, y a VC:<"e.~ SC' af:ligc, 
ando se oponer• a su.s 1eorbs; no podrá evit:t.(' 1itib-uir ese co1npoct'l

t'1uo"' l:t ignor.111.da o b nu.l.t \•otu.utad'' , Cu .. ndo los bencfic:iM de nut'S
t soluciones p:ircc:t'n un obvios. ¿eórno es que los-dcnW no lo~ ven? 
l !l$ c:onjetur.u de Meynaud -que los tecnócratas creen que tienen un 
eso superior ti la verdad y ro1uid<:ran que los que no csdn dt! ac:ue.tdo 

unos iguor1ntct'f' n0$ pueden Krvir pít1'2 expliw, tntre otru c.sestione1., 
pc'tplejid:id do G«>gle :une l;1 ma$l\'lli opo.~ici6n a .u propuesta .de digit;
r todos los lihrtl$ del n1undo. Así lo des.cribe Dous':IS Ed"ranb, el ge. 
le de n'urea de Goog.le entrt: 1999 y 2005: " Pari 1...irry [Pagc} y Se-rgey 

Dunl I~ verdad a n1enudn .:111 obvi.a e incxpugn.,ble. J..a incapacidad de Jot. 
•111i\ p.1ra r«onoccr la \'crcUd no la h:acb rnenM absoluta • .Es obvio que 

u1><1 buc: 11 .1 tde.l p<incr la 11~yor éantí<Ud de infocnuci6n ¡H>sibhe a dispo
Jllbilld .. 11 de l.a rn~)<·or r.1 1111~.id de gt'ntc posible. f'< obvio que Jos libros 
tunuon~o 11111t· h,1 111íl111uJc1611 v.aUo,,1 fu obvio qul· •)'U<iar a. Ja.1 p<"rs~nas • 



tiJ • lAi iocur't, del llOll WIW lm ''¡i 

nK<Rnt C'SI 1nf<M'1JUi06n a buttio. Es ob\"'10 que un 2ucor tolo 1e bencfi ... 
cu .. w .,._ da<ub<m qu<IU libro....-.. uúocm.a6n , . .i-. Aqul 

00 iuy gTUC!l- En ckfinlU\"'• b_ \~n:bd es tDl1 funaón buwU .. 
Pero ¿d c1crto que: La verdad a wi¡_ funci6o bi:ruru., Puc:dc: ter. u uno 

t.upone coo am.lg.U'l<U que lot \'llores e to~ pn>p•Oll son '°6 6n1CCM 
valora e 1nt~ .. coettetotº'. Pua el pcllSltlllCntO cccnocr.i11t'o. cl ptuni .. 

huno c:t un cncn\lg0, no ut1 l!Udo, o como diriln '°' tttb en 1u JC'lJíl. n 
un btfg, )" llO un~JNt11w. 1)o. apcnoi en u:cnocncU scñlbn que el s.t1p~t0 
íundln~nul Je ~C! peruamic-nto .. es que los d~ no ocumn por,1uc 

et 11onn.al tll lt' 1 .. s J>erson"' teng:tn s.us dife1tnc:Us, ~no por,1ue cscin 111:1.I 

ínío11u11.d.if'. W pand6jico es que, ¡unque b tccnocnu.~a e• en si n1isuu uni 

¡J eologSa. l:i 1nllyoria de lof tccnócnw. se csfucnan por diM.flncl¡rse de 
cu11Jquicl' 1mintUción de qut los 1mpuJs.i otn coA qut no K:. cl pra¡pua .. 
Wmo y la búsqueda de la c:6caci2. 

El Unl pt'-IU que t:l OlU'JUC de Crlck ¡} pmnmkntO 1«no1Ó&JCO hJ)'.I 

rtd>ido menos alt:nti6n que OU'OJ t.taqud simibrd que han bnudo sw 

COfM.empor.ineoJ. ,·1enm a b mente el de JMle Jacob a la pbn11ic:ao6a ...,.. 

buu <al\"lltc de imatl)mo6o. dele lsauh &din >i "pro<ujtJ&MlllO", d ck 
Fri<drid1 H.a)'d< • b pbmfiaaón CCflU>I. d de lúd P<>pp<r '1 h.ao.-no 
'J d de ~tldud 01knhou .V nciomlitmo. Un nuuno cc.nu atnvta1 1.1 
mJ)'OfÚ de ...., cl.<uc.bo a!U<'2S • b _.,cu T b ""1Mbd Jc,I pl.uufi· 
cadoc' y et ttÍonnntl. tu.y• de U ap<rkncú de convsvu en U polis coa 
oc:ro. w:m hunuoot que es m esenciJ: im:duablc i f«mub:t )' lknK» dr 

opt1n11nc16n. fu 1n1posabk "itu d pmsmucnto y b dll'l~n.: de c:lb, 
no nOt libenrlfl n1 lo; alguaunos mil pc~os.. al mcrlOI oo ~n dc-pr cn1 

p0bre(1d.t nuc,;tn cultun pollnc;a.. 
Ve1nos a.si qu.c la menta.lid.id del Rfomilia de nuc::«iu dl:is .. junto ton 

su d1.ipMiC1611 cñdc.:r dene u1u cxtc.ru1 mdici6n intclec1oal: .. tn•trnet" no 

e1 m5.s q\le un (;icilitador y un velo astuto que cubre 11npulsos y urgtncJ.1, 

qu.c: han ~fitaJo entre not0uw poi' la~ tiempo. Sin einblrgo. uña ln(1tl1 
nc¡;pr que en lat úlrlnw dos décadas cunbién ha lubido uru ola. de- 1nnO\'il 

ci6n ain prectdentet., y h.lo proliíerado innurnenhte11nanc:m Je arreglar la 

pollclca. 
u, buenu Lllkllt"lonet., aunque CMén dufr.tr~' de (OM~11t.a{;1ooe' cx 

au.ntt:t., no JUstdic.in b 1n~nu1JJJ. t c1 qui'.' no hi ''1nb1.1dn JnJt qut 

(:l'kk ttenM6 w c:riul .a .t rc-uu.1n1t•nto t«n~,·o n 'JU" ;urqd.ar b roU 

lK".111n lnttr.ar pnUM'l11 \llU l"Olllpn"'llDt\R ;u~ Jet kt 1¡u.t n la f'Clliuca °" 

~,.,.. ....... PQlab.1 ( ' 1 ' • di 



los peligros de la mediación 

Si. irlh:'tnet es cltmocra&Wrtk tn c:l rruuno scnudo en d que lo~ el 
~uípmúc:nto bint0. Pc:ro que um pdou K'1 buati y cwlquitn 
puec;b ~tie:uU no Jign1fia que todo$ tein Romldo. 

rr..nny Amutrong, docun1cnulisa bridnica 

¿Se acuerdln de loJ 'l!brru'' 130 c:I fando, u11 l1bt'O son n\ile.J de tuio 
i1npres:oi )' cnbonp¡dos entre dos u1.p.u de cart611 .. 

Adri:tn C hcn, (;a\\'kec.conJ 

l '.'('luu1ey. ex jere de rcd~c16n de Cl'tnuU, una rCVISU en linea diri· 
a un pábJico incclt'ctual, \(' llevó una 'O•preJ.a cuando Googlc Je 

ó un co~ cltctrónico. c;i;m1f(4 n un.a rc:\'JS:ta sobtt poJinca., litr:n· 

\' .lttc:, >' h.1 rublh.1dn .1 un.t i1n1rh1 v.iri~ ele .lUCOres, desde N~m 
nl\h· iu,, .. AmuA ... (1hoth, )' ltn..k A1n.uty.t ~n" ~~r-gtu.n O'Rowt:e 

C'I fl f un1hlt an61111no 111unlfdu1 J1ffU t.alUJ'C" O C'\ UD Op.ICIO hEttinO 



,. ........... , ....... _ .. ,_ ...... 
que rcal>t- ibundwte fimocwJutnto; de: tl¡uru manen hacen rn~ con 
1nuy poco. 

FJ correo dcctr6rUco de Googlc Cr.l pal'l l1Uonnarlt' a Wbitniey que JCtÚ 

tc\'OGldJ li l'll<:tl\bte.$12 de Curmkw en AdSt:tHC', un p~nu dr Googlc 
que les pemilte ;,. los sitios "'cb 21sod~dos g.;u"t.Jr dinero mosttaudo pubhci .. 
dJdet <lue se ~ilCtan 2uton1!tlcan1t'ni·e "Pin t'I cmucnjdo del sitio y KgÚn 
'" p6blic:o. l>:ir.a un sirio como Qumk'11, col\ un númcro de Jcccom de M:iJ 
afm por ma (una C2.ntidld 1ncdJ,¡na a ~a) AdSmse suponb wu hxntc 
de 1~ pequtña pero atablit- apc:n.u uno de k>I. d'ttlOI posHr.'05 me:...,. 
.,.Jbks qu< lknc GóOlll< .., d mundo b<cnno. 

El d:+a: dn de oc hmtil coneo de Goock fue un mrru:o cono ntWado 
"f.uty Sawl E ¡ 1 1 ... ~ t<XWio ormpnms), '!"< CW.
h.ibb pubbcado wus wnun• asu.cs. ~ parte de una senr ~ dcdlcacla 
• b. prau n1eraoriali$ÓC:l lnnovadon y ednHJ por d xbma4o auror Otb 
Olln Unfen.h. El cuento en cuesu6n en. un rtbfo en primen persona ck 
1500 pa.labm -.escríto por el autor Clancy Man1n. 1guaJmc11ce conix:ido, 
cuyo tf'\\lajo te lu publicado en el,..,,, • ., Yorlt 1imts y Hatpn'r, que cuc.1\ta, 
bueno. expc:rie:nc:b' $tXU.ites te1npr.inaJ: en.en:: otns. se babl.J de b nus.tur 
b\K'ió11 y 1~ pttdkh dC' b virgin.icbd ~ -o, mejor dicho. sus púdlc~ 
alpttmot- nwW d rcbto c:omo m;;aprop1Jdo y viobcorio de Wt rcgbs dt
dc«nao. IAt algcaomos de GooP """"°"'""' qu< a....;., ca un '100 
.,.._;¡¡ro. y b eoonpailb,. ><M1ko6 • b dcasióo. 

" c;.....1<. ,.. .... lubú ..w. •do ..,.,,., ... -. y poro -
dct¡...&. )'1 IC iubbn d<!o<a•-.do lu pullbd ...... de Google"" d ·-· H>) 
un p~ de apieboón. perO tn d catO de- Gwmico. no conduJO ~ n.ad.a. 
Wh1tney dice que -iuclulO dopu& ck c:omulw a un amigo -11guitn qur 
nm ;tpo)'Ó compnndo un boleto en n\1dtrJ colccu dd 2ño ancnior, uu 
cn1plcado de Googtc que nos dijo que te hace lo que deciden le» alg<>rlt 
n10<-, Coat!J• .. du!6 nU<llrl 2ptl>dón". ¡Qué rtViwi •n lint.l. •• m 111111 
Ju¡ClO, se am:vcd thon o. pubUc;ar unas n1en1orW 00010 'bJ de Clanc)' 
M.1mn .U esro i n1pl:ica ~uncw t un th1;0 etc:3ble: de dintt0? 

Cwmiic• no tt un C':J:IO alWdo. A Ílnci Je '?011. Omo)·d.c: Sowott. uu 
uW»o nigcri;mo que vn-c en Nueva York~ Rabió u:n conn> d«tf6nk,, 
wntbr por pute de Googk. So\\"Ol'C n~ un smo ""tb llamado !)¡bu.& 
R..-cn (Pu "'"" dd s.lw>), qu< cum!Hnuolunuu.do ormi6n """• 
b u1ux16n e11 Nigcna ron cr61u<";a1 ("k'nu• por una red de: c1uWJ.1.n-1•• 
rc-n()(hW• t'll (') CC'tl'C'OO. fj crrn• rn1H •l'•I ''" un;i ele N\ c-rtlnl,1n "'' IJ 

Wicbd poi~ M b rtp6n e tndub uru anudad de- 1nú1n1n grlftt".-. 
.algotitmO:s de Googlc comJde~ron que cr.\ll 1nú_gcnct ck111.lj1Jdo vio-

lsnus )' &e infonmron a So"'Ort que- lUt.pcndeñan la p.irtic1pac1-bt1 dd Jitto 
• Ad.'>cnse, Los pedid0t J Googlc cuvieron <:01no única tt)f)Ut'ftJ el ult'n• 

. Sólo <k$pu& ck lJUC nucrvin1cn un ITT1C111bt0 d<'I Co1n116 p.an J:i Pr<t
Jtcieión de lol Pcrio<llt:ca.t de buen¡¡ pOOción dentro de et.a o~nfuci6n. 

o~c x-adJ6-a m:\·a.luJ.r Ju tntlnlitnto h.acb Sa.Juni llC"port.c:r'I. Q\lid b 
pres,¡ previó q~ b hbcoru gtncnrb uiu muy nu.La prc:n" 11 bs ONC; 

r b lib<rnd de cxrmoi>n ludm un. amplu di""'6n dd '"º 
En Wl Pl\'C'I supttft<ial. ntnc:uno de ~ dos C2'0I f\Jl!fn '" c.a.n polf. 
'"" En dcliruu•-.. Gciosl< n """ com¡wm pov.W r pucd< lMlnuru!c= 
negocio pubhciano como $t pbtt_,a,: a UJC"\iubk qUf Aigu.no5 UMtn~ 

su IUlttm pubbnu.rio pan ganar dinen> con xm-idadn ·~ 
debed.a pcrrn1t:n:'JC' que IUt MÜOl que fomentan b \1Ulencia ~n•n )' la 
fiha r«:1~1daniin dulero ~11 C'ioogle. Por eso. lo 8'1''' dtl c.i~ no 

que GoogJc clij:i con <1ol~n h'1cc tus negocios; 1\i $iquien 1t1 u;1c1 de I;,. 
tud púdic:a de Google hada l¡a fi~6p 1nnQvtdor.t1 D biC'n uno supondrú 
J2mes Joyce nQ •e lubrú bcneficüdo n1ucbQ del Googlc /\dScn'L(' ,.¡ 

btera elegido publtcJ.r el lilbn por enrtts;t1 en su bJog. T .a1npoco ~ tnir.i 

hecho de qut Googk tcttcr1101 d«iWlocs n.n unponmtct a lo. ~l'it
. Lo que nsuJa dt \·tta 1mank es que Goog&r u'lltb rn la W'J"Ut"'O 

.i.dyobpn-..Wdo .... >lgo¡101- En lug;orde """'"''" """""" 
o 1<11« dtlicult..ic. > .._ que es ~ conq!lr, Googlc ,. 

poN. como u unroduar a be hurnanoa pin q~ m"dal de u.neo "'º 
to el r:n.M.ro dt RU aigonm'IOI cqwvi.bcn :a 1baiodotw ~ (e en hi in
en~ ;i.ruficial <OnM> Ll 1 

Jlc'l.1\Dt:H! .a f('('Onoctt que tllJ algoriunos en ocanonet poede•• ttllcr un 
1 funrio11..J1niern() le pcnn1tc a Coogle uf.u:s~ de una serie de 11spcc:cos 
cot un poco 001111,lt"JOS sob'e su ti.\~. Pe.usemos en la l\1nc:lc\n Auco
nrlet;sr de CqJe· una <".ar.iclt'rúnc-a úc1J qUt" llOll JUgictt có1no cc11nln~r 

m bútq\1cdu v-.tt •nWfur apcrus .algunos QQC'terei. Vahfndotc de Jo 
0tt()1 uiwnot Nn b~.1'1.lu en el~. Aumco,nplcc.v ruede~ 

'flk' nu.nJo nen btnxM .. l~on_, no tt' ••. n n~U)' prob¡bk <tUt' ccnttultnlOI 
&~con .. haro "n un Jú. .. (Por que 110 lubrb ~ .ibornm<K ~ pocot 

que not Ur\.a nrnbi.1 1oJ.a la onn&n? ~Por qut no rcnn111M .a 
usu.an\)\ ;ilult•.u '\I who'o 1u•1nro, l" que- una ~.iu e.anudad de stu 

iiquN,,, 'di! ln111La1r1? 



[,.Jn\enQblcnu:ntc, no·S<nnos $Olo los ntttenas de b, bibl1otcc;¡ de Coo
gle. ran:ibi~n .somo$ tos prot:l¡;oniJW de n1ucho~ de sus hbrOS. Libros que 
no dtj:i.n de ca.i11bl1r :i. medida que Google s:igue 1nodific11nclo sus :i.Jgorit
ll\OS y ;¡grtgan,do nuC\'1' funciones:. Uiu consecuencia indire:ct:i. de b fun
ción Autocomplcor de Google C$ que a.hor.& cu;¡lquieta. puede ver cuil~ 
w11 J:u bÚ:Squccbs más ¡><1pularcs sobre detm11i1\)d.Q tema.. Cu.indo ingreso 
en irtgl~ "Britnc-)' Spc-.ii::s es", Autoeo1npk::e¡r ntc mllCSO":I cu.att'O Jugercn
das que reRej:in cbmo han Goni¡;ICtadn es:a bús.qut<b 111 nt2yori1 de ~ 
usu~rios. Así. veu que om» ha" preguruado d Britne)' et ' 'un cx,.npleto 
desastre", ,.¡ () .. uru 1nucra" o "fc;i". y -tsta éJ mi f.ivorh~- si es "un ex .. 
mlcrte$tre de treJ cabezas" (que, de5pués-dc $eguÍ.r bweando, resultó ser el 
tirulo de un librv). 

Bcitney SpcaD es un.a figur=i públia, y. en el mejor de los c:a$0$, cstl 
polémic;a a discutibJc. l)ero iupong2mos que u:n cne1n.igo suyo, en u1\ 

csfucrw deliberado por Jnanc:hat su reputación, decide pag:irles a los U$Ua
ri~ par.a que busquen s:1,1 nombre seguido de 1.i palabr.a "pedófilo". Un 
ejército de entusia.5w col~boradores. recJurados; a tnvés de .sitios <X>n10 
Cttigllit y Mcch.inlgl Turlt, de Amuon. esti geoc~ndo el volumen N• 

ficieute de búsqucdu par;¡ ql1e a::a pala.bri tttniplaoc ouw ténni.not mái 
pc»:irivos que se han iUOci.ido a su no1nbtt. Ahon. cuo.lquien que lo mu
que también sabri que quW U$1td sc.J un ptdófilo )'• recuerde, no ha)' 
ma.nen. de apdar porque los algoribt\OS de Google son los que están a c:u¡,r(I 

y j¡1ni' &e equi\•ocan. 
No~ puede ¡¡fimu1.r quti llttdna Wulff, b c:<pr:i.me~ danu de Alenunia, 

h.a)"l sido victima de un m~jo eQ:l:aborativo de produc:ción de rcsuludm 
c:on10 <":l 1ne1lcionado nÚSi :i.rrlba, pero e11 scptiti:nbfe dt' 2012 den1andó l1 

Coogle por "aulooo111pletar'' b6squcdas de so l.\Qmbre con témtlnos 001110 
''prostituta'• y ";:icon:ipaüante". No ah úujca 3Cció11 legal que cnfreutJ 
actualmente d gi~ote de las búsquedas.. Google, que irui.l:cc en que 'u1 al .. 
goritmos ofrecen un .i«:tso a la Verdld objetivo )' sin lntemledi:arios. 110 
dej.a de toparse. con escoJlos legales en E.urop.;i y Asia, donde y:i ha peJ'di¡kJ 
varias causas en la con c. So tr.tta de causas.que liU cien injci..ar los ,individum 
y W iru;tirucionc::s cuí:id1Jos por ver s~ nonlbm )' n"IJ.ttaS vinculados ll todo 
tipo de ténnin°' e insinuaciones de,,;i¡(t'adJblei. E11 Japón. se ordcin6 a (;oo
gJc 1nodificar lm rC$\lludm df,llll(\ \Ir tiue un r1ud11d;ino Jlponéi dcnun 
ciom que lo vincul.troo .a (lcll1t.)'l 1¡11r 11uncJ t:\1111c1i6. En uu e.aso i.in1i1.Jr t'll 
Pra11ci(I.. Cloofdt> dcb161111ldltl'"'1 -in rl0\Uh1ulo~ 1lc A\1toro111pl¡,r.11 lut:wi Je 

que cu (ufi'Cióo wgiñen que un honibn: cu un "satínico" y un "violndor"': 
Google umbién perdió un:t. awa ~imil:ar en lr:tU:i.. 

Bn eue cipo dA! jituaciones, Googlc siempre invoca la neurnlid:i.d de sw 
~l~oritmos )' afinna que le» result.lCÍO$ que :arrvja Aucooo111pktu t'IO h41cen 
mú que rtflejar Jo <1ue Ottof han buscado. Co1no respondió el \-'ocero de l:i 
oou1¡».ñía. en una de l:is dentandu: "Creen\<» que no se puede ccspouAbi
U1..;1r .a COOiglc por ténnirtb.S que .tpvcccn en Autocomplctar, yn que e.c:os 
!Oa el rnulndo de pr.Ciccio11Ct slgorfuni.,l bwd.lí en búsqu•cb• preví" 
rt~iudas por l0$ uiuarios. uo pOr Googlc". Pero ebro, Co9gle sabe que 
sw algoritm09 pueden manipularse: en 2010. un comeuiantc llanudo Btt.nt 
l':iyne tceu:nj6 i la 1na.no de obra barJta que provtt el Mech:t.nic:a.I Turk de 
Arnazon, y ofreció UM pcqueib canridJ.d de dinero ll quJe ncs accpuran 
R'.lbz.ar W l!l<ú11:1uccbJ que él especi6cll.r.l. Gr.acrias a C$l:I :lSlUD m:1n1pulir.i6n, 
cuaJqwera que buscan "'Brcnt P" en (;oogtc \'eÑ cncre 1a1 l.t.1gerenÓa$ del 
Aut()(01nptiet:i.r: "Brcnl P;i.yne nWljpuló esto". el true.o funcionó, hMU qoc 
l'.lyne luzo público $U ex:pcrimento. 

No todos los afectado~ por la fiu1ción Autocompltt.tr de Ooogle llevari3:n 
1111. cone ;aJ gigante de J:;t1 bú~utda$. NI> res:ul~ obvio en Jo lnn1tdi.1ito qué 
d.u'io pOdri:l OC11$iónar una política dW:Utu., nt:ís hurwoa (quizb ,¡ et obvio 
cuando se rnu de l:tS- gan:tttcW de Googk). En rtiJjdJd no es: un problerna 
dt Hbet:tad de cxpmión. )'<J que n:.dic le csú pidiendo :i. Google que eli
lftinc:- Jn(nn11ación ofensiva de jU indice de bó.squeda; si es que existen. las 
plitlna~ que contienen ;icus¡cioncs rtlles aón podriin hallaru. Pero, por 
lj11111plo, G<>ogle puede ncg¡trse activ;uuente a mosm.r resultados neg:uivos 
plf\l W búsquedils. como "ídiOQ" o "S:tdn .. : los que quicmn obtener ~ul
lldllf- ¡»1'2 "John Snlirh C$ perveDO ·· pueden escribir l;i. consulu contplet11.: 
tpor qué ;¡hoaadcs cJ tiempo? l)e hechn, C5Q es lo que Ncc Google con 
b shio~ de W(I co1npirddo dt archh·os¡ si queremos que Google nos pro
Wfl cnJacc.s. por ejemplo. de The Pi.r.ue Bay ~:i pl:uafonn'1 que h:t g;inado 
mal.t f;iu~ por J'rc>mo\•cr e1 i111trc;arttbio de conte:ni.do pintc-<ido- • Ja fun
a6n Autoca1nplctar no iarrojari 11ingun:t sugerc11cii: OOS(l(f(>S u:úswm lenc
lft(I\ c111e cscril>ir La búJque..b co1npJc:t:1. 

l )ll'!l p0$lbilid¡¡d ~ria llUC (;oogte. Cll(OllU\lrJ el 111000 dt.: q1u: coinpañías 
t u1divJdUOJ' ¡111nl.u1 idt11titie11.rsc cu Une.a )' de~r quf sugercnci~ neg:uiV2S 
1abtt" su pcn<>n.1 dc\e.1H c¡uc ~ chnlincn. (~onJ<> n1lnbno1 b c9ntp~ñb po
dr1.a r't-11blc.e:~r un 111t1oclj1 J).Jl1' l'te~e111;;1r UUJ queoj11 sobre b."i .sugcrcncin.s, 

lllU" ~1 1.i. 111 l' '"'*' 1Uu .iht'lr,\ tl\lt' t;ou,.lr 1.1111bl~o llt'lllC' ~u pro¡,i:i 1'\'d ~ocil}. 



lit . u a.e--...... __ , __ .., 

CJOOllf:+ Em. mcdub sab de parucubr intpon.anci.I pan bs pcquMu 
f:tPrrua• qut no ~cnen cl din-ero nttiruino p.ar.i nuntener su ttpt11"06n M 
lh~a: 11 n: pmiblc q-ue ¡)¡;uno de au~ \.."01upeudum rteua-.i a Cn.iglM o 11 
M\..-ch:ulic;1.I Tutl:: de Amawn par¡ genet-;tr nocva..1 nunem de ••;a,u,ocou1 ... 
pletar" 1.1s búsquctlaJ $Obre dt3.t. su det.tÍllO ¡1C>tlr1.t str la ruiru (ialgo 1inular 
itlcedl6 con P'laccs, oc:ro scrviQo de Coogle, :a.hon e-xtinlO: en él algun" 
finu~ numron n~gocios dt sut conlpc!tldord eoo b etiqucu ''cctr.1do", 
ulfomuc1ón que uru .. ·ez mgrcwJ.i Ñ ln1pcono de U aufonnxión ck Coogle 
J'O'lñ.> ....,., ' milc< d< poobla docnm). 

N.Mb de k> ankDOr- AK:cJcri nUtl\tr.tt Gootde dgi ~ que wi 

aJsonunoc no ton mk que un rdcjo ot,tu\'O dC b. tt<llidad: ta d modo m 
rtl ~ Gcx,.-;k ~ pm.cnta a á mu•no .U mundo ex1tn0r, b móna de b 
...,.,,.. y 1'>< rdl<JOS ., ubtcuo. Ma"" M..ya. """ .Ju <}<(U••~ de Goo@j< 
Je J.up d&u que lt1ego 2ha.ndonó d btrco pua dingir Y;a,hool, dijo una \Tl 

M)bfe ¡u txe:nsple-~ ''lntc:nunlot. roiu.tndr un apejo ,-;rnut del n1undo 
en iodo n'or»ento". Cu::indo le p~¡curu.iron inbre t') ¡»pd que tuvieron 1lk' 
plaufom1:u di¡t;it,ales c11 la' revueh,,, 1.p1e sacudieron ::.1 l:t,eino Unido en 
20• 1, tinc Sch.ntldc umbiCn 1nvoc6 la i1nili_l,1ncrú <le:1 tSpcjo; "Ea un crro1 
11dnr cl cipe-jo e uu.tn.tM J'Q1npt-rlo <:u.a.lqutera se1 e:I problcnu. (que hay.a 
c.1®do W ra--udasl. lntemct a un ttfk)O de ne problmu". 

Nóttk qut un-ocat a "llltmld'• <oO)O UN. fucru soci&I ~ qu• 
.,U .&ni MUcn le pmnrtt ;a, SchouJc C'\'IU.r codo tipo ck dtbare úul tobR SU\ 

<._.,..._ ((:oo¡;lc no ...d Kiio en....,, Fxd>ook taml>iin 1< ...,.,00, 
ck<ru de""" móñc> del .....,. pnular •N......., pop<! m d mo:nu ¡..,¡ 
1nM\'1r y aawl.wr todo d ocmpo nuocro t.btmu pan ttfltjar lo que '°" 
t., nunn•f ~ acm.Jes'º.) Sin "'mbt.,,;o, itl ~,,._,o es. ww ~on rob~ 
p.ira c&ptur;ir t'I ~pel de Google en l.& "fcr;a púbhca ck nuestros. dlas: l.1 
con1pai\h1 no $OIO re:fkJa. adenús d.i ronuza, (rea y dutóniom. y lo h~ d~ 
n1l1ltiplc:1 nu~r.as.. que: no pueden reducirle a un:a única lógica de "lruer 
nct'". Lo que de:ribió el sodólo~ J)on.ild M.11.:Ke1ltie t<>brc kis nwidt'llK 
fin.anc:tcrot rige timbitn pin C.ooWe: K' p.irtte nW .i un motor \}UC: .l un.a 
tJnun put"Sto que d modo en qu~ e11$it nucu!men1t prt"Sernar )' n:coruJ 
U tt;al...i..d Umbltn Ctt-.1 una_ UUC'\.¡Á ~llJ.id pc~r \kRcho pn>plO. 

Comptttruot a b 1Jllt(n1er01 J.t <•0111idf ,·.-.n '°' pcnodu.u.\ A "''"' 
úhuncK &et ~ crttrqu<- dkM uinbiln w hnür.an l rrtkjlr o doct111ru 
u1 ,., ~1ur wc<'dto rn C"J rnunJn rn l&flWtil t~ro 1nucnirt' et C"I rn1odi\U 
c111«- l rl!t' 11ut t'I ptnodtllllll 110 lf ••1\h•n1u 1.1 w.i1d.icl 11umJu, 1rndo nur\Till 

... _.. .... -- .... -... .,, 
). a wces ptttu.rbadom,) 1n«nÜ\"OI en el proceso politKo; ror cjnnr'°· 
bbr ron gnndilocuenci.a o ma.ltar los segrncru.as mU popu.bM.~ de. un 

. . j<. El ~ el< la ,..Jlidad putd. ..,. coacno; ~n emt>u¡o, IOi pe-
6d1CXK, J;a r.tdio Y lc>t can;ala de: 1dcvi!i6n umbiéo $óu con1plrjo• 11scc111:u 

10Ciot~cnie<l$ Cfl fos que OliJei de ilC:IOíCS impuJs;a,n SUS propios progt"olfll.11, 
tsto.'I, 5egÚn suele p.t.M.t, no tienen 111da que ver eon d rcgiitrQ d~ la rea~ 
;id prop121n.co.te djchJ, 
Tener un mt:Jor conoc1nucnco IObrc b, limiucion~ que unponcn bJ 
J.aooes cid copu.Wmo mocl<mo ' la pri<ri<o penodlsua -d<tde la 
Kttu 2núccbd por LI J'l"Orl.) C.&nn:I ~ hafU l.J amt:ulC Pft'7 

n !""-p<Odoc.r ...........io '!"' munk m líncr "°'club un J'<nodo.mo 
"")"W ealJdad y .... ·~- En lup de oailwno< dcuit el< ...... 

COlno "objcu\"ldad"' o *ncutnhdad .. r suponer que cmlqu'm que 
K' una tnda1a.I de pttnu co•np;a,nc t:SOS valora por dd'tceo, kria 

ucho m2- productivo 1ovctopr qué upo de obsdcuk>.-y;a, ac;u1 . uJ1unlt:t 
tc(lnómicot- lntc:rn.un¡,cn el can1ino hacia esos valora. y s• aun aJI l;i 
bJcUv1dad" Y la "ncutn..lidld" se tons:idcnn valores lidies en el contexto 
J:i. prictica ¡xriodf1dc:i., tntonctt se p1.1edc emprender con locb Kric:cbd 
ttfucno p~a ckítnde1&0!!, i::on,r.a todos lo.s obsdculos. 
lle b tt"'- mm<I>, Goot!I• d<bcrú drj.i el< acoodene detr.. de b 

rita. de los cspcp. y lot ttffep. rec»ooctt su cnoanc p;apc.I "' b con 
aaón dt b c::slm púbbc.1 )' conwnnr ;a, qcttnlo con fN)"Of •<lpOi..,. 

Ser •objcnvo .. o un.11 ~ tnU)' da6cil; no sucede con mrun!Mbd 
de lubet ddeplo todo d '"""'° •loo >lgoúw ... i... • ....,. ,.r .. 

...,.,.,,,.,, de los aJgonuuo.. no ckbní.a:n upinr ~.$t't" awómaw éuais. toio 
•in •uto.u:At>x:i'"<>t y monltnc-ntc io\.ilgUu.tt,·11n put'den C$Qr a la ¡lt\ln 
t'oorrne peso de sus l't1ponub1lid1des d\•icas. 

E• una pena, ptro .au <&1;t111.ul ::ictual no od ni cera de: c1c ideal, Steven 
vy, tk Jt'irtd, U:a\ala t n •u biognfi:i hag:iogrirtea de Coogl..: t.¡uc< "Unn y 

creían t¡uc si Jos uJg<Wionot de C'.oogfe detcnninab.tn qui: tt;t1,dti1dos 
1neJOm -y l.t c.iJ1t1J.M.I Je che~ uldrc,¡bJn que b gente que hJCb bs 
uttlaj CStab.\ «::onfonn( con los algono110t--. ¿qu1~11e3 <nn cUOf p.tr.t 

rnc cun eso?". f.~ \.'.lt'rtO Cf\IC' ;i.,¡ pe~ Bnn ). P.agc. pero (J)Of qui 
rn LC'\·y no W rrqcuritó cu.11 CT;I el n'IOO\'O~ Y;a, a o.mpo de que lm 
oJN.M <k l«no&ogf.,¡ .irttn,l,an if, (OOuobr Ml'l lm~ hag:qcr.WCO. y 
Utn<C'll .. (U('M1Ul1.ll k• C'LU'Oll"' Hn1pl1\t:lt dt'J C"Ulln .. , . .lÚ fUC' C(IIDO ... 

urut.adm f10f \1hton V1Ilfv 



NC<alWllOI up!iar, no dor por icmado. por c¡\I( 01111 y i"i" <r<bll 
neo o aquc-llo y (6mo tu.n log:ndo que casi todos crcin kt nwmo. No 
puede »u:flll.rW que b ~~de ale$ c:rttnem tc1 tvtdr:ntc, como N la 
dKacu <ttnOl6tPc.a clt un ~nano fucn: suliaente pOf )f tola p¡n dar 
cutna del b.110 df ~e. Como s:abt cwlqwer tngenl-m>, 5ut:le h.ibtt m61-
uplct "'•"'•"'' de Uq;;or JI nmmo ...W1>do. Por ~ J!gurw de .u ... por 
mocho que K diga q,ae son .a.lo tccnológias y aproblcnúti~ no pucdco 
reducux J. concq-it<K ;a~tt'nccmcnt·e attmpoRle. como la c(iQc:i.a: por quf 
ralct c:ouccpcos Je 1rnponen como 2te1nporaki y se com1dcr. que \'ille la 
prn;, lH1~c11d~: de qu~ 1nodo la idea de .. intcnu;tro 111odUiea d 11.lnetivo ck 
e.5m concc11tOJ: p(')t qué "'el espc:jo" y no, por cjcn1plo, .. el nlolor" ac con· 
vicret en la n1cclfon pr<'fcricb p¡r.l explicar ::ri Google: t.OdM (iCOJ ton lm 
accrtijm que dcbcomoc mar de tttalvcr ~ nucut'.lS conve:n.ac1ona pQbf~ 
sobre tecnoloefi 

Ahogarse en un mar de algoritmos 
Uou .., qu• V>y>mot m.ls J!ll dt 1m rcb""' bnoiroo p<tO omlpidoo con 1m 
que tOt &te~ &e( cucnun a Jo¡: kgo; tobtt el t:nbJJO que rcJ.bun, 
~ que CJCm'IO'I en mt)OttS conchaones de cnltlldcr los mtt.a.ru:tmoi 
tnU'TnOI dt bt Cttr .t. t» 11,d. ~ Ó\llQS y c6rno rtfonna:rlM y 
~ i.. 1""I"' ""6nn dt Coogj< <XlftSOOl)'C un ~ce ob;«o dt 
tm'CIUf;k.00. y no .ol<> pOf SUJ comwltQ 1cieiea~ J. apqot y rd\ejot.; ~ 
("'_.oogk: 1.1nlbeén k gma in"\'OClt ciuuiom nobles cocno "'dcnMXtaaa .. pan 
"'°"""' qut to que ws alg.orinnot com.puan oo ~ n obJt'a\'O sano *1nh 
JWto. "''- al cxphar por qu~ prcscna Jos resu1Qdos C01110 lo h.ace. ~ 
nos dice C'n su Utio web que "en b Y.'eb 1:i danocncaa func1on1 .. ; tof'I M•'I 
quiC'tC'n decimos, que iodos pueden h:ac:cr o[r su voi. votando por J\IJ sl1it" 
r11vori1ut r;on enlace:~. que luego son conwl01 por el :a.lgoriuno P;i.gclla11). 
dt Gooslc 1>;1.ra <kccn1lina.r qu6 rouh:;1dos dubjeran a¡~rcct..11 prhnel'\1, 

e. un• dtfinlción m•y peculiar de 1:1 "d<mocraci•"· l'or un Lldo, I• ¡~" 
de cqunbd sobtt b qoe ~ N..u b búsqued;t de G~c d ba.n.11n1e ~'*~rd 
dal~ d. 1ncto. puedl'n \'Otar c:on .. enl#ce1 ... pero aqucllm con kM r«U™"" 
n«narlOI ~n grn.cn.r nús enbca-al \"f:l p;agindo~ .l t.1001 1nt!uytn1 " 
pin quC' ruhh.queon d tt'lbtt .a iU SUiO O tllOc.bfic.uk~ ti U\ll'llU llW\b.UHt 
La optam1uc1ón ck mocorn de b(Hqu~ ucncn 1nucho nú' ~l{"r 'l'N' 
quic1)Ct no~ f'U'C"'"· N~ \le' u.at.a r-ar.a Bld..I de> .. un.11 f>enOR.11, un voco'". 1.n 
... 11\Cj(lf Jt I(" C)W)t., C\ llÚ.t Jllft<1Jo .. URI ul ... fl¡uU tfUC' ¡¡ UIQ JfnlO(r..a 

... _ .... --... ~ ........... ,, 
No JOlo qo, adcmú de tener en cuma qué ruolod de JitioJ cOObt

...,, d mbce • ddttnunMb p.lpN. d ....,_ dt d.mfiaoóa dt Coogj< 
Dmt m CUOlU al rDCOOI OU'OI doec:Kneot ÚCU>f'C'l. por tjc:mp$o, La \-doo
cl>d de cup de b p;g.m .. ..i. P•n qu. b n1<dfon de b dm1ocuO. ,.. 
pcmncmc ai ate ocmt~. dcbtri.tmol r~tt b .. diemoc:ncia- mimu.. 
l>tro b coD«pd6n bflwna que ucnc Coc.lsJc tobre la ckrnoaacú ts algo 
esf: alguien u~ a un cu.11.tto de vouci6n ~ em.nir su VOtO y descubre 
11ue la. eorn.ni6n dectoral tounb•~n ccndri en cucnu c:J npo de roin que le 
twta ;al vountc, tu te:tnto, el dt.&do del ticnipo de ese día y muchos otros 

&cto~. r.obre Jos c:u1Je:s, e:s de es¡>cnf', IJ ptnona no puede rccíbir info,... 
~ió n alguna. 

C'rQOSIC' Uenc b ros1u1nbrt de rt1.1lc;i.r JUJ niéritOI clc:nd'fKos P'ª jwtific:a.r 
aa actrrud innowdor:i y J>t"oactl\•a, Y no C'll sol:inlC'nte que nunc;i pknb b 

rrunidad de hacer aJudc: de que 1w orf~n(j se cncucnucn m ~1 un'" 
nte nml de Stanfotd, la ttnpttt:a tlmbi<n se pmtciocu. 2 sí n»srm como 
e ckl p;tnteOO de Lt ocncu, un tugu en que tt pueden hacer exciepc:lo. 
)' oculw ailpu, .b.lo <i"" Li noble m...ón qu< lot ocupa"' n>d> _,.,, 
la llusmaón nuim>. "Somco c1<ntlficoo. l!nl00Ce$, si funcom. pul 

no funaom.. probamol con ocn coa .. · eteo dice Ene Sch:midl ert su m
io de ttfonu b ~ de io. producrol de Coogk-pon¡uc ¡qwm 

· ClD loco~ opoo~rtt a 4 owcN de la amc:U e m.mnur que tal''" """"°" dt dlOJ dcbocnn n>Odtfiarx'- y pr....-nar b c:unoo>d..i y apocWd 
C'~rneotaoón dt b tm~ como u.na mm ptokmpción dd me.. 

ac:ntífico. 

SIJl ~ba.rgo, n claro que b dcncia uene wi código monl: nto .serla 
dente pan cuóllqu1era que haya liuC"ntado llc-var a abo C'..1Cpcriantntos que 

vulumn 1 hunl.llnos Mu~h~ dt CJIOJ trnidrian que conur con l:i 3proba· 
611 de disnntasjunt.is de revl1ló1\ in~tituc:ietn•d y contlté-$ éricos de 1nvcsu-

6n. Los cieudficru no se lhnil~n 1 "prob:i.r COf.D'" de 111:aneri cs¡>Qntine.a: 
v.n o~li¡tiidoo • roffcxionor ;obre l•• comccooncw •ocill« y polítiO! d• 
trJ.~O. a vccn n1ucho .arttes tic 1n¡crC'$tr aJ l~hor;1torio. <,Qu~ comité 
"'J.e Ul\'ndg.ación .1probratúi C'I rbn qu1jmctco dC' COQgle de enviar una 

Je vehki.1l01 a rcgt\trar d.atOI J'n\·;i~ que floun por W redes de Wlfi 
tt,¡t o e) l.in1..a1n1cn10 Jt" (;~e Uuti:. b dcs.uuou 1ncw::si60. de b 

l1i.;a cu Lu rt<la t«W~. qut trruuOO cocnr~c:1mdo b priv.lit'.ldad 
muchm ele t.u; mu.at1a1? ct?iJ couutl twu quf'd¡rU confOm>c (OQ b 
UU qut alfat6 \ct¡,;l'f Un11 J<iruñ dtl G.t•o Je U1.1r1~ "'NWJrC'J, pnlSt 



que podía ser un:t cuestión de priv~dad". Pues P. por eso es que ningl.1n:a 
co1np:aílí:a. menos una del tanl2ño e in,Ruencia de Googlc. debcrl:a "prol»r 
rosas" sin procunr primero d respcro en et ni\•cl iostilucion.il en lo que 

t'tSpect:i :a dilenus éticos. 
()uizás Google no $C Jienra có1nodo en ~u nuevo ¡npcl de gu:ard.i.in )' 

mediador de nuc:;tn vicb pública. to nl:ir probWle es que Jos co1uplcj0$ 
dilemas éticos no sean iquello par.a lo que $e apurJt3.rotl oñgin:iln1cnte. Su 
etO:S 001nerci1l está en tensión constante COI) sus responsabilidades públicas, 
y, ha112 :ihona, <Jicn1pre gana ~I primero. Cuando Eric Sch1nidt dice que no 
quiere "cñricar ;il consumidor por hac<'r CS1upid t.0e.1 [ ... ]. Amamos a nues ... 
tros consu1nidot:C$ aunque no r11.e SUJlº lo que hacen". no c:aben ducbs de 
que Coogte no $C eQn.sidcra sucesor del J-..;n.P Yorlt 1iflll°..S o Nl>R. Schinidt 
no $C ~ti ere :i los usuarios de Goo81e é:OJno ciudad.anos, sino <1ue los pte ... 
scnu como "con.su1nidorcs't, )" a1i le quita de tu.ia vei. tu1 gr.tn peso a lil 
contpañJ~. En definitiva, los comunudom siempre tienen la raz6n. ~unquc 
de cuando en cuando se.in t:stúpido.s. Google puede lueer- de cuonbl por 
el tic:snpo que quier.a que su p.1pcl clvic:o no existe; ptro no por ello su 

papel desaparece, [.¡ detens:a de l:i neutr:didad es una bobada. )'cuanto 
antes sea b misnll co1npañí:i la qué reconoica esro y encucnttc una r:nlncrn 
de ejet«r con responsabilidad suJ J)Qdercs rceienten1e1Jtc desc:ubíenos. 
1nenos cnorcs dd estilo de (:oogle Bun o las rede;, de wifii co1neteri en 
cJ futuro. 

l)ebc1n1M dejar de creer que los nuevos- filtrtn y pr.lctic:is :ilgorittnica,. 
impub::idos por 10$ rr<.;entcs i.ntmnedi:arios cligiblles (y sw entusiastas gen_it.» 
de intmlet) so11 a,problemStjeos, objetivos y .supcnor~-s por n:)tul'11cza :i lo,. 
filtros y pri.ctica-' que los precedieron. &os ouc:vos filtros podri.it- Jcr u1l~ 
veloces. bal".ltos y eficaces pero la vdocidad, el costo )' b efic.lc:i:i gu2rd:111 
solo w ia ttlación peri~ri c::i con las funciones civiles que~ nuevos filtro)) 
.llgoritmm <ksc-ntpeiurán en nucstn \'id.1. Si no son1rtcn1os 3 eSQS flltt0s Ulii \ 

veloces, b.lratos )' efi~ces al estricto escrutinio écioo que merecen. com· 
mos el ri~ de c:ier en u1ia de bs c:anru Gl:ieia.<; dcl-SoludoniSJuo y celcbr.l• 
:l\' lnccs relacionado~ cóll problema$ 1ncnos iluponnntc$, :.1 ticnlpo que dC\
:icencktl)OS c:'rC$lioncs m:í~ acucinnt~ Qu¡lqut nu:nos ()bvi.1s. 

OJ.vid \1/canbcrger dC'I Jlctknt:in (~elltt'r dC' IJarvud co1nete \111 Cl\l\0 
t'rror cuando cteribe que "IM lihrtn ldC' "1ntc1i1ci«''I ya no de1C.1rf;'ln. f'lhr'.Ul 
h:11ci:t b s-u¡>erficie )' llt'<v.111 Jo\ rc-)ult~tlo' ,, 1111 p11111r r pl~nu. J.o {¡uc oo &~'' 
cJ í1hro ,1{111 ¡;o\ \!J\iblr: y t'\l>Í 1h\pun1blr 1•u ~1 h1nil41" I)(' IR111ll 1u.111er.1, 

so'tellcr (como \Vei.nbergtr) que ''tn lugac de reducir b lnforn1aci6n y 
oculnir lo que no lltg:i, I<» fi.ltt0${lhon :iumcnun l:a iilÍOnl\lCión )' rC\·elan 
'odo e) profundo nw·· no equivale. solamenre ~ darle a Silicon VaUey un 
pase libre (:ll cues:rioncs de mor:ilicbd si.i\o tuubi~n ee<l<:r a.rue uo:a de las 
creenci.as fund.:uncutalC$ del intcmet-ccntrimio: la idea de que el hech<> 
misnlo de que CStC)S tihros u h:a)'ll'I origin1do cu "intemet" JO$ vuelve 
dlvinos )' los libera de Jos prejuicios de sus crndo~. con lo cu~I quedan 
illJ)\tlllt'S por coi:npltto al co1ntxto de poder en el que se ~n diseñado y 
se de~pliegm. 

Ot«» de Joi petigos cid lntanec-ccntdsmo en cst<' contcx.to ~ que :ti 
1upon('r que tos fi ltros digiQles-$0n difere:ilLC:S de sus predeCC$01'd 11Wogos 
corremos eJ riesgo de empañar: cnonnes diferencbs teóricas )' conceptu:tlC$ 
que e:\:isten enLte elJos. &u es una conscc:ueneia inevitable de imaginar a 
"1ntcn1et" como una cultu.r.t que, al iguaJ que la cultura i111prc~. repro
duce en sus produetos Jai cu3lidades coherentes y esubl~ que posee (no 
torprc-ndc que Weinbcrger identifique bs cinco "propicd2dt$ m:ú bá$:ic.u" 
df' "i1llcroet", que luego l0t.-aliza en plamfonn:u lndi\'idual\'.'s). En rc-,¡lid:¡d. 

¡)~unos de tstos nue\•os filtros digit:aln no solo se nieg:in :a revcl:tr "todo 
ti profi111do mar" sino que lo ocultan de mnncr.i~ n1uy diferentes; Ll ide:¡ 
ck una cuhu"11 de iinernet cohercore nOlf in1pidc detCCUC'~ di(erenc:bs 
(ei en este sentido que a cualquier:i que esté desCjpcr.tdQ por entender 
C'Ón\O íuncionan l:a:s plarafomw digitales. :1.ttuales le conviene ;tsuntir que 
'"Jntcmct no e."<istc'/. Incluso un breve estudio empírico de los filtror ud ... 
lir.1d~ por las platafonnas sot.-"iales popularc1 dtmostnrla lo antedicho; 
todas se b:tSan en filtros mtl)' dist.int0$ que prQduceo diíc:.r'é1\t~ rcg{n1enes 
do vulbilicbd. 

Pcnscrn~ en ):i función 'rrcnds dé 1·\\•iuel'. un íthro que tncdi:antc. V1riaS 
trital~ y algor:itmos detem1ina qué ten1.is son "tendencia" en tocb b pl.at2-
fo rm:i. H::iy un n1ouvo PQf' el cu~ C1 importat1tc si u,11 terna Je \•uelve lc:n
dtooncia i:n T\viuer o no: un:i vez qu<' cl tctna adquiere este un codiciado 
e.i.1do. Qtro.e aun n1i, atenc:ló1l y J.t dcrcanu por W conveo.acioncs oacio
rw.lcf. y mundial e$ C..'Cccdicndo el 51nbito de ·r ,\'itter. En ese sencido, T\\litter 
tanabifn <".$ u111ut)t~r. nu unn. clniar.\: no solo rcftcja realidades sino que bs 
c:rtol Je m1111cr.l :ictiva, 

lin c:orucc:uc11cl11. t'\ 111uv to111ún que cuando :d¡;ún debate in1porunte 

Kt't1Clril IUUt'tu> l't'\''1r lo rl'M 1\() 11le:in1.1 <'J C:St.lU\J de tcodC1\Cia, .SC 3C."llSC .a 
1 wlt<rr dt• l ru,ur.i J·,to •ut l•thó 1 uu <'I dcb.ut' en 1unto d<" ()ccup)' \VaJJ 



iH• La.._... .. ,. ........................ ,_ 

Su<« -- .,.,.. dtl aW 11<\•6 b mquta ~~ ': ql>O ... y 
ow vu no pudo ~ m loa ncb.:es: de T\\'Íttcr. Mue:hot \tliUll\Ot y 
commut11W _.,..._ qu< d mock-o to potioro y dt uun«!MIO pu>l<

roo el puo tn d odo. Ew .r.,,..._ 10D •lgo p«ulwu. pua ~ 
dar por -..io que, <11 tocio! io. dcmú casos. d mocor de "dtt«<O< dt 
tC'ndcoa•"' de: Tw1ttt:r funoon¡ s;1n &lbs. 

Cada Vtt que te bnun UUUicionei de ccnwr.i (*Obre todo cuando •U\°O'" 
lucran la deppMid6n de Justin Bicbc:r M. los tcnm del n>01nent0), alguien 
que tnb.-j~ p:u"l Twhtcr ct.. uu plS.O adcbnt·e y $Cibb que la 1ckntiÍt<'ui6n 
de 1endcnc1~t dcpr11dc: do 1nucho; otro' &ctores adc1nit del vQtumcn <lic 
1uiCJ Por cje111plo, t<lrnbl~o 'e tiene en cuco.ti •i el 1crn1 et nuevo p3r¡ I~ 
u1u~r101t de-Twittcr. ¿Qu~ h:t)' ck Jos QUOS Üctoro? Bueno, no k> s:ibe1um; 
' fwiuer, .d l~u2I que Gootde, no difunde púhlicau,cntc cuAla son l1J se1b
ln que mo111torc.- por U-fflOT' l¡ue, ui:u ''ª conoc.da esa iníonnx:t61'1. el 
.sutenu tta modatlc..Jo por nunipubdort"S. 

T11dct0n Gd~ric, pt0ft10r de comuni<:ación en Comdl. 1nvt!ttg6 uru 
impon;antc canudkt de quejat JObrc: ccmuu que h;a recabado el m«'"" 
Tm>dl y pubbc6 un Ule<rnmt< -.fio ~ io. .Jg<>oUJIO< dt Twmn 
SeiUJ6 que. •unquc lM pmocw que se qotjm .tobtt b ttmun en 1\\,utr 
cm:n que .. .......,. ~ "'lo qu< Tr<nds modt, en ~ .. unpoubl< 
s.aberto con ccrwu. Entonc:a. d hecho de que ltoccupy .,.·..Jhum no tu 

un """ del momcnco pu.de deben< • qu<o 

(1) te at.I ~~do una «mUD anwxion.al. (b) C'D rcahcbd d 

mc:l'\C'lll popubr de lo q...e se .mpone, (e) es muy pupu.W pcl'O de nu· 
ntl'I cormnte. J.ln picos. (d) es popular y ueoc plcot de popubnl.LMI 
pero de unJ manen que el ~riuno no ha sido diK"ñ•do para dct tc 
car, (e) o poput11ir y tiene pie.os Je popularid:.td pera no cunto c:o1no 
1lguu01 ftnómcnos de b culrua popu1at que &n hu dcs:plu.WO de IJ 
hiu. (1) tl pop,1l1r e hnpon.mtc J)(fO no un popuJ:u corno tus fcnÓ· 
n\C'-ndl de ll c:ulrun popul~r que han sido estn1égian1c11te 1oclu1c1Qi. 
en b llft•. (g) no tu ,udo tcndc-ncia porque no h.i ~do ten~nci3, y, 
por lo unco. no gon de La aunpli6C";1<ión que ofrt~t w:r CC1hklk la 

T\\'1ttcr no c:xphca en t)U' f.1i~tort!1 U' bu.a.,. La i;onutcU1entr .unha~ttb.I 
IO'° (ontn~U)'C' ,¡ N<C'T qur una dc-tmrun¡J,¡ crnJrr~1 .. w prr<1h.a ''''"º 
0qt>111,, \ 1u.rurJI t:1u \l'I ni.11. i.l'lºt mu.a en 1ctlc\n La 1ntn1.&1111..all dtl 
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dol>lt ctic: .. _ .... - lnn'1ubla y obj<u- '°' ....wudo& '!"• ~ 
m= de drj¡r .... comruudom • - y dt,)>r que loo'""""" dt ónle-
1!.et b,¡g¡n su mNJO, cu.&Ddo m tt~.hdad te: inu Je ,., .. lpd.m :alwncott: 
oonong<nra que wrg<n de dorulona hunwu. sobtt qu! 6ctORs prionut 
al momento de cla:c.6car ligo romo tmcknc:i.a 

hu Engfnming iltt Rt\\'\l.ut'°"' d h1i1orudor Kw Aldcr describe cómo kiiJ: 
lngtnltt<>l mi11um fu.nc:ftft adopnron lo que ~I de:nocruna wu .. poK' kC
nocl'lttea" -un.a acutud en li que: ··io. m;,Woro dt tecnología (dicen s.cr) 
conductos nC'Utr.11&cs que mcc.b~n pa..\l\<a1nentc ~1ure el mundo cp~6-
aJco )'social que los rock.a''-. pos.e. que lt1 pcnn 1116 cr.u~it:11_r d.iJtintu úccto. 
ues cnfrc-nudu después de ª' rcvoluclón de 1789 'I al 111jJnlO dcmpo diM:Ú;ar 
trmiu ~ 61tinua 1ccno3081o1. Twlttcr, <01uo 111uchls oc:r.u comp¡ñías de kc

aologl.a. tunbién Suele adopt.i.r CP "pote tecnoe:r.iuca" y quictt b.aet.mot 
•r que tealin mc<hciona objcdvat- y ncutn.la. C',.omo ~ Gillcspic~ 

rrnds ptomctt: un "n.íJuJs ni.itt1Nuco y extuutta\'O de aquello sobre Jo 
t te esd. b.abbndo, y al hempo lo prornu c~o " te tntaa de htthot 
om.ioc:antff!U gcocadot y cncknc(f. tObn c.I dd».te en cut'StiOO-. 
Twnter d,,; por K.flu.ci.u .algu.n.u cuab<M:la tobtt qué ;,;spc"Ctos <k: un 

te públKo cooíorm.an una tti'kkncu., dtadc: cómo se medirin c:sm 
· 01 )'• b..abtUxlolot ft'led¡do, b 1ttroalunc.'nt1 ~ imbito público. La 
plfW no solo "rdlijl" "P"' ..W1r.>r laJ<op dt SÍlic<>ft v.nq~ loo m

del píhl1<0 1111<> '!"• b da f'ann. de nuncn _,.., T""'!'O<O lo da 
de acuerdo con algunat "'canctcrhocu bii.x.u de inttmet-: mto 

• comicou con una \'rw6n bl»ta tobtt: quf es ~l debate público y qu~ 
ri.i ser. y ~n CNl ruton('f las que pock:mot perder de \'ISU si ecdcmos 

1nttn,et""Ccntnsrno y C'rttmot c:on ingenuidad que todas es:w decis.ionei 
flcj;an 11 n~curaJcu de "' i.11tcn1ct" )'obedecen 11 dcstn\•olvim.icnto gradual 
•U eJpÍntu. 

En ene $entido, GUJapic hace n0ti1r que " un tE.nttino que-~ ha sido 
JonciA titue un un\br.al nl.b clcv-.do que wpcrar antes de \'Ol\•cr a kr 
dcn('i.i. La conclusi6n C'I <1uc el il~r1t1no prt-fictt J;a "°'·edad en el diJ
no pl1bhco .utte1 'lUC 10 tén6111cnQS, que ornen un pcnodo dcaduridad 
' e:ictcn\O. E!' Ul1.l crfta~·.a Je l.\r¡c;i dlt.l que ..e le tucc al periodismo de: 

d1a, 1clevitjó11 e uuertwt. y tiue ~•í'Jrn:e C"n Lu A:dcs M>Cules". En codo 
. Jo Jnu:nor ditbt-rf.a n-h...r ror UC'rra el J1k"\ll"'O .a.cera dt wu supuaa 

rcur.11 y ducC1ntutu1J.id ('lltrl lllH rn~.hm \1l"JO' }' k1it nu~v~ que a.ntQ In 
~ l'logUr <I Jo. rrun1u!pdom. '1'C1Ctll\t.U Jrl inl<"mC't·<"t"RtfN'nO. Quizi 



~1tiltcr ~ p¡r«~ tl\YCbo n1íi 2 fo~ N~Vt:'S ~ !o qp~ ! prime~ vi.\a K" \'e, 
Estos anális.is no solo son úriJcs des.ele el punto de- visu analítico, runbién 
son de gran uuli<bd p:iti el ~c:tivu:ino o.1ediinco y la rtfonn.a de los mcdiQS. 
Ese cipo de invesdg¡c1ones de amplia tw.e cmpi.rica .sobre los sesgos que 
Ínlroducen fos aJgoritn10$ de 1\\litttr. )' no l.JJ c;MuunCi:IS de CCJU.\lr.l ÍllCiliJ... 

~. J>Opuliso.1 y si11 fundamentos, noe: brincbn argurnenU» n1ucl10 nW lÓ-

Udos co11 los cuales rtfonnar 1\vitcer )'. t.d vet. liucar a b compailla a que 
adop1e un:i 1ué1ric~ diferente. 

Muchos uswrios -;si supienn cóu10 funciouat- pOdrbn sentirse incómo· 
cl0$ ooo el rnl:todo que 1.1$3 'T\viuer p:u-.i n1t'dir b pop~Ll::uidad de las con· 
vcmaciones en Jos disdutm grupos. Tu·ittcr- cree que las c·onvcmcionet. que 
ric:nen lt!gardei'l(fO de un mismo gnipo-entre usu:11ri~ de b tni~nu rcg.i6n. 
que son seguidores unos de otros o que: oompinen Jos mismos aspectos 
dcr1\ogi1.6cor no tienen Jos nús:inos inéñtos pa~ ser ccndcocia que aq_llelbs 
quo :imv1CS2n disnntos grupos y demogr.t.li.u. Qu1ú alguien odte b des. 
igu;¡ldad en el n1undo o ;une JOS; dC!r«hos dt lo~ h<>rn0$exu~les, pero si su 
n1cme. 1>0r nús ini-tnso que ~ea. no logr-J acavtsar bs fronterns de so grupo. 
lo mis prob;1bJe ts que no llegue ¡ser 1endencU. Sio eullxu¡(>, como seiinl;i, 
Gillespie, esu prefereni;1a por la :unplirud en lugar de b profundid2d es en 
sí n\Ísm.¡_ un.i elección de grJ.n co1ue11Jdo p0lítico que se ~ en lUUI visión 
detcmúnid11del1nodo tJ) que debería funcionar el debi te público. 

No debemos considcr.rr que los nue\'US fillros no prnent:an problenw y 
que wn objeti\•O•, lino que es necesario e<>111¡>render quE:: otros enfoqu~-, 
r~ecta del de$'ll1TOll0 del dc-lnte público podrí.an quedu de.sc¡mdos o 
relcpdos debido a c::sós filtro•. fu r.nás. qucrenJOl codi.GC:ldoiu e iogeniet'O$ 
que, ncg2ndosc- a adopur Olf',¡_ "pose tecnocrino" nús, 1engJn el cor.1je de 
dtfc.nder ru propi:¡ visión sobre el modo c:n el que debcóa funcion.ar ti 
debate público. EJ inevici.blc que exisc;•n Jupuest<K de cu narur:alc~ ""'C$ 

decir'. todos lo' cfucñ-adom necesitan. tarde o tcnipr.1nó. ádhtñr al n•enos 
a un~ débil visión de quiénes est.lr:Ín utilj:z;i.ndo sus; productos-, pero. ('lll 

bn:agados con <'I iotcruc:t-ccntruJ110, hen1os dejado que dcnuslados diseña 
dor:tS se $ilicr.u1 con b suya r'ílu)' B.cilmencc. 

La industria del meme te hará famoso 
Si conlt'n1!an1os -:i poner .1tt-nr1én1 ll t61110 tiulMnllan en rtalid:id los fihr111 
digirald }' le» .1l1t0ritioo~. \I lida11111a11 ct1t1 11> (1ue cllf>, ocultiln y k>vclnn. r_, 

prob;iblc que n1ucl1<)' dC' ID' 111111~ tu1ui.111u11.1.lr' tlt•l 1nlt'tn~t ·tt•n1rlu110 y.1 

nn pa~c:il:J dcfendiblct • .Entre t'Dos, pocos h:trt sido nW ptrjYditii!C'-l par¡ 
oucstro discurso público que l:a idea de que. "en intemct", In Ideas se vir:i .. 

117.:in, ~brc todo por "voluntad .. propi2. y que vale 13 pen.a infornur. sobre 
los Jll<'lnes -<émlino de n1oda que dts1gn;a a cst:u unidades de cultur.1 de 
dpicb propagación- n1is \ir.t1es. 

Una. cou es h;:icer que bs notici;as Uc(tlicn de Buju1nbua :a W~ngtoo; 

Otl'l nlur dUtinr..-es que Ucguen de í wiucr o Fícebook al inundo ojJUN 
("fuer.l de intcrocc'"). 1-3 priJ11er.a se sustenta en una dislinción \•áUda }' útll 
tntrt <'I .. 21ll" y d "aquí": la ~nda et .solo el subproducto del intemct· 
ttntrivno. Una~ que oobpg .b sep:Lraci6n clan entre el fllul'ldC> .. en lí
n ra ' 'y '"fuera de in1emec ... y y.¡ no hablai:1l<k' de "'Ja blogósfe:r:a" y " la1 rede;, 
tod3.lt'.t" <c>mo e:nticbdl'"S indcptndientes que, de 21.gUn modo, existen fue:ra 
de la acción rnl, es posible que lt:ltemos a los 111ediadorc:s de nu~tl'.1 vkb 
públlc-.a con b &cdeda.d y el empiricis:ino que. ntefeceo. 

Bl.a;,x ió1Qgo N3.dun Juqr:1UOti tiene un ténníno idccuadQ p;ara esu ten• 
clenci2 a Clc.Jblccer una división 6nne rnuc 1(11 que eMá en línc.a )' lo que <'l'>ci 
61<'.r.i. de inlen1et: lo lbma .. dualiuno digital"'. y smciene que a te doalisn10 
lllby.ace. al debate contempor.ineo sob~ 13' tecnologías digitales. siendo evi
dente, s.ohrc rodo. en ~ in<1uie<ud genenli:zada de c¡ue "Jo virtual'" C1Ú 
trl\'A(heudo "lo real" o de que Ja, conexiones c:n llm".i son de aJgún modo 
lnt~riof'C' a 13.1 (J\IC suceden fu et"il de úurmet.. Sin enl.ba.rgo, en e:I n1undo rt'.al 
110 todo es t:t.n da.ro, )' el univet$0 eo el que v1vU1)0S es mis bien un híbrido 
11ure i.l n 1 bos 1uurtd0$, es uiás: siempn- Ju sido :W (klll ugume:ntos. de Ju rgt-n
IDll. \i bien 5e limitan 2 V;1rias cttnologús digiules, se inscriben dcnuo 1,1n1 

criuc::i intcle\11.1al m.ú ampli1, propucsa con n1:iyor $iOlldei por historiadores 
f "'clólogt» de b cic11ci~ que SóSC1encu que l;i;s divisiones entre hun1anic:bd 
y k'<!nologl1, natnr.ll<"ll y .socil.'<bd. .son anitic:~le5 y eU...s misnw tienen su 
!u..inu.:i). Teniendo ei1 cuenta que Jos publici:sc:ts utiJinn nucsa:a iníomtaci6n 
• l,u rl!'<les soci:.alrs ¡Mm peNotuliur lo, anuncios que aparecerán cwndo 
n11rt•1nos wlevu.ióo. defender la división entre el nu1ndo c-11 lit1e~ y cl uu1ndo 
ft.irN de: intemet no <"S nús que una :ic:tltud analitic1mente nfi:.:i1nte. Oel 
anm1u 111t'<IO. en una inJtancia en Ja que F.:..ccbook. y~ b:. dcsarrolbdo un 
n•kudu p:1ra rcviur qué J)l'oductOJ publlc-i1:¡®' en el .sitio co1nprant()$ en loJ 

IUl><'nnon:.-d«.'lot c.1uc t.'$tln ••• bueno, ºfue~ de in1e1'11et" 1' Jo hace asociáu
do"' ..1 u11.1; finua que rcgi\tl'J l.LS oon1pr.a) heth;u con 1-l' rnijcm de beneficios 
di !U\ 1upcinnrrt.1d41'\ , no M ran t'Vitltntc quf g;¡ntun~ uJ 1uix-ner Jn c:os
tl'lh 111 (IC" Ull;• ~1.an lnrch.1 (11tl11• lu 'lur C\I~ ,1r11tn.l )' ti.al"l'il de in1t·1'11et. 



Pensem<» en c:I tél'f!\ino "blogósíen". que suele tt'litt, por: e1COS díu,. 
connotacio.nes pc)'ot:ttiv:u CW;ndo se Jo utili'n t'n d de~re público. Vt"a ... 
n'°' c6mo responde el po1én1ico hi!tori~dor de H:arvud NiaU Ferguson a 
l.» numcr'OW uhic2S contri iu antculo anti Obama publicado en ,\!twru'ttft 
en :igos<o de 2012: "De vcm que no colero a los blogueros Jibe~les de 
Esado1> Unidos", ~cnbc Fergusoo. "El espectáculo del bloguero liber.i~ 
atadouniden~ c·n un<> de .rus C:l'ii cotidianos :amnques de jusia indigoaeió11 
no es gn ddiQ1lo con10 ligemncnte siniestro". Ahora bien. (quiénes son 
~ blogueros?, r.i qué b&ogóden pcnen('(;cn? 

Entre los "blogueros líbcr.t.les'' que menciona Fergwo11 en $ll artículo se 
encuentnn d Premio Nobel de Economía Paul J<rugrn:in., otro cconomisca 
di.sringuído y cxfuncionario del gobierno. 8rad De.Long. y el desucado 
periodi:$U. que le cscríbta l0t discursos- a jiuul'l)' C:irtcr, James Fallov.·s:. 
(:rcer que el rugo idenóürio esenc:W qoe con1parttn esca" pt.tSC>IUS es el de 
ser "blogucros-" y que ~e ckbe dt$pbur rus M:°"S: i<knnd:lde1> -como dcs-
uc:ados ac.ad~nll00$ e incelccru:a.lcs públicot- solo porque utiliQron un blott 
par~ refponderle :a Ferguson es el colmo del inctmec-«ntrismo. ¿Por que!
no 21uc:uios por war un teclado o scnt.trse en una siU.a? Incluso Andrcw 
Sullivan. a quien. Fcrgusón 11~cion:a en su relpuC!t21. es un "'bJoguer0·· 
muy poco convi.nceuce: con un poidoctofldo en Harvard )' bibic.1,do p:i
sido u~ tempor.:ad:.l conlO edit<>t del ,'\fn.11 Rtpublk. Sullh'll.n cksafi6 :i Fcr
guson en cilidad ele i1ltclectwJ conservador como él, no en calidad de 
.. blogueru" en pija.mn. lnugioeme» por un momcoto que no existe b dl
Ylsión entre lo que esd en linc:a y Jo que cst5 íuc.ra de in1cmcc: de pronto, 
Nlill fer¡uson ri ene que esíortar1e 1nucho 1nás p.n ck:s:a<:ttdi1ar 3 sus cri
tiCOiS. f:se es uno de. )0$ rncxlos en lOf que J;. id~ de "uuemct", )' rodos J()\ 
mitos que.a elb s;e vincula.u, corroe ouestto debate público y rt"dundi cn 111 

$0brC:\lcWi:idón de cómodos :aajos. 
N.adic se bc:ndici:a más de Ja~ de que d mwido "en line:i'" es un do· 

pacio intt')cctu.al diferenci:ado por dcrcc:ho pl'Opio que la industó1 de l:a' 
rcbciones públ.ica.s, que explota con destre~ esta du:didad cilgital par;i dn .. 
Ir.na[ de "itlCl)tcS•• dh"Crtidos y :autóno1n:anlt'11tc (l;encl"1dos a lm aburridM 
con1unicado1> de pre0$L "'En línc.¡" es: «:01no (Vla(lison A"cnue )' K Strt'CI 
consiguen que los 1ncdíot tndiciuo.dctt 1nforrne11 snbtt pt"rsonas.. pNXh1tU'li\ 
y eve-n~m que de Otto 1nodoja1n5\ cubnrillll. Lu (¡ue hoy C'ft dt1 v,did:i e,_.1 

cobcrturn tnC'di.íti<'.I eJ el hl"rho el(' tiur IJllfoU pvni;>n.n t"\t~n h.ibl:uule> dc-1 
tc1n;i "cll Une¡¡••. 

Peruemos en b cantidad de mcmcs que aparecieron dur:antc La camp:uh 
prcs:idenci.111 dadounide:n~ de 2012: f)<)t cjcn1plo, c:I "'ONn1a in\'U:ibJc" 
(un;i cefercnch .a la actuación de Clint E<l.stwuod e-n b Con\'tnción Nacio
nal ttepublicm:a) o el ''lJig Uird" O:a rcíettncia d.e Mitt R.011\ncy -:al recorte 
prcsupucwrio del¡ ¡ci\al PBS, que cnútc d prognma del paj;a.m.co am:i:ri
llo). Aunque puede ser tcncador petu.11r que C$Oi mcmes. h.an surgido de 
manera orginia y autónoma y tnta;rlos como c1 res.u1tado ruuural de U w.~ 

pt)p111i, 1a realidad t.'$ mucho mis C01);lp!eja, )' ~o ~o por cómo han "pro
ducido'" su \'ir.alidad los algorimtoS de Twitter y ~~book. 

Tomemot por c.aKJ el mernc de "Ob:.1n.a invisible ... ~n un 1níonnc 
de USA Todoy, "'A los quince ndnunn del prin1cr rui1 de @lnvisíblc() .. 
mnu, I~ re:vi$cl A1tntal Fk>u, el sitio web de norid;as SiWtr, el pcñodista de 
b sección política del l·Y4sld~ron Pos1. Chri.\ Cillíi?.a, y l.t co1umn~t2 del 
nW1no pe-riódie<> Etr:i Klei11 y. haliÍ.!l.n rueue:ion1do J¡¡ cuenta en Twitter". 
B,µs cwtro ouenw de Twitter sum.tn Ñ' de medio 1niUón de ¡.cguidOCC$.. 
a~ t:J el tip<> de influtnci.a de b que goz.an los columnistas nacionales nW 
tr'IJpomntc:s en 11 prcns:i hnprcs:a: lo que hace Twhttt es pcnnitir q~ae I~ 

peces gordo$ aprovechen esa influencia e11 el momento. en Jugar de C'flC'r.lJ' 
\'~rios dW. No es un delito, pero no debemos suponer que algo ei "~en .. 
dene:1:1 .. en .. intcmet" solo por Ja acción de fuerus tutur.iles )' .lutóno1n~. 
Ve 1gu1I n1odo. si bien ts ftntador (csc:ejar el óxit0 viril de b cuenta de 
T\vittcr@Ro1nneyBindcn (Romne)' cvpct.U) - cn rcfercnch al b.menuble 
ton1ent:1rio de Ron1ney sobrt W "'~us: 1.len.u de muje1'CS ... _ oo debe .. 
n\os olvid.ir que Ja 1nism:1 a1enu se Ua.ma:b.@PiredDigBird (Big Bird des
pedido). y )';i co11~~ con un 11ú1nel'O imporr.antc de- JC~idOl'C$ desde el 
pn111cr debate pttSidencuJ. antes de b metida de pata ck llonmcy: o fea, su 
dut111o le c::..111bl6 c.l non1br<: p.ao apr0v-«h.ir el revuelu c:au$.1do por lu 
"c.arpet:lS". 

llynn Holi<by, prodigio del nu.tketb'g que Je cansó del oscuro y cxplo
t.&dbr 111undo de- l.u ~J:idonc-s públic-~ en intcrnct, ctcribe en tu revelador 
libro 'ftust ,\ft, ( 1

111 Ly1t1g: Gi1ifa.1J'ons <f" ,\1.tJi¡1 Alm11'pHlt1tiit (Cré~nJnc. cs-
1oy n1intiendQ: ConfesionC$ do un n1anipul:1dor de IQS medios,): "No Cl'CQ 

' N. de b: 1 , l .t (r.11wi b~ rc(~nriJ: i l.11 rnpuou dc-1 andxbco pmidcncül durn1ce \Ita 

'6tb1tr 1rlrv1°"vo \OCI rnoQ\'O J~ l.i C'.1n1p.ai\1 ~ :'.!012, nundo \e k prq:u11t1 JObre t.. 
~f,lUlcl.JJ ,¡,; ~iiiocp tti rl .ilbh!lo lllii'lfAI, )l.,.,11ciq· tclillfc\!a CjlK' C'tlllndo en 1t0bcnudor 

J.! ~1-.11 ht.1,l"ltt, "..-zwki 11t11• tll '11 fEolhlnrll' i1'1tkR 11" .l'f'lr1;t1tn rtwll ho1nb10, solkit6 quc 
1" lk\.1IAl1 .. 1 »Jlr'" JJ,,11.-\ 11! lllU~f.,,.'" 



que alguien pudien haber diseiudQ un si.stc"1i mis Bcil de manipular :iu.n
quc hubiera querido''. EJ relato que ofTece Holidxy en su Libro cb b:ismnle 
miedo y confimu qi.1c IC)I memcs, eo su tna)'Orb, no nacen, se hacen . .Esto 

no quiere decir que todos- ellos !otiO gcner:.dos de b nUt:ou n11nera.; de 
Jiecho e$ cieno que algunas pe.rson:u dis.6inan de- 1-n.ir.ir )' coinputll'. rotos)' 
videos de Otra.$ pel.'$0rus que se (otogrol.fl1n .Q gr.¡b;m 1nientr.u ~ltn COS.U 

e~cnil.1$ o lleruin bJic:u;adon de :i.p;ir.itos nros., pero eg ··auWltkidid'' t1. 

m•n0< Ji<<Ueflt< d• lo qu• pcn<>mos. En p:ihbr.n; dt Holid1y, ti objtli•1' 
de la industri:l de W rebcio1'les públicu es- ''ett1f J.a percepción de que el 
meme txiste c:on anteriorida.d. y lo único que haced pcriocli~ta (o el super
visor 1nu1ical o el cstil~ ele un f111noro) es p0pulad~o". l>ir.a; dJo exbten 
111úlnplcs esintegils; e.l mb.nw l>JoUd:t)' ha pcrfecdonado darte de lo que 
él deno1nim .. reacción en c:*n11': primero luce Ucg;ir un arúculo a un 
l>log pequeño. por ejemplo, abrle11do cuent:l.S de com:o f:dsa~ y envi:i.ndo it 
:ru.s 21,nom sugt"rcnci:.as e incluso documcntof 6hCld0$ (con fot'os boi:ros:as 
'Pl'' logr•r U máxinu -autenticíd.ld}. Si el blog ni.uerde d anzuelo -y por 
.qu~ no lo ha.rill, s:i en _,\I 1Bn de corucgujr un 1nayor uifico de visiw no 
óenc na.cb que perder--, luego .solo el cucnión de convencer :i un blog uu 
poco nW iinporr..1:ute de que cn1:a.cc al nús pcquci'\o, 

E.1 blog más pequeño incluso podría «)1rur b iniciad"'ª y t.inpcw- a pm
nloeiorw su propia public:.ciól'I (.0 r-acebook y T \\'itter }' cnviarb a VJ.nU\ 

n-copiladotC$ de n0<ic:ias., couio lt..cddit. Aqu[ es donde hadoa Ju cntnda IJ 
agtnc:ui de RJt.PP. >'• ha.bienJo esablecldo 1núltiplc:s cucnm en ltcddit. 
-2)'Udaria a que alelnurn b prinicl.'3. pigjn.-. Eso últinio ci cl:l\'C. Y1 que k~ 
)~.UO~~ de hnportmtes blogs c<1n10 Ga\\•kcr y los periodi5us ele mcdiuo1; 
ruoiorWcs c:onwlc::a.n cales recopibdorcs en bús.qu.eda de ideu plr'.a su.1 .ir 
deutos. Incluso si b pubUcación $Ola U~ra a G;i.,vktt, de codos n1cxltw \é 

mu.a de uu lo¡,rro: :iunque no .1n d blog mh \'Ü;1 o del mundo, lo lttn IJ\ 
d.itCJ de los 111edim, que tienen que llen;a.r .sut p~34 oolunum )' p"*1'.UU:ti\ 
~ T\' con. .• bueno, con "idc:a5". 

Pan Holi<by, los blogi (Y ton esto se refiere sobre todo :i los iitios cou 
fines ele lucro ooo\O Coiy.•ltet o lht. 1J1!lfitt~rc·n t~•Jt) .son rl1n¡lle-1ncnte " lil 
c::ibcu de play:i pan &bricar 1lori~:1.1", (lur lil K''u1 11Jrticu1:1rid:id de su 1110 
delo econ61nico. en el que c.-u:iuto 1n4t pult·1nlc.k W.\ l.\ hl!lrori:t )'"ºchulo, 

nús dlncrn podrln hJcc-r A p:inJr drl Mtl111uJ.1Jn triOt,l dr \'hJt.i~, IM blo~ 
conipr:in c-u.dqui<'t eof.l t¡ueo IC'llM>! .1) 111r110\ un r' u dl• polfnueo.1 1 fohil.1~ 
nQ\ n1r111.1 u1lJ. ,1néc:(lblil nu1y H'"\lfllJdur.1 1h11 .t11 1 ~· u11.11IC"n1.uul.a rn11tr.a u11.1 

co1np:Uib ai b que rcpmcntaba cou10 :igcutc de R.R.PP .• neGCSit1ba filtru 
lnfonn~ción en 1:l esfera públic::l y gtner:ir cien.OJ deb:ites. "Me apfe!IUÚ a 
public;r u11 1ncn10 inten1C> íalso. k> i1nprin:ú, lo ~aneé y uvié el archivo 
a un par de blogs tuciéndon1c puar PQ1' un cmple1do que ftlm un 'tneo\O 
que .ic.abanlo$ de rtc:ibi.l'. de nuCitro jefe'. Los mitu1os blogucros que deses-
thnaron 10$. hechOl cu;a.ndo se los inionné de n1:incn1. dirceo~ p1,1blic.iron 
con KLJJlO a.nunci.lndo: ¡EXCLUSlVOl Y ¡FILTRADO!". De pronto, ;¡Jgo 

que hice un. 1ninu10 Cf"l 1mibltr11tntt :ahunido ~ lt.aruf"orn\6 en un 1n2teo· 
ni'll cxcitanle, futo p.¡n C(lnveitine en mcn1e. 

Bi "fheodor Adorno )' MJ.x Hotkhei1ne.r, e-n1inc:nci.a.s de b Escucl<t de 
Frankfurt y Íón:Wdab1cs. cñtiCO$ de la cukur:i. estuvicrmescribieodo hoy su 
abr.i 5enlln;j¡l 1);11lhtit« dt la l/1,1tradór1 (1944). con seguridad nccesitiri1t11 
tt\lim su caphulo mb funOM) y reemplvAr l.i. "indu1td.i. de la cuJwn'' por 

Ja "industria del n1ctnc". El problenu cc.ntnl en nut'.1((() ras.o C$ que ~ l.1S 
m1ullpulaci.oncs inic:ialts ocultas que n:-.aJiz:i l;a índustri.i de l.u relaciones 
p\lblic.l$ $c: sunun los inetntivo.t co1ncrci.llcs de planfonn_aJ c:o1110 Y ouTube 
y l·:i.ceboo.k:, <1uc ucneo sus proptos motivos p:i.r.i fo1nc-ntar Jos nlemes: est05 
man un:i cuhuo comp:uti<b y, lo que es m:Ss hnport:uue, gt11c:r.1n 1ná$ 
Yl,lr.i~ il la pigin.1, ni.is inteaceíón por p.int del wuario (es decir, lo, usu:l
nD'I revel;an ;a U con1p1ñb más infom_1aeión .sobre sus intertSC$) )', en (aJrlm) 
burancia. n1á!. )' nle)Or publicid.ld. En de6niriva, los nicnits son aqlltllo qoe 

mcedt cu;indo una lndusuu codiclw se encucntn con ocn. 
t :otno c..11 el c.uo de tu tendencias de T,,.¡tter, es ilupomantc preg,un

bne qué p.1peles dc.'\e1npeñ:i_n los fihl'()$ y 2lgoriunos de \ltta p~t:ifonna 
patlicular e.n t.. i;re;¡cWu de- las condicíoocs en las que "surgen.'' los n1cn1cs. 
Pe-ir eJen1p1o. l;elicl:i Willi:lrm. cxgctenrede contenidos de YvuTubc. Se 
dlJa +il e5c11tor espec1a.1izado 1:11 tecoolo¡..,.¡a O. J. Menddson: .. Nadie Slbe 

ron cx:i¡c:tltud c61no funcionan lo> ;:algoritrnos de YouTubé:, pero he no· 
lldo que ii un video au~ un snn tc\"Ue:lo en cJ n1onicnto de su publica
r:i6n )' Ol•lll nene un.i popu1Jrid:id constante dunnte los ¡>rln\eros n1cses, de 
llM\11\ll rn.irter.i ~ lo n1.arc:1 como 1nuy imporuntc par;i. d público y se lo 
muMtrJ. co11 gran 6'eauenci:1 de rotación con10 '1n~ C:ótut:tit:ido'. 'popular' 
o 'v1cleo T'C'11tcion.ido', Est<' nuik111g de 1mportauci~ aumenu l:i popuJ.a;ñ
d.ul, lu t)UC c:onlle\'lli ,1 1n!ís pro1nocióo )' :.i un cr«:i1n.ienco exp<>nc:ncial de 
1uiflr11rl..1". 

l 11 C'lt l.t\ f~l.l11r,1\, 1.1 Uhlt1,1n11 de l.ti rel ,1ci1'llC~ ¡){1bllco.• sóln1nentc tit ne 
IJ\lr U1\·e1t1t t i ,bnrru 'uht l t'!ICc l'"t,¡ 'º'tC'llrr 111 po¡>ul.arld:iO dr un \•Íd<'<) 



dw"aauc un ""'·e pfnodo de Ocmp0: ,. ÓCflcft tutttt., YouTubc noe. tmi 
attc que <t t."OnDt C"llti an:ubndo por si solo 1ccomc:ndi,,,.W... a JUt u:tw-o
nol T.udc o ttn'lpl'U'IO. <l "..dco te <On\'ntiñ. en monC", y quNadn lqp-
wn>dat ............. bici noociJs que"""' a,. publw¡um. - ... .. 
cwlies kñn dd upo "'>' <lhon. VJ)'Unl05 .. m extraim DOQQ,al dt: la tOm_.. 
melad de 1nttn1c:t ... F..n reahcbd. <kbcm de<il'W'! .. Y ahora. ''l.')'Jmot • bi 
uw.has nouo~ M bi ¡ge~ dt: ll.R..PP. mh crcau,•u'", pero el UHt'f'nc:t· 

cc11tclsmo les ¡xo_n1litc a nueKrOS nlt<Uos de n<>tki..u cksplC'~r kit eu(cnu..., 
mm n1b deic~r.ados JJn riesgo de ser pcncgukb. 

J>or •upuc~IO, VquTubc no es C'I único culpable ni mucho menos. Lot 
filtrm dt Pacebook u11nb1én han sl-clo distñadOJ p.ir.a detecur los henl• po
pul.\rci. c.1uc rcc:l~n muchos, clic:J, y cksamr otros q ue no ton can n1ere-
cedoru ele co11vrrtl11e en nl<mn Ew ts lo que dl'SC\Jbri6 U in\!odg;idor.1 
norueg.a dp«tah:wb <1i ulCdJos d< comunK:Kión Taina 6uchcr nc.udLanOO 
el al~n1n10 dt l'xebook ~Rank.. Eitt algonuno dctenJJu11 qu~ nota .. 
cw "tth -tk hJ nulo qu(' comp:uten nu Wligot-cua.ndo Lo¡raet tl ilt.O. 

Sc'6n el atud.io de Ducbcr, Fuebook entena mostnmoi ~utllo que t"n 
ti "uuro ttnt? ~ po1ibilybdn de C'Ofl\'erttnic <o manto p¡n no n
tudu qui apode h""""" ttab<n loo ctia de"" ........,.. """ m.lt fi«u<n
aa.., dc<ir, de qui >nup l ..i... qui......_ Bocha md-cteribe tobno 
"d 6\'0ntdmO algarimu® de hactt- qut bJ hiKORIS C0D UV)'Of pu0ape-
ci6n tirut mlt '1-~ que d ratO ... ~ 2iCtitud oo cs owb eti ~ m.unta. pcrO 
al ~ qUt: wttde con -r.,ner, rqm:scnu u.iu dcccmunada \'1""6n ~l"t' 
c6mo ~ •upone qUt' debe ful)CIG(Ur b \ida púbhca )" ~é CONl debe rt• 
compcnJar, ackmli dt (Kil1ur b &bri.c;.ción de meu10. AquJ, b1\'0Qr 1.1 
ncucnllJ..4. >0-4-cncr que F•cebook solo ireBoj~ lo qu• •Ú •uc:..dte6do )' qoo 
los 1nenlct i\111cn de 1nancr-.1 orginica y nirunl, s:i.11 iu p:a.rtJ<-ipaci6n accivi. 
an11ple1net1tt• c:ontndke las pruebas: cmpíric». 

l?J prob1enu 1u.ú ~neral de la "memcf1C.ación" e.le b v1d11 pUbha CJ t1ue 
cuaudo lil.• dec.liiond edlr.orúlts se tornan Cótl el ojo puesto t:n lo que l)()(hú 
o no convnnn< tn un ''Wt0 onlíN", &o que se iníomu )' c6n1u .fC lo udOrnu 
uernprt: te vc.rl ~Í«tlllo i:J ac.tdémico~rto en mt'd~ C. W. / 11idcrwn 
,m.w que lJ 61unu gctle'r.te-6n dC' JlllOI de oot•CJl', conoct-tlor.1 ~k l.\'\"'" 
uonrs ~y quie uuli,,. "~~de lnfurn"k16n -.-uJ11ullt...-l.i 
~ M.111 l«torn accwln )' pcxmril~ \\le~ f't'º"'' nt tlJo.I, C.l!HO "auJtom 
cm .il~uniGIS"' Ptlr f'I (c'101r1no, La Wfl"l"U W.1 .antr11or lit Ji,,~Jilfn J.o 
ut'f:KIU. con un "'f'ÍrUU 11~ f.\'01hbc.•. (OQU•kt.ab.a 11uf' '°~ !liJ.Jtt1li:J.l\ ftUt 

i..,..... .... a" . .... . • llS 

tilndammohnenu "'dc:::libcrao-m .. ie u1tt1it.tbl que R.if lmom; puticip¡an en 

"""'"que loo - - conoidmbon ... ·-p<lbbco, más .n¡ de 
a se t:naW o no de lo que b audkncu dcwaba. Al mimos.. m aod:a., c:nn 

"""'"""°""" Y dd>ouo p(oNicoo ruu.i.,. por b fu= dd mejo< >rgu· 
mt'nto. no klbrc b - de cu.inm vmut rtribb ad.J uno de dQ. 

Compucmo1 Jo mtcnot con el .amb1C"ntc ckJ mundo de bJ noc:iciu qut 
d~obe R.)"an Hobday. En dc-tcmunado momento, t") ~ulOr cita 2 Jomh 
.Petttu, fundador de UuzzFeed e 1ru.gualabJc .-ey de: lot nlelnl'S, quien dice 
que: es cliñcil crear mcn1es sobre co111t"n1doJ que entris:rectn a la ~nte: "Si 
tlRO ef deprin,ente, J:i gente no Jo con1ptJ1C'. r ... ) 61 J>t0blcn1.i es que des.
pué-s de vt"rlo te dcprirnes.. l ... J & cad con10 ~nvlarlc 11 tus amigos un sen. 
dn1lcn«> ncg;¡ti\"O, ¿por qué lubrl:unos de querer enviarle;: eso .1 nuc'ltOs 
amigos?". Poc l'SI) no .sorprende que, coano CQlfle111:a Hobday en su libro, 
de las '!°1' colecdonci de fowg.nG.ü de b ciudad de Ocuoit aiot:Kb por la 
itcesion que llegaron a '"1ntcmct'" al mbrno Ot"n1po. ~o uru se vuiliz.ó. 

¿Qué-explica .b d:lkrenc:U? Y (Oic<:dón que no se "ir.aliz6 COf'ltmh_inú• 

" "" de log=ños .......... JcpnmJdo~ b que lo lojp'Ó IOlo mw <di6cios 
f mu<ho «>loe loc>l. Uiu. - al f/~ Pw1, ,. onnúonn6 en un 
ID-Cme; b ocn no~ 2 runp.ru p.111~. )' m::íb6 a~ 29 cometlariOt 

conrn b mis de tOOO romct1unot etJ nt l trffi,.,... IWt (un me 1 •tu 
lS 000 "me gusu" <n Fxd>ook). La m<m<foaa6n de b ricb pú1>ba 

• al1'0 que Holicby ~ horTonudo, y w "" '""IP bucnm ,,_,..,._ 
.auwr-cscn'bc.: "'U ccononlf¡ de b "'tb u11p1dt recc.tl<lf' b compleja. Sll'W• 

ón en Dt-troit de nu.ncn pm:ua. ( -J l..al tumb\'U umplo, como bi que 
nuencn nun.u- inqWt"tlnccs ck 4 dudad, Mi propag;w y vn•en, n:Um.m:s 
f' ~' m~J C'Omphc.td:w, COltM) M¡ucll~ doo..k K ~·cu perwnas rc;ikJ que 
es.1un :iyuda con dcSl"Spc.00611, no 'obrc:viven "', (dada la urgencia de su 

en"Je, tal vei. $C le pueda ~Rlon.ar :il -autor que ai~ oc.asionabncntc en 
~n ternet.-centduno). 

Esu lógica dt"I 111en1c U 1todeuda :i ev.1luJr todo en tEmlin<» de c6mo 
Jonar1 el pltbhco d('Stl11.1t;ino Jabre- la. b~ de h información que se 

e de él- St' C$d 11'1lpon1endQ l'Ofl ripidtz tarnbitn en ouos imbit05 die 
nen culcun. En IJ inJ\Klri.l 11\U'•<il, t'j caJ.i \'et nús común que los 
°' di.."Cogr.l.ti;::m urilu.:en ro111rlc:~ ~l~nht\QI cap~ de amhz:u cml

• icr C'.an<tón cori dnbn1c>1 <nttMc11 )' puntu.1.rb de <KUf"rdo con ta proba
lml1\4d qu¡: Ul"ht" Jt" CtH1cf\l1ttar kH r.u1ktntf'. 't'"'ln un.t IJrp flmom. de 
DJklonc' qur pl"t'\!Un1fnlt l"'n illeuw:J..1 "' '''*'· {"on:io -<iub Chn"RD-



pher Stciner en A1oon1at! Thjf, empre11dimientos ~e.une Mu$iC XNiy, q~c 
pennitc i los mú_Ucos c:upr sus ea.ne.iones c:n linea y SOtU~tetlas ~ un an~U
si.s que dctcrmitu 11u potencial de Cxito, p1C',jettt:1n 2 b. uid.~un:i ~us1C21 
cnontln "efic::tcias y amplitud de 2rds.us t ... 1 y es wk> cuesaon ~ oempo 
twta que lo) ~rincip~(t scUos-tod0$ los sellos. en realiibd-1ennineo ba· 
sindose en un algoriuno paf\\ tlegir con c¡1)C nuisioos fm1arán <OIU:r:Ho Y 

qué c.incioncs con1t"rcialiZ.1r.ín". 
Q\lizi pan los atn~cas que cenbn que ejpl"t'2r a .ser .. descubicn:N'. por cJ 

arucrior n100clo de arQulenu» h'un•:ino neo parezca um libención. Ahor.i 
el p~ .se pme11a. conlO mis objcti\'O, dato que ut!nimiz.i el juic~ h~
nu.no; c:J 1nétodo focuuria partc de lo que )O$ hUconai:tore:s de b c1enw 
Peter ("'>il!bon y 1,.u,r .. i.oc O~ston IJOllNon ''qbjciú~·iiebd 1ncc:inic~" P"m no 
debc:nl0$ perllcr de \•1su los be:nefic:ios que la subjetividad le brinda :al arte-; 

gn..1 p:tne dc:l :irte ti..-ne corno r.izón de scr Ja JO~res01. ·1• Ja prov~ad6n. Y 
no U ;i<:urnul.Jci6n de "me gusn" en Faéebook n1 de d1•ero en K1ekiurttr. 
Hacer que e¡ proceso de descubrin1ie11to de nu~'OS mlmcos ~ prisionero 
de (ós i lgoritmOS t$ f\!tr.l.sllf 4 iU1lO\...CiÓtl a,rti¡:tia. U°"' ?lR<' i_rnpórtiftlC de 
esa 1núsill:il tcndr:í bue:.µ• vcnQS pero no por ello le sc:¡;uiri 1mporando a 

:aJgu.ien dentro de veinte años. 
Stciner ';ambién obscf\';& que .. T:tl \'ez los algoñtrnos 00$ dcu nuevo; 

artiltl.J, pero d1do que su juicio se b.aU; en Jo que ~sido popubr en el 
pcwdo. el m nltulo sed qu<' tc:udrcn1os: rnJs pQp del q11e y.i. a-ncnlOS, BcU 
de olvicbr. E.~ un:i c-bn ntanb de b t«tiologia d ht(ho de que i11duy.. cll 
~us anifuis todos dtOS :u1m de músi~ rt'gulat"', 1>or supuC$tO que los algo 
dtt'l\OS pueden configurano de otr.1 ngnera "")'que ~gunos ll:UOS inckpcll 
diente.\ difunden 1n(aJica dcstinad2i 2 it't' ímpopul;i.~ pero r$ dUicil de Cl'Ct't 
q~1c tos .sdJOJ nlás i1npoctti1tt~ dejadn p2Sar 1a opornmícbd de g:anar nl.\t 

dinero con nl.1)'0[ ~rielad utilii:i.ndo los a.lgorimtos. 

Sobrevivir a los macrodatos 
A 1n«i.ida que h:tcculOS b tnmici6n ::il mundo wbrcc-.updo de 1ncu1cs en 
el que \oiven W "iud1encias ~gor:íuni'-"at" , S< vuclvt> 01.i.1; dificil n.-cordnr I~ 
tieinp°' en Jos que los m.edios periOObtiCOo11cnos no s.c 1~reocup;ab.l11 <'11 
c~ceso por g al,go er:i o uo "tleprin1cn1c", ,¡110 que ln(ornub;111 lo que l'l.I 

iniportancc y n1rrcti:i. nu~rr;t 1u-coc111~ríb11 '111 unpcrwt cu&uto ~ V('ll.t 
;1fccudo c.I bicn6tar crooelon.al del 111\hlh o Al.1.b.ir ·~1a er.1 tic.- ll't~ n1.111,1 
d;ul)\ (bit J,11,1)" )' 1;c1lt•1 .11 1,rnocliunu IU\' 1d1do c:"'1uJ11ua11u·111c por 111t•th 

cLt., C$tadlscJc;u e indica-OOrts es dan1os por \'Cncídos :uue el s0Jucionisn10 
'f .1Valar un tipo cit. periodUn10 conipbcientc. Ignorar W cal'!lctcrhtieas de 
nuotrQs dC$tinatirios-- junto oou un:. ciert:i iJ1eficacia que t$tO supone pati 
el mundo del periodiunc- no es en todos los casos '1n problcnli que debe 
rnoh•crsc, ni .riquicro :tu!\quc .Las úlrimu heminic·nus h::ig#fl que I~ llolu
IOJtes sc~nscncillas- y obvias. Supetir el s.olucioni:uno )' resistir l:i 1e11uci6n 

dt resohrer ese problem1 de ignorancia -fObre todo cu.ando las henamlen-
11\ ton de t1n Gcil 1cc;cso- .ser-5 con1plit.ldo, en es:pc:ci;,J porque la rc:córic:i 
tpoc.allsu dt1 in1cmet-ct11rriu:uo quiere convtnct:r:nos. de que una époc:i 
#V01ueion.aria ttquiere medicW d:r:kticu )' revolucionarl;¡s. 

No es difici.I ver d6nde se origina b pres:ióo de generar nuevos datos 
tDbr. .i público.Jotcph T u.row- Kñ.l.l.l en JU 1~\od.Klw t.r.abr.ajo Thr {).JJly Yo•' 
tple lt» editot:ct de &idos de ala calidad no pueden vtnde.r tant2 publicidad 

IU< propios .sitios con10 les gustada. Por eso recurren 2 bJ redes publici
s, que pu~n proveerles intini<bd de anunci0$, pero ese tipo de anun
p:igan inucho menos -a menudo en nu'.tltip1os de dos y tltl digitoS"' que 

' lue \'ende direct:uucntc cJ editor y que. por lo can ro quedil.O :1$0CUdos .a 
111uca en prnicular, .!()ll'IO 7k NM \'orl: ·nn1es o Cu.miiJJn. Por eso, 
IOi editare!$ es una 1enttción rcc:urcir a 0tro dpo de in1crn1ccfi.1ri01 

ro~ intc:nnediarios ne11rridi~ y malwdos, sicn1prc iogf2n S<>brevi\ir al 
pergble dC$.iflo que ~p~cnt2 .. ÍJHemet'' I- que protncteo brincbrlC$ 
n:ic;ión detall:ida sob!'C sut lettora., E.s:t información ·por lo gt11enJ .se 

me de otr0$ sitios r redes .soci:ilcs y se registt:a gu:ttd:I ndo tooJdts en W 
put.Jdo~~ ck los lecrcre:s o mcdl¡ntc técnieu ntis novcd()S:lf )' so6sti
'• co1no el "JO!ia fi,~rpn'11ti1tg" (apu,1~ de daros sobre b máquina o 

1hvo desde el cu.il se esuhle<e b conexión pira generar uru especie 
huell.i Cil~ct·erñric:i. de este). que les pl"f'lnitc a los editores obkrvar in

.1 los \1$Uarios que c'.inun:in o nunca ~lmac:cn.lo ~us- tooki.tS (es etica:t 
iodo rn t('fétOnOJ nY>\•i?es). 

A1n1:1dlu m n e~fil :unpla infom1.ación, los cditore$ bu.scar.ío nl:txi1nit::ir 
ª'mpo qu(' lcx lec(ores J>113.t'l en sw s:irl0$", ya que esto ambién podría 
tlr\ ubtcnet 111ejores ~nanci3.1 de •u.s publicichdes.. Una nunen de 
rlo C°' mO'lrr.1rle,: ~ los U$u3cios algun:i ronci pracntación de inl1gencs 

ll•Uth )' cdifit ios de l)<troit. Otn es nlo~rarl~ un.i~nes 111uy pc:non:i-
' \(lbre lit b:ne de Jo c1uc el t"ditur conoct :i~rt:.1 de sm inrcreses -a 

"'º' Ir\ ¡.t\l\IJn lt'1 ¡fll tn ~¡wro l¡u C- ha)' tlr k>.t .uu:intcs ck Jos pC'nvs?-, So 
llS''"nr.1r,\ tJUC fo, lrl ;011:' ,fwi11 h-li;lt"llflo C11ir. 



..................... -.... -,,... 
PentoemOI m un Kt\-ioo como 1"bc Olily Me, que ks pmnitt: a b ~ 

t0ro m linei MO$U'l.rtes: a los nue"u u;u.anoa de sus pági.nn \\'Ü> ardcukit Y 
anunctOJ pcnomliados .según So que atQf wuariOt han leido en ouos MUot. 

Turow entr'cvistó al (uJ1cbdor y director rjecuavo de Thc D.ill)• Me, que le 
oít«i6 el cjcn1plo de un Jcc:cor que tuclc leer t.l nm,,,,, Gloht pero, b1biendo 
.teguido \Ul enlace que \'io en un b&o¡.c o motor de: búsque<b, tcnniru cu cJ 
utlo web drl CM&s .wo,,,_¡'\ll Ntwt. Cotuo a.n1b<M pcri6diQM: lucen ne80(ios 
con The D»l~ Me. y como el usu.-no )") N lddo .micuJos .sobre Ñtbol m 
d s..r ... C.W., m "' compuudon ""'«<• wu """"clcspuá de un coquo 
de ""P' de n.. lblly M< y .. doc. ll """' .\ ....... ·"""' '!"" wnboén 
clci><ri• ..,_,.,m ,¡ .......... .nia&lot ..,¡,,.. Ñtbai. Pm> - ..... oodo. "" 
.anunoo. u~ te prnonahl:m. TUrvW apla. ..-c:mndo un anunao apa-
rccc Junto al articulo, su :c..-.:co y ÍO&Ot IC acb¡>Qn al t.OlCUlte pua 1ndu1r 
tmrunok>Rb lipch 11 ñicbol y umbtén ÍotOJ como pme dd chscuno pubti· 
c1uno". Ad, numuas que el .G.Wt1co del Ñtbol recibe anuncio. sobre finbol. 
"t.l ianuuc-io que vea junto .il inilrllu pmducco un fanático dd b2$q~t teodr:i 
lt'"'º y ro1ognfi:tS rcconocibl~ p.lr.l ,,,dcncs l'C!llga.n interés CD los .tit09". SI 
hcnKIS de creerle ti director ejccUU\'0 de '111e Oaily Me, todo esto ~ncr.a 
n\uchi nú.s anucbd de clics y, m comtcuenci:i., luce que mi1 p5tpna$ dd 
$.ltio rcct'Nn \"ISiOJ. 

01<1\, pu.de quo - mio ll¡¡\INI hlRonu y modi6ar loo -
pm que rdltj<ll b ;,,..,_ cltl uuano plttlCl un xm moccnir. Pero 
Turowte6>1> quo """,........., ....wn,. ctÚD ....dom d ..-edilorul 
dt ia mduluia pa ici r ,,. : , . debido °' gran mccbda ' bl p: i - o "' ccon6n~ 
p¡ni l<>grV que b gente Jea y bap che. Tunw.• ata a Wl coooc :k11 de "'' 
pubbac1onts digiWet que dtct q\liC corno b pct'tOtl:alineión ihon se uultr,.¡ 
t1nplla.1ucntc en ocns industrlu -dctde el l\ltÍJlno a 1~ 6nan~, Jos u~wriO'I 
y edltam tendrán un m~yor ínter& e.u cxperin\c:nur con clb tambi~Q cu IJ• 
ncKicbs. Tul'Qw ciu t ouo cjccuti,.•u-t:l prcsidentc de dewrollos disitilll'l ti(' 
Tune tnc.- que le dice que W 1;<u11p01Nu como b .U)'l .. inrrnt2n <kscubt11 
c6nw lkvu- t abo b pcnoculuxJ6n C'<llCONI de mmeD que d público uo 
$C horroncc ... El ejecutivo p=irtet tener b cenen J~Utl de qut putJc
funac>nJr cbdo que •much» firm»aún mtptt.Jndo icrcarconttru.Jo r-ir1 
p(ibhce» ~-. d objcci\'O die tu tín1u '"i<'>t.lll'lt'I hJbbodo de b m·uc_¡ 
T-+- o .. ter h5biJrs m d mo dr el.ato. cw.ndo t"tumM conccnKSo ... 

A r-irur de Jo mtcnor, Tu"'"' U~ • uo.a 'oncluuón ul\ unta dcpr• 
n-w-occ, rcm C1 Jiflfal no "ur dt .u utrilcr. "l!iunsm u~ndo •un 111tU\Lk1 

.... ,,... .... _ ....... _ ........ 
de contntido UlU:n:P.lt'lll!flk pa10tUht..ado. un mundo m el que kll <'<btOtts 
e 1ndwo los anuncwno oírttcrin &nunaos pcrsoru11udus JWlto con no
dcja! bvianas o cntretcnin,1cn10 que~ aJUS&a a ~ ncca.1<bda de \·cnu dd 
anunc:t0Ya11 teput.Jic16n del lnd1viduo en cuesri6n ... Tal vct conuen~ con 
aparente iJ'IOccncu: J>erson.¡U71r lus útulos y por qué no k>s pSJT.aÍot 1ntro.
cfu,1nrios pv:i. re.8c-jar Jo tJUC cl .uuo sabe (o puede awrigua.r} .OOrc el kctor • 
Pero mis «mp""'° qo• cardo ·y • b P" de lo ql!C tun.uon p<Xlrtt haur 
con los libro.- a probi.blc q1.1e ue: tapo ck pr.ktk.u ttn~¡m se awn.cbn 
~ d wtlO mwno de los llÚcub. PO< "J<fDplo. el ko¡w¡o 
. rdlcJar- So quf: «:f llbO ~ C'.lpu dt ckdQ(ir- sobre: d mm atuc: .. uvo 

lcaor (w '~.al ftCdo del F'P r · 1 pan la nunoÑ fdl.JOIK.b; un 

""'abullmo ,¡...u. del·"""'} .... ""'' p>n bs ....... ~· oduao6n). o ul 
un .utículo tobte A.ng.t.hru Johc podñ¡ 6nahw coo un.i rñcrrncu a 1u 
C\lb sobre BóiKu.a (u cl kaor H' interna po.-.b5 nodd.as 1ntc:mao0Ju~) 

1 algún chnrnc sobfe •u vub con Unid Pitt (si al lector le inlCTeUn b 
n1os ck Holl)'WOOd). Muchas tintw, que .U.evin norubrcs corno Au10--
1~ ll'lsights (ind.liili <lUIOnuu1ud0$) y Nam.tive Sclcnce (clcnei..a narr.a
), ya utillun algorilJllOI p01r.a producir h.i:scorias de 1tl<ln<r1a ~utornSna 

ligulerltc pno 16t9co -y, pOA1bkn'lel'lk, muy lucntivo- tcd dJng¡r fUS 

ri.u J kctorcs i.tlil.IJv1du.Jlu. lo cwJ nos clari. C'n cscot11, uru nueva 
tt~IÓo dt gr.tnp.J de tontC'nldo que pueden prod:ucu hllC.Oft.M pot J'l"~ 
. l.diprvta, i U&WnOt ~-

Lat. 1mp..'i- a.! """"lit'I de- uJa cambios pan OUC':Rl') v.da. púbha tOf) pmfu.n
•I tipo de pmo<ul11~60 .unbi .i..a.,.. puede d<su..u Lu opomm1 
es~ .l()}idantbd y dcblitC'. 1nfomudo que.a~ cuando toda Lll polu 
1: acceso :i las nm.nw huconu Pfro a :iun_ más intp(Jrtanu: m1n1cncr 
C'1~os modos de dcNu! Jobre estls cueuioncs, no poden~ ceder a 

tant-Jci6n de t!órnu&er,.r lot, problt.nw St>lo d~do l.a ptnp«tiv01 dt l.a cfi .. 
· fin el \llCJO Jiscc:ni.a, tn t:I que no hibf.a n1ane:ra de rned1r IJ tcat:c:i6n 

póhlico :uuc un 01ttículo dctcmlin01do. los método4 de ~ inuncuJua 
tC'rrlblcmcnte ua.cfiucci ·cC'nfln que colocar &"US anunck>t en d pcnó
dn ver ti tku.Uc de <ulntD ptnomt Jeb.n coac:b 01nkulo--, pero te rra... 
~ un.a mefi¡;ai_:~ cn patee' Mncti<:tOA. 

Como s<iW.I •I ponoJnu J"ol> W•llbng, La.~ mduc1cb po< I> 
"°'>D<u m ttali4ad c-ra l'lt'MJ pu.a d ptnodismo m unto abpR':U d\va: 

pr.-b'UhUnll<' c,1il1Ull f-Cnon.1\ kcn b cobcrtUf1 ¡kJ j:;Ott1Cnl0 estJ• 
1 dc- Alb.u1y ('h C'I ·''ru• \"1•tlt /)1,,("f, 1l>ncon«tt U rt't¡1Ut"llJ ;i N ¡,rr-
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gu.nti podrb ta lo que le pttmllt 2 n_, t.DVcrtlr WlCO chncro C:ft ttil 

«>b<mln' En un mundo clown>clo poc Googk," ...i.. hxxn dM: <ft <M< 

hmona. CM.U ddnunu1rian su DJ'\--d de pnOndad ... O dtsapattot.nbn. El 
pool'- de -..-;ón OJVWI lúrp( <Kribe tobr. b "Uldiea<u bcndl 
oo .. • que 11» lipb &I pmodiuM cndiOon&l <n d .,....to. cwndo "b 61u 
ele 1níomuc'6n tobr. b cf.acb ele b pubiiadod, comlruucb COCI el como 
a;pac:to pubbcauno, inflaba los pttcios"" Sin embargo. <n la aauahd1d. 
cuando ('.1dA ch! puede ~ne para La ~tend:ad, 'ºlos pubhdstu too 
c;apaces de medir impresiones y porcc:ntaja de cl.ia. 1'uc:Jcn dan¡pr JU\ 

111unciot 11 11it.hot dt m~r~do )' pob),.ciona1c:s. &t1. 1nayor rfi~.aci:a dl~1ul 
uuye- los J)r«ios, tlntonces, 1<11 medios tndicioiuks de comu11ÍCKlón de 
nen pr<>blc:m.a' p1r.a cubnr los costos gc:ocr.ila )'de Ln(ra.cstruaur.a" 

El lc.nguaje de la cficad:i -d 6nico y principal dios de b nuyorú de 1011 

J(«kl y 104 CC4.,)11QnUW»- tt.mbién Je QIC::b c:n CStC: dt.Ntc:, de: :1 puco pcl\1 

con p.uo lint1c. Aqul tenemos al columnista de SUte-Matthc:w YgJna.I" 
rtdxundo um 01'1:1 de J.mor ~ b pubbcKbd pason.ilu:..cb: "Lo. anu.nc'°' 
mr)O< .,._Jwdot producen b<nc6ci"' - unco I"" lct ron 
tw1»doro con'° p.ao to. m.unci.anaa. Umi ~ mil c:6cu 1ncimu' 
a b.t finms a clctttnu nW ttalf"5m pus rrqonr b cahdad rul de M IC'f\ 1 

ao<. Y UN publlckbd n\ÚdKa ~ a<ar C<IOoemdo pu> mnadooq"" 
de """modo !""Ñ• iwnblt poc &ha de-· ¡~' 

Suft\I gnnal. pno C\l:ando obsc::r;utk4 bs paueona reW que ddttntin 
b t<htora m 11.nie>.. d monnc poder que acwni.abn W ~e 1ntmncdU 
rios pubbaw1os, y la cttOt'llte presión pan 1ogr.v que la gente haga C'lk: 
.aJ alguno de db puecb fpR21 mh dinero gncin a )Ol anunaos pcnooth 
ucloJ. et dindl comp2mr <'I opúmiuno de Y glesw. Es asi 1mpos1blc: ot.11 
de acuerdo con ~I tn que '"c:n uo mundo de scguint.lc.nlO dt.I UJuario, 111 
nat unkm p~ctn del contenido d o-.enos irnporunte. La btta cd1Coti-'l l._."' 
1 ser triCQl1tnr un público -cu~quier público-, y luego rncdl:a.ntc cl ..Ct(lll 
mtt~nto se peoonaliurin :a.nuncios de: zap;itos o -aplkKI011c1 o an.cr;attQ' 11.i 
cochlfl o ggi1rot p:tra ª"tom6-vdes o cualquier coµ en la que puedo. llllttt' 
.u.me el lector. según b om mfurm,¡clón que se duportc sobre fl" Y Kfnl.i1 
tubit.1 un cuento de tudu que, co U bfuqued. tl~tnlt;i 1.lt la eti'•(•~. 1 

non a. dm.S.uua.t re*i J.el nwndo C'\btr:Vul d1tonl 1.:t1ntr nlptlf"Juco y c'lf't 1 ~ 
pror«tando I~ anacri'lui.;i~ pci<1tl\'l' de" uru cr~ nok,cía en htC' • .1"•· U 
ru~la.:1J.ld pt:~Ulll.1\lt fU .&JJUn nioJrlo «DllllUUm Jc-J 111und,>_ lll.l\UI 

nwotC' tf'ÓrKn 

""' ..... CS.&._ ................. . '" 

Puera los mediadores!", dl~n los mediadores 
..... _lo_, b " ... b ... ..i..w, b obJ<midad) b .....,.¡.,, 
~ • lot !ih,,,. y .dp>nm>ot no .. d r unto mis >loo de b •ngen""lad 

éáCL Ete dudmo honor Je com.¡>ondc lb Crttncu ~ dc 
"intemct"" DO& lil;wa de loJ mtdudofC( <' llltmnedunos. A menudo x 

un01 que b .. ckwit.amedw:t6t1"' (lu•"ltnflfltJUr.kift. con scguricbd um ck 
pilibm mhf~ dd w:iloma htg&ó), c. b c:anc;ttrútica cbsnnti\~ de.ben 
1)1. G~cbs a bs llllC\ºU tccnok>glat 1nnovAdom., ~ r.ree que Jos inter

nos de todo típo tsdn c:n vta;s de c:xt.1nc1ón. Scgí10 nos cuc:na.n, una 
que rcdactorts, Muord )' l1brcri11t te cldv111net(..an. nue§trn vi~ públia 
fin quedJ.cl lib~ de SU.$ prejuidOf. inotic.ldiu )' agtndu oculru. H:a:)· ~'.ll 
algunos clcmculos de vcrd:id. peto oo dclMnnm p~u.r por aho un deta

llo 1nucho ml.s in1porunte y 111cno1 v1,1bJ11 '. b d1¡pta.liuci6n_ de ttut.M:ri 
plíbli(".¡ umbién ~ cbndo lu¡pr a MlUChus 1ntcrmnJU.ri0t; nuc'VO$ qix 
tli ru mayor p;irte invutblCJ y po$1~tlllt'ntc \OlptC'hosos. 
a pc:ns.;t.nllO:S en b. blofp. la pnmttJ eencnaón de bliogJ.teros swpó J 

<k b déc.W dc 1990, y lot únicoo ontrnn<dun .. cnntdlos yd IUIO 
munJo a.m b p~·ttJom dt •..Pnumco 'ft~ y óc uunnec. Ptto 

n cotne:muon c:on M blop en 2012 es probab&t que lCmWlca ce 
puwonm c<><n<raal como Tumblr o Wo<dPrtss. lo que impha que 
be~ de su blo@, IC'drt paonadol por um. rompañb cx
como Duqus.. Pero lot U\tmllÑuron no M" xabm aD.I: Di!qUl. J $&l 

Mbbon coo un:a cornp.ütb IWnacb bnpemuum. que mc:duntc v:arüs 
Ctlt2S de arrmidmJC .IUl.OmlbCO COI 1oboia JI $ot, comcnuñof publi

V»l tp.im .Es la prcb(enoón de UICC!nncdjariot-no su ehnurqcfón... Jo 
J1.i Jl:C:nC"T,¡jwdo r.I uso de blogt, SI ttt.nano corttctO en este cuo .serb 

prn 1 nt:nnedi~cK>n •• .. no ·• ,lcsu1 lc:n11cdaa~16n "', 
JU nue\'O sen·1cío de lrr1pemuu1u '>J aun nW tlli; b rocnpaft.b1 ditt haber 

rrollido una rccr1olotP.a p~F.l "idtruUic:at 110 sol() d Jpau1 o l<M c:nbces 
CIQ(os. $ino t()(lu tipo de co1ucnJdo da/Uno ""Como v1oltnci2, racismo, 
ercnc:iíl fbw-iLnce e: lnciuc:lón 111 odio-·, que pc-nnite a l(lt propitc:uiO! 
r l1>nm. ~1101 en úoenipo r-c.t.1. .aruet de que llegue: .t. los l«totts:''. AJc:
trucr 30lt OOIJ pJ~uui \\'(b cl>tno ChC'rucs (lo cual oo c:s un :torprcn

rr u C'\ti lmorporJ,b .a bctriam1c11t.a\ tJtCC!nU, Je uso u.tendido como 
u, l::n 1~ tp.ic .a n1tmuC"J1.at1t>t Mof'C'\U. ~ uau de Jlft') unpac:unw. 
tola comr,az\b cabhi.irnl.ln.a dn-kk •1ul w ('lfdJdtr.a anoacaón .al odJo o 
'"''°ª rtl rnuc:b1" Jt lo."ª°' nú' Jl('fi.11.lm drl rnundo un tl'JC" nadie 
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('"OllUOC' u - prOpi:os algonanOI ton J( g dot o dmw.udo eontcl'\~ 
F.n lugu de abbu- d núnco mrvana de la dcun1tnncdixilm., ckbc.ri.mlOf 
e.cudnf\a.r 1u eaju negm de 10$ a!gonlnlOf. ckl '1""' <k ln*PC"nium 

t..a (e en el poteneW anaodpatorio de 11 dcsintermcdixi6n "mis acen· 
(UW~ en b \'J.S~ ltteotur.i .sobre el (ucuro de 111 lndus-tri:a del libro, un árta 
que cks:ifia todo el tianpo b1 tcn<knC"iou q\1e clla miJma pmhc:c (.J:guit'll 
<khtrú pubbcn un libro sobre los Í.ltlllitW que no pmm de public:ar hbttlt 
"°bn- t"l fin de los libros). 

Much.n son bs prcgunw que pb.ntc.J la pcn:cpdón mtcmct-ccntntU 
tobR el wrgimicnto de uru nueva t.n ¿QuK:n n«csita bt"bllO«:QI y bbrt-
rú1 u a pmibk com:olor y «Wnpru librOI en l!nn? ¿Quién nccnau cdr • 
~ u be :aumttS ~ :aucopubhnM? ¿Quién fttttSiu :a lol eduom 
u kK Jm...Jos < mdu>O kK bbto> puedm pnioruliune ¡>V> AIUÍl<tt kK 
1ncC'ff'tl't dd leaot? Y. rendo .ti cxcre:mo. c.qu1t.n nc.-«Uu a los; :aulOrn \1 

los tlg6ntmos pue<kn ecrnbir prosi? F.I rnOb\''O por el cu~I el JiatQUC" a l<n 
n1td1Mlo1t1 g:ou de ran innlmP popul1ndad r-ntre los tttlu podria dcbtl'M' 
al )';i 1ncnc:ion2do ruho a Li lt..ef9nn:.a rrocnc:ancc: el mito original de 11 
c-11ln1r.1 de incemec Ktulll. Se consider:aba que J:i lglesb en un n•1:<li.J1dt11 
lnlle"1ario y &1tructivo que antcrf"cñ:a et1 la comunic:aaón datteta coo 
l)101;. lo mi.MIO se dice de: b.t uutltuc1onn ccbtoru.la: que en csc.ncla ~\ i 
un ti xcC10 sin mcdud.Oft'S al mundo de 1°' mtmts y bs Kkas. lol opts 
nnudcM dtt"cn ~ .. intemei.. LlhnrS a kit nK"ma de b opraaón die Lu 
chtC"I ett.JOVU. bs misnus q1X Otan afitnut qu~ no todos 0 mnna h.ui 
1-tdo andol, agutks y q~ ~nm *' can dali:anc>J que al '\U ru AqUl\"fcl 

ckbrrbn Cf'e.lrJe. 

NIC.bc C$IÍ r.an emmondo de C'l-Cc ~de 2lto poder dtmocnu1.1 
dor COnlO Jcff' lktos, fundador y dirca·or CJCCUÚ\'O de Anu.zon. A ~111 
gl•t;ti hacer ibrdc de que se ha dtdicado a ('1lnun1r a los mcdi:ldorcs p<>111u1 
"<ki'nc>r.1in b inno"ació11" )' obtcru)·cn el carnloo hacb .. pl:u~fon"na\de .111 
tC»el'\·1cio •• -con lu que cualc¡uJen l'ucdc publtnr un hbro cu cuotllin 11• 
nunutOt-. que d mWno A1n.uon hJ i1n¡,utudc> con gnn intC'l'é1- 1 :i fi111; 

populiw de Bcz.os contri Lu i.Mutuc1on~ al 1nt"Jor ndlo de W duttd,.., \1 
Lutcro contn i.. lglcsi;a. ~ C"XJ'.'OC'iU por t.'Olnrleto cw:ndo ~ \'illl.&~~11; 
ck que La lttu de éxtt-Qt, dt \"C'IH.i Jt l\1nJle 1•nú rcplC"o de bbt<K Je- 1~10• 
~.n tdztoJuln ,- de .iutor-n .. ucopul:ihr.acb. UUC'Olf¿¡ •\Ue Lt JN.i Jel ~C'li 
\t-r• Ti,,.N (iÚ ~lObr-t.ad..t J'OI lUll11ln C'\llOlll)\ )' cOn\.&paJ<K .. f'\rid llf 

rll;pl1<.a por ~11.1i rilo <"Ull~11u\ r un lotetu 'f'IJ' ii4-l'f ctlrl.•r.afl<' ,. M :.l\lJJ1111' 1111• 

... ~ ..................... , ....... ,, 
algo obvio, como ,. d nlicodo dr fl"Oduca6n de- un bbro N\~ b 

"'1¡>0ftmcu que la cahcbd d< "'' ideas, ,Coinrc. 6brot d< loo que 
n b lista dt f:JUtO. de K111dlc Je lttriti de 1.qui a \<cinte a_l\ot? P.att<ien 

e Bcz0$~ como sm henmnm •c:~h.1cíonjstas ele Ja indu~n;a del 1nen1c, cree 
o el objcti,•o d~ pubbcar (1 pmdu<'.Ír la rnixinu cantid~d de libros po•iblc 
gr;1r que IM le.in la in:.a)'Of c1nddld de pcnon.is poJJ.bk. F.s una np«ic 

uriba.tisu.o pavt'11Q ~ra 1~ Ucrntos. No tient ningun:.a uuportmcia 1i 
hbros son juego. de: Sudc>ku a noYebs de Tobr6i. y.. que todo~ ~ 

e J) número de llbrot qut k' h:.an dt"tcarpdo, de páw.n¡u que te tun 
f de mctl'.la ({Uc: IC han CttMio. 

r......., d.,...._,....., en do<...,.._ R't6oasque.....,. io. 
liOnisus. lA pnmm ab dd .. chscvnodc la inno,"JCl6n .. , QU<' conune 

lnw .a b innovxM>n en ~ como buim.a en ti muma, nd$ aDí ck 
COIUCC\lalC'W I0(1J~ o potíUQa.. En definitiva. b mnovact6n CI r~ 

()'cómo puede K'f nuk> el pl'Og'mO? La 5t'gUlld.a ntnt• n t"l '"dis
do las hemin1itnt..1•"· que bu'('a reformulu cu11qwcr dcbat·e IObrc b 

ol(>f;Ú pan ptt-1tr1urlo ron10 un debace 1-0b~ hemunlentaJ >'• por ex-
6n, sobre- «uno e»' hern1nlenru podrían cmpoder.Lr .a lo- usuariof. 

diM::unos e1npobreccn nudcro ckb:ite tobtc W tccnologf.M d!.8>Wn; 
tttono«r a :unbot ten1pr.uumentc. y opoftC'Tiej RtiUCcnc:u 

C'de que los pdJgr09 ckl d.ucuno de: b 1nnQ\-ición no sca.n ~ de 
to. Es caeno que b lMO\'"Xt6n e-s uno de lo5 término. de mocb ck 
ipoca. pm> no ha ttel~ Lt altnción criaca que mttett. y t0k-

d.a:r pcK" snu:ada JU bond.MI, 1gnonndo 'l'M=' obso.Jocurx con la 1mo-.. 
n nos Ue .. ·.a i ter¡:i' erpr ICK reJjtOJ sobtt d paudo. FJ hut:ori*r 

d F.dgcnon mU(1;1.n en •U bbro '""""""""" y tt--'Jrid. 'lu"' fp'llrt ~"· d• 
n.a ttdmte de 1.a tecnología ~el dundmcb por rebtOS que pnonnn 

YC'llC:ión )' la innov.lclón c:o Jug:ar del uso re;iJ que puedan ccntr l<:u 
ologús )'los ap:1.r.1to1o. Solrn1<» ol\•fcb,. que J:a nuyur ~rtc: de IJl inno
n~ )'Je»: juvcutO\ n(I tienen ninguna constcuencU, y los que l.1 uc:rien 

lo lit'ller'1) ncctslt.in de impOflilntet rcpuacionc:s y de m;a,n(CJ\inuC'nto 
lq(Uir fun1;10n.ando. Ei 1nlt. ac()l!;tumbnmos ~ fgnor-.ar- c-1 PJptl clave 

v1c)ll kcno&o.@:'11 utu ''f1 qu«- ap1rttni ~tniutwu ~ nuit"Vas. ri
'Y IU\l?OM(. VC'n\m a La \qcunW c:UC'm \.tundul como la pm del 

mo<onr..00 <U1n<lo, en cudó l"atoO, pudo haber udo U fCUt"R drl 
corno tt1\.W l:.dttncon. Lt AJm:u.n1a n.au usó 625 <•JO <"ab.alkw C'11 

auOn • La l 1n1n11 '1." 1ru.:.a 
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s .. <n>b>rgo, no .. tolo b ru.t.,.,......n. de b tocnoiog¡. b qu< ...Wu 
d('fomwU poT b vC1.1Cnoón contcc11poñnc.a de b 1n1'°''K3ón. Las polJu 
c.at fun.1raJ tln1bién b sufren. El pn>b1C":1n1 ti c1 sigukntc: por pcnw qut 
li Jnno\'2ción tiene ún1c;i.11\Cl'llC err[t()I pot.ill\'0$, pocos es.dn pttp;andoi 
pira CX'1l'IUn1r 1w coiu«ucnciM n<1 dc4ie.1daJ: ~supone quo cou10 talct, C't 

cv1dcnrc que l> nuyoril dt Ju i11110v•aion<1 son positil'JI. Un grupo d• 
lnvestig;i.dotts cic:a.n<liluvos rc..,1s6 tod<ld los :arlÍcuJos aadénticos JObr'f 
lMOYKlón pubhados a ¡Nl1Jt de b ~d;.i Jt 196() f descubrió que <ki 
codal &oJ csr:ud10$ enminAJos mlld-, tOlo veanosé:ts mcnooll.lbtn U. 
co~ ncg;acITTs o oo dcteac.bJ die b 1.nnoo.~. Et ckCLr, .a pro~• 
m.Wunrnrc l dt ach 1000 ~un.a p1opocc'6n que 30 m un*""• 
dndc b; añoi. 1960. Etta<ti"KM tpradu como ata m-&n d .. prquwto 
a í.avor de U 1nnov.ac:i:ón"' que .JC' dnecu en b mayor pmc de b htrotUJf 

aa~nuc-.a M>bre d lCfN. 

hi.e upo de prtjuicios. (:S ropooJablc del ~blrdmienco de una &ontcra 
el.ar¡ cnu"t el ~'tudio de la hu'lov.aclón )' IOt vano. &e10fCS que b in1pul,an 
-ca1nf)('I de csi:udio lle\'¡\do .1 cabo JObrc codo en b .. \ ~uelJis de ncg0l'10 V 

el dtud:H> de !..u co1lk'Cué1\C1at de la 1nnovacl6n, que suele cmpnendcr5t.· '" 
díKlplinu como lu poütioi púbhe» y la cienci~ y teroologia, pero nira \'l'I 
tn el rru.n:o de. los .. estucbot sob~ 1nnOV)(:1Ón .. propQmen1e cbch()1... Por 111 

u.neo. Las 1nno'\l"lcioncs que &lbn o tkfM::n. rua•lodm. dnr OJO'l por l6p 
no'°" conud.enc:t. COMO pMU dd \"OObubno de b i'OO t"Xi6n: la l«" 

nolotlbs $Qft l.000\~ solio ... IOn C,)QCO!W y ndn libtts de ~- '.t 
.,,;,. i.. ~de b <MOV1<tÓn qu< d.., 0.- en cu..... ......,, 
.... blan« hn<>ks y dit«W. CUlftdo Jdf lle.o< CKDDc..,.,,. b "IMOI. 
ción"' en rdación oon...K111dLc, s.abe qut> C":t rúbbco il que quicrt dingJM I"'' 
lo gc11e1•;ll nn lotm ~ cuc-nta l.u corUeeuc:nclas quc- no son dirtttú. lllltk 1 
1ucb1 1u ckscadas: b, mayoña de nosotro1 u1nbién lCOC'Jl)OS algún upo ~1" 
"prcj\ii('iQ o F..vor de U u1nov~~i6n" 

Prro oo Jitmprc íue aJS. Segón lkuoit Godin, el ;¡cadénlJCO cana1l1~·11~• 
que h.l recorrido U. historU. lntele<twt d< la ''1nnO\'Jción .. co1no co11-ccr1•· 
ch.u.a.ntc mh de 2.SOO años b pabbr.l tuVi\ c:onnotKiOf'lC'f neg:ittVJ~: "l·l 1n 
oo-ndor tn u:n Mu~. wt tt''OluctM.intl, un tr;uupmo". Y <k pronco ,1' · 
ambt6: •u 1Qn0\~n f;O?(t ck un.11 .1uchr11(1.l ('O'llO\"J cu.ando lu f'C'"CI' .. 
~ a. expenmnuu wnhtcK roe 1odal J'&tfn. JiObn: tddo •.Unl'IÑli 
'rr\-nluCtc)n."10\', )' M:' JJ,.ruqnon ''°' '\'1,.Ut1i..ul f>fopt.t il l&l"'l1C'r.lr •Un 11'11 
c:.11111"°'"'· En L1tkc.&J.a~1·11111, le" aub1~u111• U(tWnic.Ud.1'""11.ur~kli 

... pdpat •• _ .... , ...... _ . ... 

b ig.nda de modcr11JP<>Ón, y con pm!omitUO de a<ntO<U• 00<ula, 
nomisw y coruulcOrU en tus fiht.. han despojado ;a b pabbn .. 111nm•r 
" die su C<l'ltt.cuido potfl.K.'"O y b mn convacido C'D un aburrid o ll nónimo 

novecbd, invmd6n. CrC'llh\'1cbd, onginalicbd, uutidad o cualquier otn 
brJ que csruvicn dt! rnQ(U ese :u)o en los rcul'()$ de la F.lcultid de l)c .. 

bo de MiUVonl. 
o sorprende que poc~ aadé:miros atfu invorig¡ndo IObre b ~ele;¡ de 

''lcióo; Jt: da pof' tcnt.ldo que de! 2lgúo modo los fiueot de b. lnncr 
n bcoeítiew.u a todol por~ por lo Wlto W rdkxiono en. tomo Je 

ran \'tt omm pno en Dlts dtbac:CJ. Lo mtft1C)f "'fl'OOC' un enor: 
..,¡¡..,,mio clculbdo, por e.)dhplo, de bmHonci6o •• .t lnibto de b 

fumx<.1- ()' loo r<ehmos de p<Opkd¡d uitek<tuol qu< dio 
' ), - ...,..,..IÚ qut bJ CU<OÓoo<J de JU'b(U poo.i -..b<t .. b 

de mno'\-.clOO rooc m nesgo d ~ dC' pobres ) c0Jcní101 a 
mtdica:ineotOJ- tunh1~n ckbtda incidir en nuesln in.a.nen de dcbiur 

J¡ annO\'lKi6ri. Co1uo •ci\aJan tret investig.adora dC'.MJcado, en un 
o l'CCitote sobre la ju11ici11 en la divulgación de- innovac:ión, " l)CfXJl ... 

o de lo que se e.;d crC'11ndo y p'1ra quiE:n ewiri disponible:, 11 lnnov¡¡
puedc C'ntpc:onr il'uust1c-1a, ex-J1tcntcs o cre-.a.r nuev;t.l injusu-cias o 
uu inJUSU~ eXHt.el'ICct"', fu neccwio .auptru l.a PtcOCUP3Cl:Óo por 

.,....d.i,Jy u <fiacu y h'<u p«guow difiólts, de opo nom11m'O, tOb<. 
r. b kpwrudid y u monhdid. 

dncuno de lol bnnm...,.., _,,. dcs.6oo de ocn nMllr.Oku. p.,. 

mt¡O<"" ~ --...... -. podrii ... 6w v>kmo. de -'=>CU 1}'1C' tr.ul d t'.q'IMO f" cowunicaci6o Ma_Pd Tr.hranwi cnrtt 
~wrcnorK:um~"' y k» "tKr.ocsttucturabsas". Pan Tchn.ní.ari, "tJ dparo 
IJo~ tccno11Cutralo:I M'~n c:onruhores, que tt:n_gan pocu pretcnJiones 
CA!)' un con,idcr.ib1c lnterk en no alien:ir a sus clicn1ct;, SuC":len tdop-. 

u1w pou-ur.i neuu,11 relpccro de'°' efectot.; por un l.ado ttto, p.tM por el 
J.i,lo .. ,1ucl.lo" 

lo ¡,tC'ncr1J, lo' 1ccnoneutnle1 son los primeros m r«OrM>Ccr que 
et" pucilr ~t 11ull y bueru y que todo dtpcodt> de c6mo Je b uu

l:rttn que Lu t«•wkllCU.' C'n ú mrtmasio11 DnJtn.les por compltto. que 
IDmu1 partido v 'lllt en tiut-n.rt manos put'dr-n luctt m.an\illat. Se ptt1t1 

Mftlt10n .. Ln U1IC'lk'10Ue\ C)( ultl'\ )" no tm ona!t:a.t de IW ettadnrtt o 
CUlldh lOflf'\ c.r«tlK"..1.' tn ll' cu.11n '<" utiJit~Dn ~ 1('( nnloftú' Se 

iJUt' llhJ r11,tCJL. IU•cla tll 11\ calJn de llc1ro11tt1in nr-u1r.J rocno 



~1n:a gwrdada en un,¡ co1ccci6n de artn;1i r.l.!'il del Musco de tngenieria, Y 
que la pnmer.a induce a b viokno.a u.nto como b-SCSUoJ;;~ todo .Jcptnde, 
eso nos chcm. 

Lm ,.,,_,..,ni<> de ~ mio °"""""' <n b mayo<Ú de 1oJ ""'°' 
....,,,.,.., d<fmdomdo ""'xutud de,,.,,,,..,_ toa! hxu ... - ... ltt
nologiB~ y1 que todo depende de ilgo, •db·no.dc un.a opol1Wudad 2 la t«:
nologia! Por ~ es q,1e JcffJa.mi dJce que la t~ologlia Je ttronoc1mknco 
f.tchl tiene ckl'C<ho a un Juicio JUt;tO: "¿C,. t:ibio prohibir una lecnologb 
antes de utihurlJ y comprtndcrl.t? lnuguicmos de qué 0tm rnancn" eu 
c:ombuucoón podri.t mular bcnclK_, nKOO<nt niñeo pmbdoo o coaocn 
d dcsrino de bt \icc&nm ~ uru e~ como el hundn lúaim: o d 
..,.._.,y IJUIUllU dc 2011 mjap6n" Loocccnócn...,m"' C<>C•IJ"WOldO 
por equilibrar l• \·cnujai y Oeso,•cnu.;.u. en reihdad no ic cornprornetcn con 
t11ngún c.üculo: un2 tccnologb. que pos;íblc111ente se w.a pan el "bi~" ulU 
\'ttcn tte• :uiO\ a un neutnl con10 un;a que se utiliur.S pan el " n-ul" a adl 
n11t1uto. 't'ambii.o ti nús probable que defiendan mc<U<W solu.;1onis.u' 
cbdo que. pcx dcfirudóa, pcunaneccn aqtOS lU'ltC los mú.lbpla contatO!C 
de ..,i...a6n de ... - y"""' Lu """'' k: .... - ...... quo 
etOS contexto. poclñan mitip b CÍlUCU de ~clbs.. Por tU plfte. kisc l« 
nocaruauraltJt.al :abcxdin d mundo -no to&o d lupr de b tccné>logb en 
!1- con una 11.IO'Olia diferente. Seg(1n TehJaJlian, ellot. creen que: bi lecoo• 
top "(se: dtjJrrolbnl a partir de n~lcbdcs insrituclon.alct, y au imp:¡cw 
aiempte oú nlcdaado por dispósiciorM:t irutituc~ru.lo y fucn4lt toc::Wc:s, dt> 
bs cwla "°" ~l'\c nenc:iü"'. Le» tcc~ oo ven a ln tccnO< 
logias, de b sníomi.Ki&n .. ni como t«nOlogbt de libcrud na deo br2t1Ú. lmll 

..,¡,,.todo como~ .i. p<>okr ..copb¡IH • ..-ru de pe
der exJ$tc:ntc."I o en surgimiento", AJ.1, cualquier tcenok>gea c!J.da puedl 
ttntraliu.r y ~ntnlinr. hc>nlogt:neiur y plnl'2liur1 en•podenr y dcse1u 
poder:ir al n1i~nlO tic:tnpo. 

E.s: dcor, no te prcwpouc q.x Ui C'01lsecucncW de ulla rccnok>gb m 
p.uuculu ftuyen npootinnmauc de JljtWU de .su.s cu.•llJ.Kk, 1nhettntt\ 11 

nat~ ru que ~ nc:uttala ~ codo ~ndc dd col'UC':tto. Por rl 
contnnO. lof, c-:fttie» JoC dcducm &nabr.ando dr' qué- m.an('fa ""- .u.pect~ 
particulara de u1u detcmunada tt(nnlo¡.P.1 -(\Uf ,,,C'lrn r\Ur C'!l()S n11,n1<• 
en flUJO- ruetlcn rttstnlC'IOl\tr t('l.1í1Uflt"\ polltH il\ }' ,OC'U)t",, C illll"Cll;fllfU ('11 
el j uego cU\ot', ~lt" .;ictarci co111¡1l1·1.111u·11tt' 1u1rvn\ lt1 .u1Jllu\ l1:i clci dt'\JI 10 
ll.1"'° d" 111,¡111·r .. lr1HJ, t'Ull l'J• 11·11• 1.1 \' .in ,upur,1u, "' l~r"tA,lt~ \l1hf\" l• 

tcnologi;a" con .. T .. nuyúscuta ni aobrc "lntemet" con " I" nl.lyú.ccub. 
tctnoc5true1unlJt:tJ..i cviun 1.l.1 tc>luc1onn llciln del intemct-centrwno 

.:-....,,... 
FW es umtwn confundtr a Sos. tlC'C'QOnlNCIUrahsas con paamotn, pno 
~ t'tO lo qut' ton. Su 2fgUmento no t'S que b liberación nk'd111111c l.a 

nología es üuw:>ria o intwccndentc, JUH) que~ libtrádón nunc.1 tu.cede 
un v:ac:io y dt: l1ccho puede, a pes.ar d<' todo, m la\iz.'lr. Sf. et ponblc que 
vc:h:ícul°' aut61101hos dt Cooglc hag¡i.n qu<' nunrjar k.i m.b wncdlo, ul 
hJ.tb rcduu:an b c:an(l<bd, de n1ucrtcs por tecidcntts de trint:ito, pero 

mmm de tr.l.lltJIOftl" ruonable ckberb pcncgulf muchos ocros fina ¿y 
F.CUS • los ''<hkulos auocl o"' •el .,.,,,.,.... público fucn peo< debido 
b IN')'Or ~ de conductom? <;Oc:.tuonufsn una nuyor d~ 

u}"" que. no kllicndo que conduor, la gtntc puede respot1dcr correos 
tn1 viaj~ aJ tnb:aJO y no lcndña probJcn1:i\ si puan mh dcrnpo en el 

tllÓ\'ll? 

fl.i.r:t lo:f tttnoatrun:ur-.al~. b incu,.,,ón dt Amazon en el n'undo eJi
no puede rcducuw ~ ~ hiscocu dt cmpodtta1111cnto 1nd1ndw1 ~ 
Je OUC\-.S ) ,,,.,.,.... bemnum ... P"' k<T Y pubbar """"" .... 

to C'<[UJ'~ .a COl)CftltnmOS en W con.caimcdt d.trcctu, J"ft'\"1Wl5 y 
bles de l.a 1111t0Vu1ón .a cosu de las, 1t1d1t«t.1S, imprevi.sm e 11ldtM'a-

• y hacer de 1.l ht'm1nien12 u.11 fc:t.iche, dt'jando de lado la 1>rkuc:1 que 
pos;ibilita. l*.tr.1 volver .;J difiuuo Tony judt, de \'t'? e:n C'l.l.indo e. do 
.. )'Ud.a P«'ltunum qué es incorrttto y qué et corn:cto, )' llO do qué 

lo mh<ficu 
Solo ro.ando ckpmM de nur ~con b ~no''Ki6n y Jot ('fff'l(05 de

nm1emo i.ndividwl podcnlOI \'tt que, 11 el sutño de Arnuon de 
mundo s:in nU'daadores k bxC' rcalicbd, cn1oncn- la mu.nu conipil\í.a te 
vrrhrl en u11 poden"nO mrdioador, Por un bdo. a.l deJar t'.I pl'OC'.cto Ni· 
1 " Ji bueu:1 de: la~ v.ari:.cione.s del 1nerc:1do. kri mi• probiible que ~ 
''lurn <itrt~ libros -¡rl, quertltl0$ n'l.h hist:orus $0bK nugot con g,t· 
) otr01 no -¡por fl\'Of, no que:rttt'IOi ocn titOgr.l.fi:a .sobtc un ~ 
¡tenenl JJ.ponf't!- No C":S QC('amC) "" K~rt Mwx pan ch.ne cuma de 
b ("(onc.>111t.. drl n1u1'kio cd.Jtoml-cu.Snco w k paga a quién. y c:u1ndo
rnnn.i quf' 11ro lk-ne\~ 1nrtle«1.Ule~ ~pueden COrrt'r. E.s n1ucho m.h 

Nble (¡ur '"~~ni~ l.t b1~íla de eJ.t' deow.·onoc1Jo ~1~crul j.tponEs s1 rl 
u 'Jbt tiur •t'c thlr.1 1111 11drl111uo c¡uC' ,¡ 11ci1\(' c¡ue tkdicar tlle:r aftt)' ,. 

uhu ti lituo ial 11tu1po 11ur t1111u ocn" trJhJIO' C',ror~h~tr' \ t"\i'C'r.t que 



IJl9 •&.aJoNradill~·--'" ., "°",....,.. ... _ ...... , ......... ,,._ .... 
St uno piensa que el objetivo de b litcr.nun es n~xuuiur el bienC$W' de 

lo11ncnlCS )' ~tattlitar la Ñriif.1cción de toOOs los lcetorn (cómo no CSfi'lrf¡n 

tuf«hos si los libtOf que Icen reflejan sw inc:Hnac:1oocs y prt'fcrcncias 

a&hconscicnccs), cntoncet. es ~OrrtttO C'Oflildtt'M a Arna.ton t"I sa!"ador de b 

atcut\U1_ Pero sa uno ~ que algunas i&n t0n ~ quc oms., que~ ... 

"°' rnc:r:De$ ckbnbn qucdM- en pau.p m va ck dJíunduie. que uiuchot 

!D<CS SOO uudc<W>b púbb.:°' qU< ~/w> 1n1p01UJU<S im-oc< 
;;as que con .iotSU"d.ld no pueden dclcg¡tnc .1 IOI ''Ontmos. y que uno 

104 objeavos de 4 litcr.1cur.a et deuíur y ar11qu11.\r, no .t0lo .1pa<tguir y 

mentar. entonces no h.1y n'u1,.:_ho que festejar t'-11 ese n1undo de fu.ntlsÚ de 
u1:r.on e:xeoco de n1n li:.dores. 

auge de los crlticos acríticos 
ienn mc;ronr b poliuu o b bttnruo. los toluaosww $e aoplC'Un coo 

nuvnos @&c. S... '°'I"<""' de Rl¡><ne>Óll "" J'U<'dcn p.uW do b '1.t
dd poder (o b lllg>a) do ..., ......,,,,.,_ p ...., ...., i..... de ,¡,,.,. 

llOl>i<m<> .i.erto o bl><llo doctrónícoo. Solo ., poNbic pcm¡r qu• b el!"• 

~l de CqJ. herr.unicnw de clu)iiuar incÍJtx1.1s o arub1g(led0Ldd et ;i.Jgo 

h\'O si oh'lcbnwit o 1gnonm05 los objerh'OS )' lu atp1r.K1ones detrás dt W 

vldades que <1uir-rtn 1nt.:,Jor.1r Jos, solucioni.Hi1$; tener 11 C.Spcr.lnu de que él 

odiuno o el 1nuodo td1tunal puede rne"JOcrane con nds núnletOS ts ~•lt'f 

concqx:Ki.n muy C'qUf\'oad.a sobre lo qu~ es ~ uno de dlm. 

Cn $.11.lo (OCl)C) Yclp no mta'llC cuando di« ofttcft' l"C:liCñM om 2mphn. 

aous y m ip.anmcu más oa,etñ"» sabtt cwlq\lia rcsuumn.c qur: uo 

o ,....,.,6.,,xo r"""..W de .Jgwio de loo p<n6Jicoo .-opoiitmOI. 

corw&nr que W op1..u10~ \'tnid.at en Y ctp M)f'I supcnort$ dcmUtstn 

olv1d,¡mO:S cuil et l.1 vcrd;idcra tu"Ca de MlLC aiucot.; nu. .se susu.•ntl en 

CQ1uu1H~) d<! objcch•os t' id~J 111uy distincQ). que nu e" l(ncillo r"Cprodu

t11 Utle.l. A Vrlp 110 le i111port.1.U el usuario \'íl a un l'dl.1.ur.ltne u112 o diei 

• ta.lllpo<'O tt• ln1¡lC>rt;i. cuinrOJ pbcos prueba. E:n ~,¡Lidad. ni siquiera le 

ru u fi1c o no al rftUunnte; d utúme dUC"flO de: una p11.Utú en Aorida 

fut rOt~.1.1i.ado uurnf~1 ""·mtlba r •bn.uN .ll praadcntc Obmu 

hn6 que." o\C'Jl~b qu<' \U ~en ooocu en todo d ~JU oú 

Jt- R"<i\.l\ t"ll Y('fr (l't'\:-1@ Je 2 ,¡ lSCIO, )" Lt ftU)vÑ aa de pn:soml 

j~lll.!\ hJbii11 rueo't" un ri.c tlc1unl clrl C1CJl'>l<'\·unlrntu. 

lln 1~1n11111~ 111.l' l(C'n('r.1lr,, "t'tl11 no 11frt't·r un.1 111.lnor,1 de cv11J11ar l.1 

11l.1 rn ~1.n1 ri11111-, 11.1h Jlll"'' ilr ,icucirdo 'º" nn~ 'rth· Jr- c·rlt('O«'l\ ,¡ur 



....... """"' ..... --··--
c:xpi.lcan en qué consl1te l.:1 bU(rU e()Cl.Dl i"b:uu. Pn lu¡µr de tUo• .x: ~alú.1 
la cocina ltaliJna dcl nlluno n'odo Cll.IC: b j:ipone~a: todo se rcd1.1ce a un 

puñado de estrt!lu y. sa uno tacnc gouw de: esrnb1r, una b~\'C rcscña. l:!.11 
re~ ~u 1rttln•il'He que W opinaono dr nU)C'f de pmotW. pu«hn 

xumub.Dr de ua rnuicn porque incluso mecbtn1c una rada individual n 

,,,_ible c>p<uru lm r...,.,... y <'"tid..t.. '!"" lm aiu<o> paooónu«>I 

cocwdcan unpon>.n<n. 
Como K.iiab el toe:ió&ogo Grant Bbnk tn su hbro Cntta, RAb,., ,,,.J 

/W<iny: Th< S«i~ "'iu.; ... (Crir:i<oo. abflQ(IOl\a y socicd>d! Lo "' 

c10.logb de l:is r~"a1). un vaboiO cuudto sobre 1.a p1kt1~ l'f;l! dt: b c::riti(".J, 

la 1nayoríJ de ICK critic~ gas,lron6micOJ profe~louaJct prueban o1 mc1un 

tres pUtos- en el rcsc.aunntc que esrin calificando: adcmh, .algunos dicC'n 

hacer basa Une \.-WUS. Por '° gw('_nl ~·:m con a1¡u00t anup pan podtt 

rrobu u.ru ampb.t \"lrxd.ad de platOI dd mcn6 P&n ,'Ulfic:ar ¡a b calad.t1I 

o conmnte -tmpocunce aitma pn tnlw.r d daempcño dd chtf. 

pulen len nusmm pbtOI pnnap.da tn c.hfcttntn OCW e na. Con d obJ. 
uvo ~ que n.o !O'I ttconota.n y. por enl.k. IQ!l tr.aten igi.a.tl que a ocn 

cltenrct. k» criucos sucle11 oculta.r 1u Jd<"11tld.ad. Scg(1n Olank, entn' 1, 
esf\ICl'10S nús co1nunn ct.t5n los "sonibrtfOJ, pcluc:is. g.arn. g¡ifu de ,,-,,1, 

(Lngaf embat:i2.0, ha«-r fC)i(r\'aJ con Olto no1nbrt, tener \•ztri ... s tarjew \~ 

cmlJto con difc.-cnict nonibra y ~d:ides o, lol 1nvil:iliduf que pagum cou 

w ~ .. l)ennd R.t)• Whuron, critico dt Larp J¡til de b rcvllu OM-.,_1 

ha lkgado a e~ una pbadon OCOftCbcb. pm podc:r co.mr nou \tn 

que lo dcscubncnn 
Uno de lm cl<Wioo ~ dd cñuco a ~ en '!"i m<did.i I• 

conudi oírca<b mpcu lot ntiochro cxtttne» nubké.dos ~ra wu dr«t 

1nhucb coc:in~. Hxc nu1cho nen1p0 que Je h.an compi.1.Mlo lu rcgbs Y 11 

tuala dt la c<>cina frnnccP en libros coJnO (J Guult C14/i1ta!tt de Gcof~f 
Augustc Elc:officr, publicado por pó1ncr) vt'~ <'ll 190J y .l(1n cdit:ado en LI 
actw.licbd.. Bb.nk conltnt.a: "'L.. CQClna fnucet.J Cl contpltjt por sus couth 1 

naciones de uls.as e 1ngrcdu:11tc:s.; Jos sabom unporun. pero tarnb1tn 1 

,atum y le. colotn. Aun mh cornpkJO n qut kll «ÍU<Of dd>c:n JUI , " 

no jO}o lol ~kmtntot 1nJr\'IJu,alcs SIDO el ~\llh\ino ) b )n1lOtÚ.a eftlf'(' 1 

bor.1cxw:a y color en c..:W. rl.ito" Un criuc~ (PU~ ('r,u._: C"Lubornt", 'Iº 

.-cthr.6 un;i cornnhu,·illn ru11.J.u1tcn1.ll cn ti dC"'-'m"ll'' '''°' t.. prictic.a. J~ b 

rtM."ñas-gac;trouc\nut".a.' t'~ nblrudu p.11.i ti ,\1 !• \ ¡,,J.. 't)111r1, 1111 \dio teoni.1 u11 

cunocinurnln J'Or111r111u11.i,Ju 1leo In~ r\l.l111t.i11'' 111r1 iui\ rlrl hbru de 1 • 

1«, >irlo wmbífo d<I pn>«io d< "'''""' aprov«h6 L1 ley C>tldo11ní
sc- .. CI" de educación ~n exuilli~rcs para aU1rir a un.i bucn-i escueb 

cocina en Suiu, y él nuuno era coruitkrido un buen cocinero. 

Por supuesto, Y r:fp oo es el primer entpttnd11n1cr110 que su~ un de-

o r)D Sol aiO('(lt ¡pJ,tron6nucos; ~ ahora rroptccbiJ de Googk, 

primtn> con \UJ m(UdW guuooócuas., q'UC':. tqÓn SUj" furwbdorft, 

l'.'i.t.n .. Jos tt:rutudo. mú c1enri.fiecM QUC' pueda tftCOl'ltn:r" (cbro. tt 

t.1.n pec{cctamcntt a Coogle). Pero b CU'nCQ que" ofttccn bpc )' ihor.t 

F n b ctc:ncu de )(urnul.1.r opi1uonr:s ~ expcnencw ttbriv:t1 i b 

id.a: no ic: acerca p.a.ri U)cb a.I dpo de cridc-.t que l'Cjbtan \\'hc;¡con o 

borne. dado que l\O tiene m:ancrt de tubbr sobre la cxccfend:a up,ndo 

nos compJtJOJ Los rnuunntcs que recíbc-n 111.alaJ c:LlifiOOoncs en 

p s.cgurimcnte laJ rec1b,)n también por pme de los niticos-l1 mel\OI m 

1.c puccm-: d WMOo drfiaenae.,. )f JAUa.I que b comida.. o 6cil de 

r PcrO Sos bun'°6 mtaur.arucs lo ton por UN '\--i.ncdad de MOU\'OI 

u:ru calkbd comuntt tuMa el mptto ) r:.omus cutimnn-, qtX' 

n rio 1.cr ~ par.1 b no profie:s1on:tk1 St el obJCti\'o eJ que Jos 
midorcs \'1}'ª" 11 ~ Ufl0$ )' ie-llencn el ntóm.igo ton comlCb ¡¡gr;¡, .. 

le ni!cntn.1 suben focos a lrutagr.¡m y pub1ica1'11Ktwliia.cioucs en ¡,vit

tntonce$ Yrlp et rdc;al. Pero $1 uno corL1lckn que J;a cocin:i ~un ano 

bcuc Wl proptos: t<tfind.trn dt excelenc~ y lU pro¡>l2 tndidóo intclcc

>' .irttunaf, 'ª uno r«c>noc:e que b cocina u1nbifn bcnc: b m.ifiór1 dC' 

.ry prm·oc.u, t'lltOnco o probabk que Yetp w quede corto. P2n d 

~ ............................. fucn de ... i.- de .i. ... -
U\lt b uprt'U&a dd acncot JOlhw Cohcn- mcrcttn noesm. '\"tSIU; 

C'I ópKO muano dt Yc."tp, 11 no csd tt Yctp. no a1.1(('. 

al irgun1c1no oo debe convcrtux en un;a de (j;l.,j dupuus de .. )nuteun 

tt"ol prof.:-uon:il~" que <''-Umulin gran ¡nrtc: de IUI dcbatC$ sobrt' intcr

t:.the c~pcrar t)Ut' ltH conoc:iu1itnros ntc:c,JriOI pa.r.t producir un in-

C' periodí~rico o un 11.rtículo C1'lciclopédico 1ean 1nuy distintos de lot 

no• ¡\lr.l t'knl>1r un• rncñ.1 g.astr0n6n11c.1. No dt-bc1nos ceder al 

-ct'nmmlO t' 111\.aiPrur que •·uncmt't .. na anuuu ruda 0 qut ... n. 

, .. amun.a todo. T)111roco dcbcuKK c:onvirrtJrb en un fetiche por lo 

nos pcnnnt> h.i..-fr. 
ltn «'mb.ull'~· ¡,,. t"llipeno' dt' 1ntrmt't CC'>ll\1CnC'n cwlqu1« aítla de lu 

1ouc1.1, ilUl' tl1nuJ11 p.1ut de- \ill~ cnn1a /.1*1t y Ytlp en alsún tipo de 

tan.ur.&h\' .. p1r1r11t un" '"'1111• el ,lt-\prt1 11.\ 1lr l.11 r lill'\ h~t:i,J l.i) 111.au1, 



xa • i.. .,_. dtA "'""-"°'''"'e--'IO'¡p'"' 
'-........... __ .... " lUilk» • l(I) 

~ bdo explica pe>< q~ pm"" d Union Squu. Cúc al !.esp..-. ., 

de: un.a tidia:Jb. C'\1dmcc; ckot q~ L~pHMDe es dt pttuigao mt.•ndlal nos 
~. 2 b.ac:IC'f'l)(M C$I prqunu'". Ptt0 Shlw de httho sS rd.ua p« qu< a 

;iwi.ou1o: J<g\ln el prupoo nnllnG de Z1t;><. d Un- Sq...,. <:aa pocnk 

« ...,....,.., <onoo l<optn>11< en b; W<gori.¡s dt <llmÍ<ll, d.co..a<ln 
lel'Vlcio. pero .Jun ad mula el n~r mt1ur.antc de Nueva York. Non 

e Shaw ~ un ditiw que oc.hJ l los w.11itru.aks comunes y corricncct, 
que 1ndt00 oc tipo de c:on-..cn.MJt'., le d.in punlilj<'S nW ~rot. a 01ros 

tLur-.intcs en ww k"fle de nittriOf. que ..on nús patinentcs ~ 1a t'xperien ... 
a ~~tron6nlic.a, 

Sin e 1t1bJ rgo, Shírk)• ll;lniÍonnJ 1.l crftlc.t ,le Sha"· Klbré Jos S.CSgoJ inh"'
nte.J ;a los mé1odos ~ l.tg;u en un auquci hau.a b gente con1ún. Así, en 
'DlcJQr estilo dd intcmtt-citotritino, lan.t..J u.n.a c:bJtriba contr.1 los criticos 
~. Y~ .. Shaw se niega" condtn.ir JI UnJon Sqmre como un 

rcsc.aunnt.e; .solo qUe oo ci el trpo de ruuurantc que dJg"C b gente 
éJ. que ~Jli'lk ;a decir, ta gmte que <onx m rtlatlhnlt.s ~ 

1<: y ,. dtjl. inmrud.. un pcxo po< t.. .......i... Pao ú - su 

de ....... 6<maiiado .............. d - d< _,,,.,su d<l<o Je 
• <u pllblico ~ Em ·~ luc,. Sh,a,. .i..pq. d """"'° pu. d 
rudo ciscuno NpCW1$b de Sh 11ky: el qw OOl pt1)mt1.c que <.I VkJO 

do""' ulo y d nu<VO mundo ;J,¡pt&) .,.¡ m plmo dnmollo. "En b 
ni U. que lat snt:i\t.t proía.ioru.Jo eran la 6nK.t e'f".i.lwción gastton6-

dnpombl• p¡,. d público, 4 chk"'""" no '""'°"""' dcmati.Jdo (y el 
pn:oo crioco h.tcu el pl1bl1co no <ti c;an \'1Slble), pe:ro ~:hon que 

podemos cnconcar un.:. rt'lpudu ac>dísllc-o11t l.t pttgunu ·¿cuiJ es s.u 
unnie 6\rOnto, •• quc~n1011 ~i 1níon1~c:16n, e ir1duso puede que 1.a 

ex en fu~r de b que producen lot crftic~". 
nro<> e' c:imc1cr:bdco de los cix¡;eriw en Jnien»rt. Sltirl..1· no Se! 01oltf;(;i 

guncar-si ~ta 1.cnden~l,a ~ butnA o ni.ala. ~Juén de que ofrece un ... 

dn de <"fllpodcr.amierito Ji lot co1uunudom ihd1vidu"l~. Tampoco le 

a t'()01prentlcl" por q"Eo l.i criacJ jµltro1lóu1ic:a t'n J.. tn .anterior a 
t V Vt'lp C'l'a \'JllHXJ r qu1>..í h.tM.1 dittna ~ drfenu C"...oruparemos. el 

b'mo de Shtrk} fPn 1.a ttt\'ind1c.t¡:_tW1 que ~ Sba'A' de b todtu m 
l íU\'ldad \UC'l.lf 

,. .. 1,, '1•11\n dC' Jns l(fllldft th<'6 J.1 •IUI" a ta f#p cMa ~ 
1nlot'11UJot f• por Jo '''1C0. ltl'nft.i .. fllgl'hCIJ 1_k UR.1 CO<'::N ad,¡ 



................. -........ _ 
\"'t't "ltJOf· 8~ el docmruo de vn.a tt'ICUC'ltl al CKilo Zapt 1 1 un 
tt1Qur.mcc que quiien 1 ... ) rrotpc:n.r te cnconmri consinue.ndo gm 
tOi proincdio del mn;mo 1n0Jo que un p10(esor auxiliar que c:ar¡:i.i 
con la ncces.idad de obtcnt'r purU;IJC"t altos en Jos formubrlOi de ev¡l 
ha:ición de SUS ei.tudj.anld .C Vf! rol'fadO a M:igo:ir tC.XtOS más B,cJc~ )' 
popul.ares. Uno no 1 ... J 'º gan:i IM honores del eJc:ctorado de Z..~11 
presc11r.ando un:i cocim dtJafi.ante, con1pleja o :L\~nzaW~ Uno tr 
~n.1 d amor del lector de ü~t llMcndo h:imburgu$1. dt atún 
(como I» dd Uruon s.¡..... DI<. q0< pO< cierto - muy buon.e). 

Ahon boa>. """"' podÑ ...., m 6dxu<tdo - Sluw "'!'«"' ck i.... 
ohjrti\'Ol. propósitos y funoooet toaala de la coci~ pero n de oow qot 
~turky no hace 1ung(sn pbs\l('O al ~.o; rsd mtctdMio en argument.u 
JCIDll' ··n1ttmet'" y tiOlC a ''mtcottt .. eoeuo u1>hcactón cws.al &\'ODU, Aqul 
U lógi,c.a d.r func10Di.11liento tt sunple: b q>oea previa i1 intemct Je aJOC1a .al 
Lonocin1je:11to cxp<-:no, y U época pot,tcrior a intctnec se 250Cll .tl p0tn1 
Uuno; 1u>W>tros c~1uos en la época pO>tcrior. erso: debemos ser p<>p\1h)1.o 
Par.l Shnky. Lu ('osas suceden y b1to, así de sln1plc -recuerden. se tnbl 1.k 
un;i rcvolucl6n. así que es in(1UI mburic-, y nucntr.a:s b gt"ntc- de~ a <21)1;0. 

s;c tuponc que todo es bu.mu. 
De ~con na lópca -que elopi b put1.0paaóo cuku.r:al ~'\' 

cocno llgo bueno en sí mamo. sm i.rrtpOfUr sus t:Íi:«O& en b cuhun-111 
duto bJ W.fiaoooes dr diK'Ot y C'.a.rKJoonft que SC:™..,. m iT\11\Q 
~· rodrún «nnUUt ...OO. dcjpd>s <n lug¡r de bs que produttn ~ 
crilte'Of rroíesiorulo. Los tolUICIOftllUt ntuún cneat1odos: Wcs ~ ... 
na no solo generan opin,ionCJ sobrt! c.1 an.e más '"~')S .. , sino que urn 
biin suponen 12 ~n:icq»c16n del público en c1 proceso n1i.s1:no dC' I• 
crc:ación (o. :t1 menos. calif1cac;6n) de la cultur.a: por eso son más OOu<x1i1 
ti..-M y partlcip . .u¡v,u, Por ello b 16rPcó& 1ndic;a que 11un si dC$aP'lr«ÍerJll lttt 
(rSUc:ot n1usiale1, n.Jdic los C.JCtr.aÑrb dr.n1.l\i.ado. 

Ese tipo de OpU:\ión DCOe VilnC» ptabkPU1. En prin>er lu¡pr, .ipt«l.I J, 
paruc1~iÓn <n b cultuai nn,1cho nú.' qu~" J.a (:Ukun misuu.. Ei uu enl• 
que moo"\'Mio por cons.ideracwnc1 Jutti"k.1,, no mcd.wm. Et Jc.,11, id. 
P'"'U f'W> unpocu ~ ntín ctC'\h tundo i.., J'C'f'OU . .K ~·.&~.a jU"oU1 lhrlott 
o Scnvmsky- "cmrrt )' ('Wl.io tt"llt'.111 ~· n1tJ1t11 r.ar.1 \'OUf .. fj.\'Of o en 
c»111r1 )' ettJf con no \lD nwrnl" ~ un \1•lto Je VouTuhC' 1 ;i llOCJl\ln 1i 

Nan~ \' 1 J1nr.1ha.11 n ("IJ'ltti.tbn~ntl" J~h r1111\.1 rn ~f "'l'f''-'º 

... ,....."' ............... _._ 
No k puede nt¡pr" que b erouón del co~to culcurJJ <'xptttO 
poiallibada por lu nue·1tu c«nalog;as e! dc:n'Oerá.ua. aJ tneiOI, rn 
un sentado: h.:a)• una ~rhc1p.aci6n mis amplJa t'n la Crt!ac16n )' <'VI• 
luxióu de la culcuni, Si li1t:ra tln ücil CU;Jnúticu la dc.n1oonc:i:i coi no 
lo es cu;u1dliClllr W VC'nt:u de discos o l:i ca11ricbd de clics que rcci be 
un sido \\·eb, quids U discus.i6n tcnnirutú aW. Pero no a iOlo la 
.inrticiJ"tGt6n 11no lilmb1tn Jos té:nninos de Ja partic1pac,6n b; que 
dcbe.n rencnc en cucntl. St uru IN)'Or p¡nic:ip.act6n ert La cuhun a 
tn \'és de: las tt\"nolofrS.u cbJscalcs y bs cttnKtur.tJ de: red en bt que Je 

lulbn - ... ,_.¡ .-. ~ b Ulnov>aÓft ~ 
o~ coc..,..... COIQ ck b R'flCló6o crioca - ....... -
que._..,. pu<ck <""'1dennc dcmoctiba? S.. por OCTo lado, 
¡, dcrno<r>a.1 -f"" b .,nplua(>n ck oponunodacb de dcbti...o. 
ción, de- vKla pública o de ~uina di\-cn:id:ad. b snuaa6n actual 1e 
qutda a mitad de amino. 

tm J,unto cl:ive que Juclen paJar por afro Jos soluck>1Ust01.1 a que lot cñ .. 
de: 111(1lica prof"csion11Jn -y nro tambi~n 'nle ~r.a l0t cóticos de cln e 

lol Ucenno~ cuuipkn n1uchu otru funciooeJ que 00 pu«krt ddcgine 
las D11$a$ con unu &cihJwt UnA de clbs a idcnaf1Car Cl'C'XlOnitt m1.n1-

1nno\"Jrdor.ts. ul(lut0 p10111ocoado..-u. y de ala altd..ld, y cxpbarlit ~ 
co poc qué""' mcr«cdono ck "' ~ cbdo q0<, - .Jau .. 

t<ñ.ahn Adorno. -un conoam.tt'nto experto, sin un coooanuem:o ha.. 
dc lo &md..,, lpm.n f"l<ck coJlll'<C"ck.,. lo ...,.., que «<! >dqu1-

Jo fomu .. 

Quienes ncnbcn rncñ:u de canaoncs co iTuncs no J.C n1olcJt¡1n en 
mp1rJr c.ada e.andón c.ildic.ad;a con el canon ni intcnun predecir qu6 
tvt>t ntilot J)()(frbn iurlJir de c-Ua!. La experta eon mt"dtm de cou1u11ic;a .. 
n ltr;in Gillcspi<' :icicn.a al ¡,reocup.ir.sc cLc que ··1.1 n1c1'1uhdad de coit
o deo rtst-t'bs aliC"nU el tnunut"nto del .arte )' el cntretcn1u11ento corno 

plC'\ 1ncdi<» p:tt.l el fin del rloa,er, y. PQr lo Unto, cbftllm h ap~ón 
ronceaipbción de ubr.1t dt-u(wucs.. c.xpcrironualet o de vingwntu• 
En h "'-'Y(lri.i Je I~ c.uc.'M, U\ re-non.u no escn'bt"n raei\u rnovid.H por 
numU"J ntQCW'\ que J • ., oit1 .. ·0l rroícuoruk:s.; sobre- todo Qc1'la\ ll.l<C'rb 
rnt>l'ur 'u J'f'Orl.I '"'rtnC"11 .. 11. no por dar sentido .a \uu dc-cC"nnuJ.Mb 

l·l t'knl~•r 1> .. 111rJ !-.t.-o.trhohn J.a eon el com4n n111.Jlk> Je U dd't
,.., <U.,.nJu ntul~ •lllf •·1ulb li tritlr.1 C\Ú N'-'tU ('ll C'U.1 C'rU.h'ic\n: 



CONOCIMIENTO+ GUSTO~ JUICIO SENSATO u p.Wbn cb-. 
aquJ a"",..,.· l..M pttl(WI• que Otnien UIU tt:X06n fuerte UIU UI\.) •• 

de""' -i· b nv)OCÚ b t<DCmOt- p«O no poreco b <N<bc°"" que cb !'<"' 
a una opn'6c1 DO son (l'Íb(O$• 

No qute-re: decir que: d mundo seña mqot an W ~ ck 1Tunil"\ et 
Y elp. Sd• idnl u reconociér.unoo h ünponand.> de ampliar b p.>11idp>ci•;. 
pública w b c-uhun y al cicmpo dcfmdiénmoa y, W \'el, .ubJKbi~'"°' '-" 
in11x.>mnt.H fundo!~ dwi~ q~ desientpcñm Jos clÍncos pro<oionalC!J. So 
cu1nb11• a b 1mw:16n solucaondta de prt"~tar la,, nuevas J)baío11n.l1 di1ch.t 
ltt <otno " wlo fi~r;in vus.iones nús objeriv.as y dic,¡ca de bs thct'ru1h-• 
viC'jllJ, lucfic11cc' y domuucbs por los hun1auos es elcglr \111 c11fc>que co111r-a 
dictono )' con1C.r.1prodoc:c:ncc que se niega :i reconocer ta inn1cn~ in1pon.10 
'b ~ue b )u\U-euvitbd, l.J inc:tiacü )' b ignonncia han ttiui.lo tn l.i c:uhur 
y U \'ld:a pnv.aW e-n su tOQb<lad. '"'lnccmoet .. no puede Sot"t un:.a '°luct6n m f" 
.. dtf1ck"nC•~~· porque no son &f.Ocncw en abiolu10; an.ta bttn, ton ~h 
Unr«tJntes f'C'r'O fii«J.lcs, que debemos defender_ 

enos delito, más castigo 

~ qué- .habri.t pmdo • Ad1n y E\-.a no hubtoeo ,n-.;dQ m 
un prdin .uno en 1.1n cdafitió u1ubgerur. Sc-gunmcru.e d diseñador 
dh1no lubcú eoconindo b nur~n dr que nuncl \'lt':ran las rn11wms. 

Unula. fnnkJ.in 

fil utópico d~nunca~ no bullo el rn.tl en )lttltido 1nor.tl, sino b biiQoo 
l!:'nc:ill de un n1u11du c1uc: ~ eo11íonn;1 con existir repleto de AlbJ )' 
dtff~!O~! Utu c:ondC11;i unu110glc~ en lu~I' dt nlonl ( ..• ], EL mundo 
<lUC' 'C' reclL11'1t C\ c:l 1nundu tic la 081.:ur1dlll, repleto de ma.lJ~d. de un 
fue~ que iodo le.> ~vor .. , de f,¡bed.id y tntytño, un mundo ck rut· 
buJencL1, de OieunWJ. lk n1utrtc, un n1undo eri el que lo bueno 
J'Cfft'C 't' .a. tud.t llett.111 li" rl.u>C1. 

• 1.t ildopd61 Jt uun.-\ crcnologf.u,. la poh,f.l urne por debntc un 
bnU..n1r. V no tok1 pnrquf' JbOfJ rul"\k1\ lt1.1"'j' ~ll010a en 



................ -...... -.... 
Goog!e. H.1y oa-.u tcndenrias. nirnot vuibki. que Jurin su tnbaJO rn" 
xnaUo y t:fecuvo, pero que pbnlt'11'1n cuat1orurnicntoe en ténnuKl!I l~ 
pnvac:1cbd, hlx-fudcs civiles )' deb1.Jo p«>edO 

P.n pn1ncr lugar. b acruad6n polki:t.l 1ot tncucntr.a en buen;i pc>sktócl fM'•' 
~r rtduo dc1 big Jat.11 o rnac:rod.atot. C0too kli$ roscos. de lm ap¡r .. tcn dt 
gra));ldón ,Jguen co afd.a, ahot.i es po:llble detectar cJ de.líto y rcacc•ot1J.! 
,uuc il en tiempo real. Pcnklnot en uru ciudad como Ollhnd. ca Ciilt 
fomu.. Al ig\ul 4ue OU2S crucbdd C'.tUdourudms.cs.. cscá ttpltu de cwnt1 
de mk:r6íonos y scnsora ocu1t0f. que jOf1 pute de un t.~\ll conoc .. t. 
como Sho<~a. sistC!N qu< no M>lo d> '""°' b polici1 auodo clttn LI 
d tonillo de un disp.uo. uno que 1'kmlt pq<de crw>gubr IU ubani• 
Tras \ttdic.at que kl$ rwdi» pt'O\-.mn\ de dupa:tm ~ un opcndot bu 
nuno m(onna a b poliáa. Et.lOI ~ no IC>n bantol -según liC 1nícmn,j, 
Shot.\po«er coba co"" 2Q 000 y JO 000 dóbtts por año po< k:mL, r< n 
un wn lo Clhi1ri.o en dttccción dt1 ckhto. ¿Por qué utiliu.r COAQl()j niicf(',j¡, 
nm 6J lo• teléfonos intdigt1UCl puedt:n hacer ti trJ,~jo con la nuu11a cÍ1<',n 11 
1 'odo .M: ~du« ;i diseíbr una aplici\clón a1ncdv.a y no in~va y c:~.&f le 
lnctodvott :adectudos -tal vn ,peJ;1ndo a b C()nc:lenda mor.al de Los cnkl,1,tA 
nos o ronvitticndo en juego los 1n(ormcs d>te delito- iQD que kM csutL..h 
nOI pucd.tn cncug.mc de :ll.gunu de W tareas que tt21inn los tcrt\l•f 
defut""'°' y loo >! •• o hun"""' que J< pq<deo diowtt con &<1b.lo! 

No a ddial mugu:u.r ouu nwwos ck ~ un mCtodo oorno \I if 
$potttt. l..m su«md de dtttta6n de drtplrol .... al ponapio. n""' U\ 

ponle que l)'Udcn • imp<du u• deht0.) ,..,..,..,., _ r>pda, p<ro 110 

dam1narin de raí&. EJ tnellOI' ~ de lo& f'QU1pos tnfonnirico.. b; unr 
tantt"S *''~ts en b tecnologb die tiie1'50l'O y b ca:p>citbd de apmYn:hJ1 ~ 
cnom\Cf bues de da.tOf en Unca nOl ptm111e paw de b 1denuflc .. clon ~ 1 
drlito en el rnomento -qu<- " Jo que hllce ShotSp<>tter oo la actu.1lhla1l 
la predicción drl delito a1ltCI de que Jl1Ce'b l!n )ug¡ir de tletect.1t Jhp.111 
Wis siltt:i1w mis nue\'OS y uús buehgv:nlrt detectan los sonidos •1ur ¡11r• 
d1tron :a los cfuparos en oci~ione\ pl\31.l.H. i:'.& en t10 iru.t.u1 ~1.1. ro l 1 q 
~t!n tu a.J»:ri.ción u1u \'tt 11\h i.,, tt'\·nk ''o 1Jc<ilog$;1i\ dr ~ tt•.1'''"l11 
promc-hendo que Wl anlJtj¡\ llÚ\ .unrho) rrofundo Je~ d.itot u1l•ff 

l1tot ~ putdc pttdt<1r \ r1"'rn1r 1.IC'hlOI futlll'O' Ei.u rrJcUí1 
CQllOCC" coeno '"xmxtbfl ru11 ul pttdUU\I ... V i&Unqtlt' .¡pnu\ lM'IK' il 
UM afio\~ \iQ, n1u<hm rtc-clu11¡ft JUr W 11.lt. cW Ull,I ft"\'UltJ. l<lR ffJ 
trall..l)t"I roh( 1.t! PC'rtl ~ IJ ~CAt f11 tr,dul 11l. 1k-I 'l'ilOlltr 1.irl 1alu1 IPlll\1110 

_....., ... _,...lOt 
luy un <jernplo mú <J.io de cómo b «<nolop y loo m.crocbioo pue
uttti.unc: Jnr2 $OluootUt d problema dd dtlico cl.urun.ando d ckhKt C':n 

conJUOtO. Todo ¡»re!« dt'nwiado simpJe y lógico: ¿quil-n no quis-1cri 
tinir d dclico anres die: que •~1c~.¡? 

Lo policb cu los P.st:ados Unidos es b. que m.15 c1uuJi:1Jn1:id;i eifJ coii lo 
o tiene ~n oírtecr la i.ctwc16n policW predictiw, uno de los 1ncjorcs 
entos ck 201 1 scgíln b rcvist-a Timt. los curopeot csdn a)C';an:ioJndob 

nte. con lngl,¡tc.rr.a 1 be~ Por ejemplo. el Otpmimcnco de 
u de Los Án¡;<la ().APD, po< w "81> <n ongj<J), uuhu un ooilwm 

l'mlPot El_. .... ..i. .. ""°'de """'"n ""' .... .oi... .i... 
de propoedxl como albiwruenco de moncb y robo de ,,.lúculoo; J.. 
el Inll'' de "1¡pl.\ncu •• •on>s de -16m'. alc.W b ducnbun6n y 
enrn h.ntóna dt 10lo ckl11ot que se hm col'D«ido m ~ ionu , .. luego 

:. 10J orteuJa cu1koi dcbet:i p~l.tUILar con mayor atcnd6n. 
mucho rncjor -y pos:1bJcn1cntc me.nos OQJtOlo- cv1Qr un dc-luo anta 

que. succ<b que Ucg;ir tsrdo y luego ln\·estig:arJo. Por ello, Qunq\IC 11' 
1.u no r.ncucnu·i11 ll dcHncucntc en plcn:. acc:i6n, l1 pmcncia de e:iim 

11lugir1nd1e1do y en el nM)mento prcclso cunbaéu ayudan a disu;idirlo. 
1121b.i~'O . de r .. 1.nto en tinto o posíblc que L1 poi.ida irrumpa en C'l nur 
ro el que se C1tÍ ~ndo un dc:l1to. J!n JU.nio de 2012. b AJaoc:uted 
1ntOml6 .tobre un JC'Ít: de ll LAPO que no nuN an ttgdn> de~ 
WM' bum.1 .de.¡ cnvw ot.a.aln • b zow de o.wclrítul.t en ti limak de 

*"'de robmun. corno h..bú '''"'""" 
1 1 

Prn!Pol El]<!. upbc6 que 
ofidiki no mconlnron nacb, pero'~ noGbo dcspu&. (U.lndo voJ. 

. ¡rnraroo a un ddancurnte micnttaJ rompU una ~nuna (Snb d 
1 pu1\to para PrtJPol~ 
)' otros pro¡tr.1111.1.1 t11111lares h.an c:<>mcnudo a probanc h:acc muy 

t1r111po, lo cu:il l1npldc hablar de rC$UIQdos concluycn1~. Aun a~1. IOJ 
J1¡do~ Ultt'tn1t."Clicx '01\ b.1~cantc unpre:uon:a.ntcs. Eo Los Ángtlcs .. clnc;o 

OllC't dt' l.l LAJ'L) que lo uubun p:i.r.a patrullar- tcmt(lrio donde viven 
dt" un 1nlJJ6n t~lcnuJ nul pe:nou;n lun dctcaado un" c;a[da d(l 30% 

D robe>\. ~e pueden t'1H.:On1nr t:\t.1.di.sucas 1t,'UÜn•C'1Uc ikou®ru en 
OO. oc:mt Jcr.iruni.rnu" Je: pabcla Je b Emdc.M. Un.Jo. ExN.Cn OCtOf 

' Olll't' pott'UCC'S qUC' ~ ntin dtsarrolbndo en la ktw..l.d.W )' qut' 
pued..-n f'C'(uonh¡_cur.1n.c r.1r• ~pune .. tnis n«nMUdh °'" rred.c· 

Pt'mcmm 111 l.a ult1m.1 uuic1\· .. •n\n dt-1 J)ep.an.amc.-nto df' l'oh~11 de 
13 Y o1L <u111,1 1do ' 1111MJ 1 >r>uwu1 A\\.1.rtn"' !-i\ \lt"l\I (~t,tcm.1. 1.te" ()~ ... 
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ntinío de b Conciencia)-. que sinc.roniD los datos de Lu 3000 e4nun.' de 
circuito cerrado de b ciudi.d con anc~cedcntes penales, !lanuda.~ al 911. 
tecnologb de rcoonocin1ient() de n\ac:ricul;u de ..-ebíeulos y detc<:t<>res de 
radiacJ6o. Puede monicorc.ir una situaei6n en deolpo real )' $Crvjrse de 
muehisime» dltos. pua co1nprender qué est5 llucw.iendo. No es tlln 01111p)i.i 
b brcch:a que ~J>;tr;a C$:a eon1prcmión de J:i que podri predecir lo que!: succ
dcQ en el furu.ro. 

Si la "predicción'' de l>rtdPol nos r~ulta conocida es pór<t~•e sus mé.10 .. 
doJ e.u.in Uupir:idos en los de destiCllicb! comp.ai\bs de iniernet. En la revista 
·nie Afk~ Chitf de 2009. un aho ofic:iil de 11 LAl'D '3lab6 Ja c:a.pu:imd dt 
Au1axón de "co1nprcn.der los grupos- únicos de ni l»se de t.lienttS y dcsc.ri· 
bir sus parrones de cons~1mo'", lo que le pennite a l:a con1paiúa "'oo WICJ 
anticipar ~no r.uubiéJ1 impuls:ir o cbr fonua a co1nporumit:ttte» fururos", 
E11tonl'cs, 11 igual que Jos algoriuuos de Anuion pcrntiten predecir <¡~1~ 
Libros \·an1os a compn.r, otros $tmibtel podrbn 1níonuarle a la Polic:b con 
qué frccuenci3 y d6ndc n posib1c que ;Jgul:\OS dclit0J se ttp.ir.an .. éAlgun.a 
vc2 rob6 una bicicletal Encor1c:~ quiiá wnbién k-intc.rcsc robar una Pend.,, 

NOi tc>pa1110S aqui con eJ c:ten10 problema de loJ algoritmM: su llupuestil 
objetividad y su wrdadcra file.a de ttan,p:itt:ncú. No podtmos c:x.unin:ir lo\ 
.ilgorionos de A1nnon: son op3cos por conlpleto )' no h:an $ido objeto dC' 
tsenujnio externo. Amawn afinna, y™ ''et cengn razón, que l:i confidl'll 
cia.lidad les pen11itc JetUÍr $1endo co1npetitivos. ¿Ptro poden'°' aplicar la 
m.isnu 16gica ~ b :acru:ad6n p0JicUI? Si n3dic puede ex:unin:ll" los aJgoritiUCM 
...¡o <.-ual es probable, <bdo que el sokv;•a.rc de :.ctwci6n policial prtdic.:ovia 
será desanoJl3do por compañías priw~r. no s:ibte1nos -qué prejuicio\ ~ 
prácticas disc.Timinacorias contienen. Sunudo a es.to, .son cacb vez 1n:i.s IJ' 
partes de nuC$ll'O .sistenu leg¡.I quc h;m contenzado a donl.in:i.r los :1.lgoricn1t .... 
por cjemplo. se utiHzm para predecir cuíJes son b~ probabilict..dcs de <JUC' uu 
delincuente dct~nni.l.'l:ldO . utu VC"Z en libertad condicioJ1:al o curnplieruk1 
trab<ijo \'Olunt11rio, con1eta un a:hueci o $t3 2$C$i1udo. De:irrol111do por uu 
profes-ar de la Unh·crsicbd ~ Pe.nsil\'llnia, d ;i.l~riuno se había p1'(1b:ido rn 
BaltUnorc, í-ibddfia, y cn Washington O.C. U11:1 infornuci(,n de l.1n fi1rur 
base prob:ibilbdca puede C'\'e111wbuente inlluir en l.l dc.'tcnnin.1cl611 de '<:11 

tencias >' n1ont<X\ de fi:anu, de n1odo t)U" no('\ p3r.a U3tU uivliJI. 
¿Cómo podt·1.nos s;ibcr ~l lo\ 3J~o11u11t:>'i 111ih~.ulo~ ¡..,ra J¡ ptt!dJtC"U'ln 011 

reflt"jan 10$ ¡\ntjuic-i~ de ~'" .u11u11't? 1'01 c¡Jrn1plo, lt" d('l1tu• ''1t1~n \lll r<I• 1 
en 5 1'('.~ pohrt•, )'de du'l't\11Ud 1,u 1.al , "t11l11 ¡1rubJblr que Jo\ .tlgo11h1101 t 

supuesta. objeó\'icbd- wlid3l'.in 3un nús b ctt:ici6o de pétÍt.les eritnino
l6tticos con Sd¡,'O ncitta? En la mayoóa de los regimcnes de1nocriticos 
IC'tuiles, l:a potic.ú dd>e contar oon moti\•QS funcbdos -2.lgunas pnleba:J y no 
9010 dtducdon~ pan detener a J.u pcrson;i.s en b ca!le y rtV1$a.rb.s. Pero 
llniendo *tipo do ,orrn~re. ¿no poddar1 •implc1ncnte decir que los ügo
rtunos les dieron l:i ordci1?. Y .si ne fuer,a el caso, ¿cónlo bañan los Jlgorit .. 
.mo• par.a dtcla!"Jr e-11 la corte? Los tccnooeuUáles no pondrán .itención a 
111~ preRUntll$ y r~uir.ín los bencfici0$ que tiene p:i_ra oírecer li actui.ción 
policj11.L ilgor'ftrnic:a: los rccnocstructuralísta.s, p~rrlcndo de cieno conoci
llúcnto de los pcoblenw:, limicaciones y~ que ya sor1 on,niprcsentes c:n 

pr.\ctiGas poticbles modemat.. serán nús cñtioos. El expcno en deruho 
dro\\' (;uihrie Ferguson ha estudiado L1 actuación p0lic:ia1 predictiY.\ en 
lle. Si bien no niega que se le pueden dar usos rnuy posiriv0$, Fe1gt1$0n 
ene CQnrn l:a CXCC$ivi fe en los :1Jgorit1nc>s )' la- tentación de sucumbir 

"ducclonJsnw de La infonnación: "Los algoñrmos, ptt:dicüvos oo son 
n~gica>: que ;i,di\•lnm los delitos que se con1rterín. sino que son n10-

º' probab1listicos de succ:.01 fururos ~d0$ en vulncnbilidades actuales 
tnt()rno". 
J~ro ¿por qué funcion:an? Ferguson $C1'\al.a que hahd delitos en cJ fut\11'.0, 
porque J()i ~)"i habido en el p;1S:1.do sino porque "b vulnerabilidad del 
ruo q1u~ ;iu.~pició el prirner delito a(l.n uo se Ju n1bs.imdo'-. Cuando J;i 
-fil, tr.IS h.ibec leido el mcuro pronósrico de ouo robo de :i.u.t0$ n1is, ve 

un 1ndivicluo c:on uo dQ.Comilbdor en alguru de las zonu SCJblad3.5 como 
ll.lblts, puede te-ner n1otivos r.azorublcs p.ara de:tc;nedo (es decir, secb 

l r-cctu.tr en un trilnuu.I ti Le:galitbd de Ja detención). Ahora bien, co1no 
rv.a Ptrguson. si U pol1ci.i ltre$cu·~ a la p.indilJ:i reqxniSilble de h~btr 
tltlu di."Hcos el día anterior, pero el modt'lo aún no refleja CS;l. inform:i

n, i-nroncd 1.i p~ieción no debeá.i 5Cf pertinente y la policía ncccs:it:i
uu1~ ilfl!.'UlntntOS r.ll.On.tbles par.a detener al indi\iiduo. Si lo detienen, 
luce:~ no podri:in decir 3tlle el tribunal: '1NtM lo orden6 ~l modelo''. Sin 
.lfJ;l)1 puede qur ~to no sc:i C\idenre par.i l:i personll que h.a11 dete-J1ido. 

•n nP dcoe. c:onocl1111cuto algu.nu del soflw¡re y sw a.l,godtnlos.. 
1 •111h1~n e:<lscc r l problenu de IQs delic05 no lnionnados. Micrttras que
Ull!'rni.1 IJ 111 .. 1yoria d<" los: hontiC'idios, no sucede lo misn10 con bu ''iob
UI"'' )' Jn, rt1ho, t"n l..a' .:;au,. Incluso ~in conur con c:10J \1.itos, la p0licia. 

11c:1tl.J 1nt!i1udD\ p.lh• \.1b~r cuSudo esU sucediendo ni~ ex1r.11io en ms. 
10• J .1 Jt 1u.1r1nn pnh< 1.11 p•1'd1c uvJ. ,,.,, l:'I conrrorio. podrf:. rce111plil.i'..1r 
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($e couoclmicnto inruicivo por u.nl (e ingcn~ en c.J poder i:ntegnl de b\ 
ncad.fsticu. Si le- uliJi2::1n rolo los datos M>brc drlitC)t dcnunciado:t pm ptt

<.kdr delitor. futuros)' guiar e] trabajo de b policú, C$ posíble que algu~ 
tipOS de dcLitOJ n<) Je ~udiC'fl, y, por lo tanto, tanipoeo-&c 10J pel'$i~ 

,¿Qu6 hacen1os., entonces.. con lene algod1n\OS? 1-Joy en día es algo extnJio 
decir esto pero en lo que respectll. a estos temas tencn>os mucho que :a¡>rtn,,. 
der dtl sector 6na.ncicro. L>or ejCJup1o, dcipu& de algunos dcustrcs causa 
dos por bs optnc.iones bw® en ilgoritn1os (algori1l11lfit tr,1díng) c:n 2gosco 
de 2012, l:is autoridaOO 6n:u1cicru dt Hong Kong y Australil rc~cmrou 
propuestas paa cstabl.ccer a~1diioriltl rcgub.res e indep4:udíentcs del dlx11o, 
desirrOllo y 1nodific:K:lón de los sistema.1 infonnilicos utili%01!d05 en las opc 
ndones basacL.ti en algorittnos. Ni. i! igmit que lns auditom fin.ancitros <btl 
t.1Jcnta del ~l:anc:t: CQt1tible de um compañia, los auditores alg<>rltmico' 
podrún verific.lt ñ los algoritmos de esta están en orden. Dado que los al 
goritmo.s se lw1 ii)corporido a.mbién -a ottas csfera.s dt: nuestn \'icb con 
diaru desde U func:i6n aucoco1nplmr de Cooglc hasu d PredPol-, scrf.1 
prudente so1ttctedOJ a io,\'esng:tc:iones pc.riódicu realizadas por terc:t.ros C'• 

lifie\dos e, idc:tln1e.nte, con cq>ídtu p(iblico. Uru. ~ l2S \'entaj.ts de bs au 
ditórías t$ que no rt:quicreo ~ !:as. con1pañí.1S a.udibld:u difundir públic:uncnt<' 
$US $«'.tel0$ con1ercUlcs. lo cual ha &ido la ¡>rincipal objeción-por s-upuM.eo, 
expresad.t por las eorupañías de softw::i.re--i b hor.a. de incrementar la tran' 
patcncia de sus algoriunos. 

Ha sido arrestado ... por Fac:ebook 
La. polic'a tllmbién está eocontnndo pod.erosos ahados en Silicon Valle)'. r 
eo11tpafilM co1no F2ccbook han comenzado .t utiJWralgoñtnlot e h.istooalC" 
de <bws pa.r.t predecir: qué usuarios pod.ri1n conterer delitos luciendo uso dt 
sus servicios. Funcioo:a de la siguiente mancm: los propios sistemas pttdlc.u 
vos dt fJcebook pueden indicar que cien~ UJUarios son sospechosm ntU 

dUndo alguna' p~ de coiuporumiento: el usu;ario solo ncril>c 1urcnajn" 
1nenores dt dieciocho años: la. mayorb de $Uj C(lnta.ccos s.on mujc:rt\t 1·1 
w.uario acribe p;al;¡bras eocno "SéX<> .. o "c1t.1", nt pcnon;al Jueb'O puc-dt C'.Y 

11ünat ca.da C:l$O e: infonn::lr :i b policla sohre lo~ 'uo:uios $-CgÍln JC,1 nccc~1111 
U prrocup.i_ción de F.lc:el.XX>k por i.t1 prt-.piJ ll'-lrt;l en ntc- ca.so cti d11"C'c.t1 
wdie debcria )llponer que b plirafunn.a Alu.).a Jrltucurtlld 

Bn 2011 l~;w:ebook co1ncin:i6 :i uribr~r l'hotnl>NA, un •~MCtt:> de MI 
eroJoft que IC' J)Cnnitc C~l·.&nC'.H C:J1l.a focr~r.al111 'ubul.l y co111¡),1rirl.a cun lJt 

1núge1\C$ de pornogra..tu in&nul que guarda el Cetitro Na.ciorW de 1nfor
m.u:1ón Crbn.inal (NCIC, por su sigl:a en inglés) del FBI. ~de l"nroncet, 
l\ctbook ha extc:ll<lido $US a~s mis allí de las inJ~ncs. A nlCdiados de 
2012, Rt"uters infonnó qu<' Pacebook, pro\'isto de sus algoriul)QS ptedic1.i .. 
vos, d<'KUbrió a UJl hombre de edad media que n:iaruenia convc-rsaciones 
dt co1ncnido se.xua.I con un:a ni1'2 de trece a.ii<» y haci2 plan.es P"r" encon .. 
tnQc con ella aJ dí;a ~Jguicntc. La poHcla. entró en contacto con b ::ldolcs
cuuc. cQnfucó su con1puUidor.1 y ~trip6 ~ hQmbrc . .En C$W cucA'iones.. 
Pi&ttbook tstá a U \~ngua.rdia de la vigilancia algorftmica: .aJ ~que los 
dC'pan12n1c1U(l$ de policía que ff: sirven de W esudú:dm dtlictiv3$ preví.as. 
IWtbook se sirve de MGh.i\'~ de conversaciones rt'<aln previas :a abusos se .. 
SUJ!e:s rcJla.. Es cuñoso peT'O Faeebook justifica el wo de aJgoritmos adu
rJ11ndo qu(' suelen ser menos intrwivos que los hunun0\11. eJ je(e de 
• KUrid.ad de fa«book declaró :a la 1gtncia l~eutCt$: "Nunc;a qui.sin* 
~n\trulr un entorno en el que los e1nplc.ados estovieDn IC)•cndo convers;;a.... 
on~ pn\•acb$, pOr C$O es muy in1pom.nte que use~ un<1 tecnoJogi:i. q~e 

potcc un2 muy baja tasad.e f:Wos p<»iti\'os". 
l~ dificil CUQli<niar b aplicaci6n de tales métodos eo U aprehensión de 

lbu"1di11'C$ \Cxuales que <::tCOSCn a SllJ vJetln1a.t e11crt los meoore1 de edad (sin 
mciriciorLlt que Facebook no tiene 01uch;a opci6n en este oso, ~ que l:i.s 
.wcn111leJ 1Cyt$ de proo:ieci6n in&neU de los Emdos Unldos exigen J. l;i.s pb .. 
llfumus en línea uta1lzadas por01dolesccntcs pemuncccr a.lenas 211rc f>O$lbt.es 
tln1,adc1rc:s). Pero ¿deberla. pen1Utino que Facebouk prcdljc:n otro tlpo de 
tlirlnot? Bn dcfiniciv.a. podria rc:lllz:i.r con &alicbd rnuchos Otro:S tip<>s ~ 
Dllaju "policial": deteet:Jr 1.t.11fic-.•ntes de ~ tdentificar posibles infrac

lbfl'' de derCGho ck <lUtor (F.accbook y¡ prohibe a sus usu:uio~ con)p:ircir 
tnl~ro ;¡ .sltim de iutercatnbio de :i.rc:hivos) y, sobre todo después de bs rc
tul'ltJ.' de 2'JJ I en lng51lt.err.l, prcdecit b próxinu gcne-~i6o de. rebeldCJ. 
l.c11 ll.ucn coulie.nta.n a csar disponibles y usa.dos es casi i.rrcsUtiblc. Ese tipo 
dr lt!IUJc16n se l)UdO veten plciu ~ióo en un cloc de Cok>r.1Jr, eujun~o 
dr 2012, Olunc&b un hontbtt solo y amu.do abrió fuego a mansalYJ y ~DÓ 
1 dlXc personas. Un t.ituJ¡1¡c del 1·1''111 Sttttt fawn11l dc&pu& de b masacre. lo 
llirr- todo: "¿U n1ineri:. de d.ttos puede detener b. m;uanu? .. No puari 

IUi11.hn tfl:ll1J'0 oll1tt'1 de t¡UC $ p~guJil::t. cc:nga un.a ropucsm afinmti\'a, 
J1n v.t1io' ~\l>Cl tm, l.t~ con1p.ii1Í~l de l1uen1et están on um posic.ic$n n1ucOO 

enci101 llllt' l.1 l'ªllclA p.U\l ptt>\'C"lllr el delito. Mic1Ur.U q\lc Jo. Kg\luda necc-:rita 
u11a ''f\l('H 11.,1r.1 ('U11una1 IM 11.ttt'I\ pr1vi11kx tlr un 111thv1duo. J•.tCt'book y 
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ocns <Om!>'Alu WIUbm pueden consultv b infonnxión de "" utwno< 

cwnJo lo d.ocm. DaJc d pwvo dc ,.;,,. dc b poQ<b. pu<dc mc1- .., 
~que f.o<<book .. ......_ dd whl¡o """' - bo ,.,...., , 
P,."10Cld que cscc ralw no dcbt:a pa;sat por d MSkml Juchcul. $1 bien n 
~blC' que la •guod..d fuwiaC'n. de Fac:C'book tug;a 1nncc:aano tuo~r 
<:1~ a¡uc1cbdo prtdi.cuvu C'n un negócio -)' ~ckmís )'l c:ontnbu~ a w 
p;lpc'I Je bt.ien ciudMl.ano-. Lu cmprcm pequcñu ul vn no mutan b ten 
tactón de tpnlr d1nC'ro C.(:ll. ú1 20l l. Tom Tom. una oon1¡,Ji'l1J hotuldn.1 
de n~\·c:g¡c16n por SJtélite que ahor.l tu otorgado parte de w tC\'.nolO((l'.1 
kldopodrrou J Applc. &e vio t nV\lclta en un escándalo da pn\•:ic1Wd cu11nclt• 
s.:aJl6 :1 l:1 lu1 que habú c:sudo vcndicudo a b polict1 d:nm dt ronchu~c i6n dC'I 
t.btcn1.1 c;1>s obtc1u(to:. de los dientes. EJ defensor de b privac1dM! C'hrn 

SoR™>i.tn lu <loc:u1ncru:uJo la.$ teneilbs interíacc:s •·pague y hag;i su CKuch.1 
t('l~íónlca'". que \'.ln.tt con•PJAW de mtcmet )' tdefonla 1n6viJ h.tn C'iCillble 
cKfo pan b• agcllCUJ cncargadu dt n'la.nt~ d orden púbbco. 

La 1nfomuc16n de accao público wnbi~n esd se:rvi<b c-n b nlnl. l'oC' 
<}<'>nplo. 1a rohm r> ....i ...,,c1wx1o 1ao redes ..,rui., ... búiq11«b de .. ~ 

nos de mcsab&bd.ad y m»csw-. a menudo con '1)"'Ueb de COtnp;l.ñí.as pnva.J¡,, 
El dculo dt un C"tttttne foOeco publictario de Accmrurc 1n~u a dti:h..I• 
~ • •AP'O'ulu: rl pod<r d< bo r..iet IOCiold p¡r.a obc<n<T n><JOftf 
multkb m \~l.1 polKW'", Mue.tus compmbs C1&1n al'IQOll.H pcM" .iyu. 

cbr. EC1\1 Un1\'UW, uru tm~ a:aliClgu:rte dr: Vuginn. o&r« un ~ino 

U;inuJo '"Arúhw de Corucn.00 IU¡ndo ~ti Cun1pb.rn.1tn<0 Je Ll LC')'", 
y In <ksc:nbc con10 "una .t0lue.lót1 de <ligJbncia de~ JOCUIC'J que ofn.°' .. 

n1on1tarco tn Ut111po n-.d de Tw1ucr, F.actbook. grupos de (~e)' 11u1 

clu.s ocr.i.~ connuud.ult"t <n b.s que lot wu:uios se expttS3n con J1bcrt.1d" 

"L;i 10lución", kgún K" india en el folleto de ECM, "utili7.;¡ un..1 fi1nclt')n 

de anilitb e.le texto !"'I':. cotrclacion.lr lenguaje Jn1en:1.udor con sujttO!I \'I 
gilados e 1nfonn.ar .a lol in\'eit.Ígadore$ jobre I~ ptcsenti.a de .,ij(nos Jr 
al11nn1". ¿Qué tip<:> de s1~no1? Un .¡rtículo tt"ciente en el ll~11/1i1w11~" l\tit 
nlendon1 que c:I EMC Univmc ayudó a ;iutorid:idM de forr Lu¡non. ('.o 

loado. a 1dc11uJ1c.ar ~un hombre que esnb1 pubhc.i.ndo (~llU tJn J1nrn.t1.a· 
dom cc-.mo ''1n1ta.r ~nas .. e .. tncc1nb.ar un" luuultol ~u<l.a" 1,, 
mU':nur a m1.1y ditt<to pero ¿qué su«Jeri~ \I hu,~1c-ra t"(fltO "l.01111•11 ¡ 

pC'NOIUI"' O •b pohi; fa cb l<t'n • •;. 

C:wndó b1 ro1tlf'IA':1..• ronto f<. \i Un1\'l't1.t •ñunultn \'"~"" .1J("h1\""' 

dC' Nll1. \º 1artu1h1.aoonet ,lt llict"boul f"n\u,fi, por 1ltl1ncu«1l(1 fC".alf'\, 

b1ñl podri.n pttdror el opo de "8"0' no ame~ que suckn 
cdcr" ~ b XU. dcbcu'-ot. Ñf, mdu:i;o por tUJltV que 00 DOS g\IStl f'l 
n podemos ttabrr L1 \"1.PU dt b pobtb.. iObtt todo S1 .alguim qut 

có lo mismo hxc un añc» trmu.n6 ~ J wu pcnon11 <'O b 
~m!Jmodia. 

Sin embargo. a diftttnc1J de FKcbook. n1 La policb ni bs comp;iñí.u 

tnÁ$ \'Cl'l el a11dro coolp1cto de lo que tucen 101 u:suaños en bs: p!J. 
m1a:s soc1aln: bs comun1c1cione1 pn\';1.<bs y l;11 01cc1onn "tiltt.lClOSJJ .. 

cer cljc: en cnl.1tCS y 1hnr p5g¡nu- C$C.i~n a su vi.su. Pero Faccbook, 
ttcr, Cooglc y empt~Q~ simal:ira pó:jcC'n ese conocinticnto , por lo 

su c:ipacidad predictiva es 1nucho '"ª>'Or que la de: Ja policla. &tas 
cdcn incluso cla$ific1r 11 I~ \ljUlll'ÍOJ ugún las problbilid:ades de que 

ct•n citrtos actos. 
UN buena n1ucs1.ra del wo abu~1vo que 1t le puede dar :i e$e apn de 

lo c-ncontr2tllos en TM S.liro,. }•"tf!.k, en apariencia una obn de 

·6n. ~nu por un 1ngen1C'f'O en minería de d.ilos que c,rab¡Ja paa 

e,,. pubbc1dJ. en 2010 ror Princnon Uruvtmty Pros, que no sude 

C'a.Ne ~ b 6ct.IÓR- Ll tlO\ cb IU.nK'UfTC C'Q UN opuxtón de UWlerÚ 

duos en Ubaroo -un mo<or ck bWqu~ con un asombroso p.utt1do 
gle--. en b que un p¡_qntc de vtnoo dtu.rroJb un ""Tctroru(6nic

.. , u~ CSp«l'C' de puntauct611 Uru\'t'rul ~ aptitud U1T0ruu que b 

p.tiú.1. puede uignv a 1odcH JUJ u~ Por supunto. quicnn no 

eonform« eoo Ju puntu.:ac16n t.u:ncn la pc>Sih1lic:bd de corrqprtos, 
vundo .iun mis deulltS sobre lU pcnotu Suc:ru loco - >· de nue\·o e-n 

C''I 511níl1r 1 Googlc-, pero t.a cuJtun corpor.at1~ de Ubltoo ttd un 

t'!Íon:id.a con l:a innov.tc16n que w~ plS.1111cs pueden dc:a.mbubr hbres, 
.. , el pró)'CC(O :l\'an:r:i. 

P,u\I. c:on.stnur él 'fcrrori~tómeu'O, el p;w.ntc- cb.hom una li5tt de •'lihrQS 

t~tti.lutes" que indítiln un p01enci;il int~rñ en anh•Jdades subveni\l',1;$ y 
los no1nbrcs de le» cllcn 1 c-~ que han adquiridn t!IOS l.ibr0$ en bs uc1xl.» 

llnc.\ de Ub.ttoo. Lut>¡to en(.'utritn los wtam wl:b que frccuC'ntan esos 

l~ y unUr~ J;i, UR.l par~ en,c>ntnr .aun 1nái penooas.. y :;u¡ baso que 
.al uú~eo nÍ1n1ero tk 5000. Al rmnte de pronto comienu a pen.e-

1rlo un ~po cerrori't-' Je Al·Q.1N1 quC" qu1c-~ coftfegUir esos SOOO 
1b1a pu¡ .1•nnc11t.1r ~\I c.11npllU Jt rt4Jutanuento,) \'1!l11 l.gcncus de 
mu C' 1ntr.'tflC'D' u que rK> rut'dC'n n¡'C'ru- p.ir.- cn\-wt a )05 5000 de ou
:.i rrt"\t"Z1lJ\.t .a (;u.au1l1wno. 



f!4 • Llklcw91kl•+ ... ·--·· ... 

..,.. ~ """""' pueden <Opp•ky b infumud6n de .... -
cwndo lo ........ Oadc d """"'de,..., de b poh<b, .,....s. _....., ... 
bmd'~ qu.:: Ftc:cbook se cnc.a.rguc del uaNjo sucio pocquc U. mvna.

g>CIOOU q ... "" mlm no deben paw po< d .....,,.. .JUdlCUI. Si b..., n 
probable q\ic b xgund.td fim.nocn de Faccbook tug;a umorcieg.no COll\'MJt 

CSDi C<lplC•tÜd« ~ui.·u eu un negocio -y ade:rni1 y-i concnbuyc a 1\1 

pa,pd de buen t1udaJ.lno-. lu cmpttRt pcqucñn uJ Vtt no mhun l;i ctn .. 
ta.oón de ¡prur dinero fldJ. En 2011. Tom To1n, un.a compal\b hobn,l.c1.1 
de n.avcpción J>Or .utéJite que ~bon tu otorg:¡do pant ~e su te~nolo~.1 
todopoc:lcros.-"' /\pplc, se vio cnvuclt1 en un csándllo de pnv.acitbd cu;indc:i 

iahó .a l;¡ lui que h.ab1a dtado vcndjcndo a lit polici11 cbt0$ de eonducdón dl·I 
'h:tcm11 GPS obtenidos de 101 dientes. FJ drft'.MOr de J;i priv.ac'l¡J¡d O'ri• 
Sogho1.:1n ha docurocnwto h1 scocilbl intcñ)M .. pague y haga '\I &urh.i 
reo:k-f?i.in~ .. , que vm.u com~ñiu de íntemct )' telefonía móvil han a;m1*-

c1do pan 1n ~n.aas encargadas de mant.eneT el orden púbbco. 

La anf0m\kt6n de acceso público también esd wn'"llh en la "'CM.. Por 

<J<mplo. b robda )~ CIÚ ..... c1 ...... 1o ... ¡<des t<>d.ald en bú>qU<d.I dc "~ 
nos Jr meubd.d.ad y nu.J&ar. a menudo con ayuda de C'Omplñhs pnvact... 

El d1uSo dt u..n recacntc (ollno publicitario de A«Mture 1ru.u a dactu' 
2':<n<w • "A¡mn·«lw d podtt de bs ttd<> SOCW.. 1"'11 ol><-. M<JO<'C" 
.....,Je.Jo,.., •..¡pbnci.i pobcul-. Much.u ~ CIÚn ,....,... po< l)'U• 

cbr. ECM Urui.·cnc. um empraa c:mc1.ote de Virgs;nu. omct un "°"x10 

lbnudo •• Anil>su d< Coo"'mdo Ripido !"" d Cwnpbmicmo dc b !.<¡<". 
)' lo ~TI~ con'° .. una t0lu<i6n de VJfPlancU de mld sociald que o(m:r 

nM'>n1to~ en t1crnpo re.ti de TW1ttcr, f;iccbook, grupos de Ce>0H1c )' n1u 
ch.as ocr» c0tnun1cUdd tn l.i.J que. $()S uswri0$ se exp~1' con h~rt;kl .. 

" L.l solución••, $egún .w: Indica en c1 (olletQ de E.CM, .. unbn un.a func•ón 
de .in~U~l• de texto p;a.!"il Ct>rrelacionar lengu¡jc a.mtn.azador con 'ujctO' v1 
gil~dos e ir1íonnilr a 101 in\•esri~dorcs sobre 1.a presenci1 tlc .d¡;11<>s Je 
al:tnu.t". ¿Qu~ tipo de signos? Un Wculo reciente en el 1•~1l1/Jwti~1 ¡>,.," 
nltndona que ti BMC Uni\·etie .ayudó" ltuorid11det de Fort J.urtc,n. (~o 
londo, a idcnt.dlur a un homb~ que rsub.i pubhC'.ando uua u.n .:111}(1111.a· 

dorct como "n11w pcno1iai .. C' .. ulCC'od111r uníl linsultol C'\lUrlJ" 1 u 

u.tnlOr C'f n1uy Jtrttto ~ro tqu~ wcNrrú " huhu~n N·n10 "Ui.unuf ~ 

-·· o .... J>Oll<ú ... •«• .. , 
(~w.nJo Ltt eut11r-al'\Ll1 «:•uu' l < \ 1 UUJ\Tnf' ;acu11n1"1t '.1~1nt &N lu, ,,. 

dt 1u1t~ \· .a. uuf 11.athMlf\ cJl' 1 atl'bol 11. fll\UtlJ.t por J•luu utr te. "''1"• 

m podrin pttd<ar el upo de "IP"" oo un<.....io... '!"" suden 

!l<-:cde< 31 Jos KtOf ddicb'"'Of.- Asf. mduto por twtCM" qut' DO DOS gusta. d 
n podemos ttabir b ..,..., de b pobda, .OO.. ro<Jv si .JgW<n q.,. 

có lo mismo tua "'1 a.&.. tcnruo6 dupu-lndolc a WU1 pcnom m b 
~mismodb. 

Sin emk.rgo. :a d1fcrcnc1.J. ck F.accbook. nJ b pohcia ni bs com.pañbl 
nus VC1l t:l cuadro coruplcto de lo que h11«11 lOJ us~rios m W pla
nu.u soc11!es: bs comun1cacaoncs pnY.tcbl y bs acc1onet ••silcnc1QJU"' 

accr clic: en. cnlaco y abrir 1>5ginJ~ CJCap;i_n a 1u vbta. Pero F.accbook, 

wittcr, Coogtc )' cnlpteSilJ 'in1darca poseen ese conoc1mient0. por lo 
.al $u C3p.acjda.d prcdictiw et muc:ho n1ayor que );¡ de: la poUcía. Estas 
cdcn incluso das:i6cat a lo¡ Uju;arios iegúu l.as probabjlidades de que 

JUC1.ln ciertos ac:tos:. 

Un.a buena n'uC'Jtr:.a del uJO abu.t.1vo qut' se I~ puede dar " Qe ripO de 
lo enconmmos en l1at Si!i«1t1 Ju'Wlt, en apa.Mncaa un.a ob!'2 de 

· 6n, acnu pOr un angtn1t'ro t'n maneri,a ele cbt0$ (luc tnb:aja pan 
,. e. y pubbacb en 2010 pot l>rincd:on Uru\•cn;ary Pres:i. que .no $Ude 

can.e ., la f1C:c16n. L:a no..•cla lnnKum tn u.oa opir-rx16n de mincrú. 
cbtos ~n Ubuoo -un moc:or de bfuqunla coo un *>mbroso puec.ido 

Googtc-. t'n b que un pullltC de '-'ttmO cki¡,m>lla un -rttrorist:OOlt

... uru c1p«"&C de puntux:1ón un1i.·cru.I de Ap<:awd tt:m>Ñea qo.t' b 
p.1ñia. puede aúgrw a todot fUJ UiUUI~. PoT supuesto. qui.crin no 

n confon~ cou s:u puntux:t6n Uc:Mn U )>Olibdidad de eorR"gjdol.. 
'undo 2un mi1 dculkt ~ ~u persoru.. Suena Soco -')' de nuc:,·o en 

o C'S sund.ir ;a Coqdc-. pero b cultun corpor.ativ,¡ dt' UNtoo csti t.in 
b.t'tionad:. con ll 1nnov1ción que WJ p~$antcs pueden deo:ambular hbrt:t, 

l•f c:I ptO)'CCtO l\'111!.a. 

P.tN con.11nur el Tctrori~t6mctr0, el p;as;e.ntc cbbora uu:i Wu de "Jjbtos 

lerosa11tes" que ind1ran un potencial in1e:rft en :t.ctl,'idades subversi\'a.s )' 

lo~ nombm de lot cl1cn11.·1 que h11n 11dquhido csOJ Ubros en J~ tie:ocbs 
llnt'.l dr- Ubatoo. Lut-go t'PCurnm. los ~ioe» web que ftttuftlan esos 

rnttt y uWir.l b1 URL ~líl ellf.:On1rAr aun mh J'C':OOrw. y 2Ú bsu que 
il UÚEOCO llÚlnrro de SUOO. Al rwntc de pronto roinitnU a pct'S('

uJo un ~ro 1c:rrorl,tA Jr- Al-Q.acd,a qvt quiere conseguir- esos SOOO 

1bm VJ.n .1un1<"ut.1r 'u t 11Ul1J'.ll'W Jf' m:Ju1,¡nuerno, )' '-"Uiaf agencias de 
firma e lnteohj..TPC14 qur no putdfn f'.¡-rr.11 p¡r.1 t'u..-ur .1 b 5000 de- nu
~ plf'\~U1t,.1, A (,wnl.11u1no 



No saben1os si faccbook tiene -;a.Jgún tip<t de Pedofil6111ctr01 pero, tf 

n.iendo en COC..'1\tll el a1npli<> ::uú.lisis ~ t11uarios que ya re:il h::t~ no le m,11 
nuú n1uy d16cd crear uno. y no solo pan hlieer un r.mking de pedliíl)Oll 
¿Qué mi un Drog6mecro? ¿Y uo Co1nuniJcó1ncrro?. aJO$Cph McC:uthy I• 
cncancui:a I~ 1cka. Con los cbtos suficient·(S y los algoritn105 corrcc:tos. todi 
corrcmm el riesgo de ser ~p«h0$0$. ¿Qué-$,uctderá cuando r..cebook oo 
erurtgue a b J)Olic'ia sin que h:lyunos con1etido ningún ckJito? ¿lntcnt~n 
mo.s. como algún peoonaje de un.l novt1a de Kafka, co1nprender C1.1il es r l 
delito dd que s:c nos culpa y p2S<lremos d J"e$tO de nuestr.a vida Jimp1.intln 
nuestro buen nombre? ¿F.act;book nos cbrj la posibilidad de pagar un nH>llh 

de dint:rO para rccoperar 11ue.s:n11 rc:puación? ¿Qué succck:ri si s:us algor11 
mos Je equivC>Cln? 

Si La promesa de b ;icc.uaci6n policial predietiv:a C$ re1l. cambié.n k> 1011 

sus ~ligros. Es nece.wio frenar cl impulso .s:oludoni~1a. L-;a polida dt'h1 
someter su~ albr()nt1nos a1 escrutl1tlo exten10 )' -acac:ir S\IS prcjuíd0$. Las, nl'd 
$0(i3.l~ deben csablecu ~clndares cbros sobre la c:anridad de autovilld.111 
cb predictiva que harán y h..a$t:l dónde Ucg.;adn en la creación de pcrfit.. 
criJnjno16gico$ y en b Ct11ón de t.'S:I infornucíón a la polic¡n, Aunque l .1 
cebook sea 1n2s efiaz que b polic:b pm predecir el delito, n<> .se le JHJl'tlr 
pcntLitir que a$UOU 1:.les f\lnc;i(UlCS de vigilancia .s.in ob$crvar. al 1n1t1n11 
deinpo, l~ reg.l:u y nonn.is que determinan qué puede hacer y qué na 
puede tu<ct b poUcla en una democraci21, No poden\OS p;l$3.r: por alto I''º 
eedinlientos legales y subvenir Us norm:u dl'nlocriticas solameute en 1i6111 
brc de 121 eficacia, 

Por qué deberfamos tomar el metro de Berl(n 
1.:t aetuxión polici3' pttdicti\-:a nos parea "'ºY res.trictiv:i., pero en co1111,J 
Dción con otns técnicas re<ientcs. en realidad podóa plt.ar por hun\.1nhc.1. 
y eimncipatoria. Cu:1J1do rcclbco uúon)12oi6n sobre un posible delito, ll 
oficiales se diógen al lug.ar )' hacen c1 trabajo de siempre: no entl<'.n\111 ' 
todos los pote:uciale:s delincuentes 11i con11n.,ycn nn nlu(O :dredcdor <le un1 
prob:i.blc Z(Ul;t de dclir0$. H:acerlo scrí;;1 dc:on111~iado draconiano y cost0\U1 tr' 
adeni.ú wnpoco tienen Jos rccu~ p.lro dC"\,lrroUarlo. 

Peto no todos Jos ca~os son nn cl.a11» )' d~finldm. Supong;untx 1¡ur ll 
policfa ubc <1uc todos !&1 vit'l1\t'\ hll)' un .1u1nl'nto en l.a t31Uidad tll' eondu1 
IOl't'< ebrios llUc <'írcubn de lur rn Nr (C'•rC1r1•111n' c¡ut- puC"(bn 'ªl>c'llu '111 
uccc.•"'idJd ,&r- un wli,vJ1l' pn·dJ, CI\ u). h .. nciari.l 1 •111 l'DVli&1 0111\ p..itrulla' .1 r 1 

. ,Podrán atr.ipar a todos? & probable que po. Ocn ~atqpa ~ble 
CVIW que t.as perronas ebri~ estéo al \'Obntc: que qujen ingrese con ~w 

d<' aurom6 ... ·íl al bar deba dej .. u:las cuando cocnpr.a un cr;:go: o, lo que 
ni.is rt:tlhta., no $td pos.-ibJc poner el\ 11wclia el autom6víl gr.ac1as a ~ 
os aparatos que analizan el :ilient0 y pu~en det«Qr si c.l cond\.l~tor ~ 

bebiendo. ¿No seda u.n inejOf" procedimiento p:ua La políáa? Ad, no 
an que destinar v:i1iosos recursos. b$ usas de tcitanlicnto kdan del 
, e incluso dcsaparecerbn los probleims indirectos corno b. di$Cr:imin:i,.. 
y la crc:tc:ión de perfiles raciales porque no lubría 1nú necesidad de 

ner il Jos. .auton1óvilcs par;a rc.iliur controles (:il n1c:nos no por SOiSpecha 
quo alguien esú ronduciendo be.jo los: cfeetos deJ ;alcohol). 

idea de que la.t oportunid~ de delinquir son b cau~ del delito)' la 
ic.1ue cttcucU de que e$ necesario díi<ñar )05 entornos de manera 

qu~ el delito se \'Uclv.:i impos.ible tienen $U base en urt cliÍO<¡ue c.ri1uino.
conocido <:<>1.üO .. prc"tnción situac:iot1.1l del ddito" (SCJ>. por .su 

en ingiés). que tu esado definiendo la prictica c-rimiuólógic:i ;a,1 menos 
e 11ri.ncipios de los a¡\os 1980. A diferencia de los aJ1teriores <"rúoques 
esrarisr.u centr.tdos en refom1ar al delincuellte conio individuo)' c3111-

l.u CO•~diciones .socinles subyacentes -to que ~e presun1e son lo$ Í3iC10f'(:$ 
C'aden.intes del delite>-, ~qucUos inspira.do.s pOr la SCP no se preocu

par Guestiones de mor:llid.id y reforma. ·r:unpoco Intentan reh:ibilicar ;a 

dclin¡;uentes dic:i~11dolC$ que tun obDdo m.:1.L La SCP lidia con el ckUto 
lO si se muara de aJgo nonn:i.l y que OCUrTC de rn.anen nitur.d, en Jugar 

ter una desvi).c;ión, )' $upoue que suc«lcri dondequiera que hiten b:irrc
y coutrolc:s. 

C oino lo expresa el criminólogo David G:Jrl.tnd en .su obra s-tininal La 
'"" Jrl (l)ntrol, t~rias. couio b de b prevt:nóón s.itu.ac:iorul dd. debto, <il 

')lle:" dcuon:t.ina "criminologías de Ll vida. cotidi:uu", presupone u que "d 
Uo ('$un e,·cnto-<> n~is bieo uu;i 1na$:l de cveat0$- que no requiere de 
l{UUa tuoti~ió1i.o di$posición especial. de ningun:i ~tologia o :u1onna
d y que C"$t5 ioscñt0 en las ru1inu de b vid:i sodal y econó11tki. contcm

ritte.1". l>or lo ra.nto, la Jógic:i tndica que disc.(Undo e:I c11tOn10 de 1n:mcru 
"'1<1i.a scti11 posible emtlicar el ddilo o. al menos. reducir su gr:n·e<bd. 
rl.uul k1\W que rose di:'~ cenc.rar b ":l.tenei6n oo e11 l<n iudjviduos sino 
Ir>\ h1bhus d-c lll intrl'.1C'l' ió1,, el diJeño ts~cinl )'la C$trucrur.a de contr0 ... 
r 111rcntivos c¡uc C\t.i. pre~11te <:11 l(>J 1ni<1n01:, (,.:¡ rnu.:."<l orienNt:ión 
fu," 11He11h1 cun1a·111N~I' l'n )U\hlu1r In t.UN por Ju. prcvenc.ión' .. 



,, •• Latocw• ... ..tudo ..... ---

r•n V<r Lt lótli<• <Id S<:I' en MQÓG. ~ m d di1dio de lo! .,... 
Lneca dd lilcmu de mccros de \.-aoas audade.s Nuc\.'JI Yodc cucnu ron 
tnP.J<ho. ~'neto de iltun con\paea. (o6culn.encc conocub conlO .. dt 

<nm<b Y NL4> dcv...i..1. s.lw por bs WJ<U$ MmoC.1rd r.i.... " "" 
UllpoMble burbr lot mobmu> (de htcbo. =ndo ,. llllUhrOn por pnrn<r• 

\'C'Z. ~n NUC'\.'l York. se V10&6 ~1 código de inct•ruh0& "' ~. quc e~ 
\111.a m;L)'Or t:.a~cu.Ud de s.thdl). ~ 1mposibil1cbd de bulttr el ilttt'nu puC'dc 

tener C01u.ttucnc1.u Jcmokdom durante uru. cmngcnc1¡, En """'111' ~V.. 
'""'ty, C'I MM:16lo¡o 1 [Jn•ey Moloii:h dC'SCribc uu CJSO en cl qu~ b pohcb de 
NucVl York. dti.ntor6 en mpondcra un uro1eo en el !111dén porque no tc· 

nbn uljtt>t df métro y. por lo uma. HO podl>» !'llJf Jl<lf lo. hl(llin<cn tk 
:i.hura con11>lct;a L.i v'ctirn:i 1nuri6 micntt'Jl b poficí:a intC!nrab.a paUir. 

13.11 Ucrtln el nietro ll:una l,i a.tc1,ci61~ pot sus diÍc1'ncial: uno debe! corn· 
rr"r y vilicbr un p¡.,¡)c, pero dado que no lu)' molancccs, u1nbién pucJco 

JUt.au·w 11 nlftro .un el. S1 lo ;Ltnp:ut, d pohión deber! patp.r u1\I 111ult;, l:J 
JlJt('nu •~)"'Otluno no nos d¡ om opc:tÓn que no ~:a la dt obtdtccr: cl 

UC'M'l.I bcriuMs." bien DCM imenau con un Ctiligo, a b \'C'l apela a nuewo 

deber d\·ai;o. Corno lo c:xpba.a. dos tcór:icol imporunro m a. dtknw dd 

SCP. "Daclc d punto ele \'Utl <oco "mis dd'm•!.!>I< _.,...,. b toei<dad 

~que bt pc1JOR&4 no ccng;m wu tenaaón duttu dt ckbnq1;ur. qw 

p<nruor q0< bi tml.>Ooo<s >hund<C r liqo •plo<>r ..._ • aqudlot que 
~ucum~n'". Sqó.n e1U pmpe«i\'2. el mcam de b oucbd de Nuevi York 

no 1olo C't m.ú CÍKU. tn(lwo o pttkn~e ~ dt-. Bnnn. 
Autocn6v1k. qUf- no MnllQD pOrquc el conductor eni cbno; ,,_.mot 

ccn·;ulo~ que no tolena .i los 1ntru.SOs; pu<'nrcs de '°' que C>t 11t1pos1ltlc 
t.llt.tr; abtcuus: Je C<1t1r.u C'x.iCtUS que hacen que los condi.1c-rorC1 no J<lu11 

IJevir cÍC'CDVO y reducen así los robos: todos W>n ej<.'mplos de b S(~I• l'll 
.acción, Pn lfnc,aj ge11c:r.iles. b SCP tiene c:anco 111ccanis1nm p<ll'J sw 1~0H 

uc.tJ-!IUl1lCnu1r el riesgo, .tumenC2r d esfuerzo, di•mlnulr l:I\ t\."(0111pt:1u.1•, 

dufni11\1h J~, pro~a1;iQnet y dDnUuuir l.u ~''um-, y uno u ni.15 d~ f1Qt 

n1ec:11uJmOt tuC'lcn c.-.&ducuw. en 1n1en1cnc1oncs <kl ento.1·1'0 1Hacerial 1'-''" 
prC\·crur d delno ú'IQr C'jemrlo, ('I que Jos puaJerm 1nKnen ;;u~ n1u11t"1-IJ\ 

en una caJJ mcdba 1nlmtm wbcn al bus .iumC"nQ el rtfuc1'10. dado t1U" 
rJ ladrón tmdri que: rocnpt:r la eaj.1 o. al me~. 1n~vcrb; c.11nh1~n J1,1111 

nuye b$ rteOm('('lbl.s. pon¡uc d conductor \•.t no nc(ta.t1 CC'11<l't rtttt1\o 

piu ~, r.&1nbto • lM wwn01. con lo cu.tl tu~ me™'' Jn ""'rara rob,,, 
l.t "'11 t•u dcrnrrt" tnirli(".a .Jgón tDNJO do mod1liaC1~n.1n¡,.T1urrl.t o 

1p.taci6n tk b tttnOlogú+ lol .autoru6viles qut' no unncan qQ ~dm 

~blo sm k» ~tos qoe ana61.An el ~nto. )' b bu:riot c:cmdos no 
toril.a Jan m rinuna; de Yicko. Sot portoncs t.nU:bge:nto y.~ el último 

Jkmpo. bs r.._ avmucbs ck >dcnofiac.00 biom!ma. La> •ctmcbd<s 
i:e no acin fumemtnk mntucb.i roe- b ltt~ -lt'tt un hbro. por 

emplo--son menos suscirptibln de scr 1ncen'Cnidn pot' b SPC que aqa~~ 
co.n ut1 afeo componente cccnológico, <orno lOl'Nf d mrtro o condu· 

t un .automóvil. 

l'et'I) d:1r0, SJ icncmos et1 Gucn1-;i ltue tocbs nues1~ acu .. ·icbdcs rcndiin 
Ja ''tt 1nis 1nedi:¡ci6n icrno16gtc;¡, lo a111eriur c:tntbiat5 (':_ll Lnuy poco 

rmp0. 6.1 pam dt un libro fl1iro •un libro •loctróniro. de pt'.Omo <s po. 
ble que un ingeniero de SCP Ílllef\•cng¡. ¡,or ejemplo, lin1itan.do ló que 
odcm()j hacer con nUCJltO líhro elcc.1'61\lco. Poclri:i impedir que rculce-
º' el texto. podria c~munr obsccrlidadc1 n eluninar l.a a.n(M'linúdad. O 
ponpmos que sq;uuttiCK eligiendo ti libso fi1tco pero en Jugar de colo-

1os los viejos kntm de kccura f'K>t roncmos un ~t de degtntcs pb• 
tchs,w=ntes dikibdu por Coo(dc. La compañia wnbitn ha p~entado tce

l~ que puede tccoooccr lot obJ«or qu<C" ~ m Vldtas sio ningún 
:t<' hutl'WK). Combinnnos lu ,.W <'Oft ou nun-i tcadogi¡ de rtt0-

mxruo de ~ )" la vm<dad de: 1nltn'C:l'l()Ooo posabl:a Je b:abri 
do .;¡,,;¡¡...,,.__., podÑ ..,..,.. q,.. Jo. homtn.. d>noo con 

ros, ni\-cb de tCKOK.ctOna YJttan ;aJ tclto opunco Supoog:amos.. por c:jcm-

o. que qoemno1 lttr el libro to b compucdon., y. como La lectua .ahon 
iCn ei. una de nas. xtr.·1cbdc1 que te wpone que debemos tucer con 

gos. lo 2bri~ en fi<:ebc-H>lc:. Suronpnat . .dc.11Ú$.. que se mea de uno 
"°' libros 1111cr$ntef <1ue 1ntC'IV"tl LA IBU us.Wa p<1ra duciiu el Tmo-

t6mccro, y nuestro propio pu11u.,t' de ccrroru1no caQS colo<a muy ccrc:J 
la li't.a de .wspci:hosos. N;¡di<' que S<'" uJt fiel crtye1tte en l:i prevc11ci6n 

tuac1orW del delito se ncgari:i 1 <1u<' P:icebook nos impidi acceder al tex-10 
O ru\'Sc un mcDAjc al Deparr.uncnto de Sc&'JrKbd NJMnal cuandQ R~l~n 

nHM por d tmer capítulo. 
Ene tipo de intcr\'enc:H>nc.s con un alto grado de pcnotul.iución no han 

mdo muy con1un~ en el ron1C'Xt0 crJc:UdnnaJ de b SCP, ~que nunttos 
en.comas C«noJ()pcos, w hJn d11<'i•.tdo ptra La, n:wa.t. )'no pu:a los indivi ... 
*101. l'<"m hJ)· dot tendcn(IJt ~IC'Utet qut son tc"\'C':bdons. En pomcr 

lu¡;ar. La ft\lnT" rn11u.1i rl IC'frur, 'ºn 1u rtf'trtono c.k mN.idn Nsam, ~n b 
ptt\C"n\!ón dd nftp11 J'C¡tor.unC'nle- lu nonnaluado la 1dtl de 'IU<' lu 



taO • La 1oC'Un ... """"-.. '""'"'''"' ,, ..... 

ptnon. qut meapn con cinto pnfd merecen un cnt0 dikrt"ncc ckl raco: 

to1oi-. Clbon'vlrn-~cn dond< búruc.I""""" c1t odtn· 

uí.-.v )' ~Ji aos t.neb,-MJUOJ t.k1 ttSto n mcduntc b ~ 
En oa-. ~ a poNlik Niur oo IC*> los ddilm rulct tino ~ ~ 

pKUJoddteOt-, a ckclf, xcm que K conVW'rtC'n en .. dclt(tlvm'" por el um 

plit hecho de que 1n\'OIUCDn Ji pnwrut que coinci.:Len con un dt«nn:uud1l 

tlpo de pctfil (en ruc punto, b SCP ti~c nús ecos de claficK16n que dt 

actu.id6n pohd;tl). Ert 1egu1'do lugar-, b proliícnclón de YJri.» pbufomu\ 
couw:rcialet-, dor•de se crnn o di"ribuycn tcku -YouTubc. iTun(\,, IJ 
ocnda K1ndJe, (~ooglc PI:.>·- ha t<>mctido u1' gn:n volunltn de tt'C:M>l'k.."1 

1ndivklual~ (jncluido el discuM) a kM c.iprichOl de l~i eon,p;i.i\l;u, no tlC'! 
In' sobicn1C)91. Cullndo el Tio ~m JlOS dice que nos c.allcn\Ol, et CCOi\U';'I¡ 

cuando lt) ht<'c Apple. es "~nas un.2. cl10$ub cont,...c:ruQJ pcrdub en algH1H1 

Je lo~ tf·nnin0t. dC'I w•.1vioo {qt.1c. por cieno, nunca lttmos). J_,, f!011cla nc

cnatJ (01\1t.1.J nitooW8CJ ~n monltOr-ta.r ll$ comunkadonct pn~dl• "' 

f.>Ccbook. J'Cf'O <'I nut.mo Faceboolt pucdt- hac:ctlo. J())o porque l~M b 

carac1dad Je hk.edo. y porque rumta ('J)ft los algonUllOl ackclUldol. 

Sm ('f"DN.rgo. en~ mm~ no~ C"\idallc qiJie dtbamm prt"ONPln'M" 

pot b. SCP· (00 a butoo dimmu C'I ddno, con o san t~ dlpalr\' 
f.lcc n un c.-o itn C'I que b atredu r1llDiCb que ~ foco m b C'ÍICM -u 
pu<.!< _, O<ll!ando b id<> de o¡uc ul ,,.. d l'"')"<U> cltl cumpbmi<n<• 

el< b ley umbi<n cltbnb pmcguir ouoo ci>j<u•u, v.i. ......,¡., b clrp>•• 

ubi;b pcn·en.icbJ--futWcbd-ntsgo de Albert Hinchnun mmc~ trMC°'!' 

ñomk'ntt' en tt•e hbro. W tra tcSñ ~pm:ccn en numc:roA$ cñua1 .1 LI 
SCP y conc.nbuyc-n a e~ner sus muchts defictcncw.. Una vrt rnls. ckbci 
n\OS pc-tda.r de>\ vcco mtcs de ddcattar e..t:tS crític:;u; tllcUndol~ de R'~"t1e1 
l'lltu$ y c:orl.U!tv~doru pot(lUC, con10 \·CTC01os a oonünu.ic:Wn, bt "re(onl~\' 

'lllC a~n pueden ter :int1téuen a1 Ubetali:uno. Si el libcn.Jbroo e" d 111i,11•11 
«den pcl'lgm, es dlflcll bnagin.ir qu~ daño puc;ltlan h3ct"r lot-at1.tqun co11 

t~ Wl •uput"MOt rtíonnadotts. 

La Autotopia en peligro 
Un.a <anunda ~ntC' tomCin tn lu c:ritKa\ >la SCP-cn l.1 UU.)'OÑ ~ l•ot. 
<UOI. una ,.anaa6n de Ja ttm de b fi1ulidJd n quC' rrtl\'('(" una M'llulntu 

t«UOl{)pa dr1Ja quC' no ('U(ttnU la.\ ñUM' rrotunJ.u Jtl ,lrhto ) ')tlf 

riwdr C'ntptcw.ar b\ ((JU!\ Ad, 1mrcd1dcM de ~t \IR uro f'('«1h o•'* 

deluo, lCM dC'linc\M'flll"I no utnrn rnh qur antrnw (t lltc'tt1 ocro h¡'l(I C. >.1 

qge b ador .: n de un.a ucnolopa .a Ulll\~ ~ d ommo 
por ormoos difnmta: u tOlo alawm ,,vtimdu ~roo sm:mm 

almm tofulic:ado9. b ladsono \"tW:Urin a b \·mnm qu.c no los tengan. 

u <rÍfi<> el< la pcr>....u.bd .. aun mÁ 1m,.,..., >igWXl5 apcn"' ..,._ 

que b ub.<u.bd de loo aqu..,,.. ele SCP dafaculun b aplóe>ciOO clt 
LlctOOCS y lq'ft en saNX1Qflet que no IOn ~ ~n bs 5C>lucionft 

SCP. Si cuí todo en b V1Cb k .idnuru"-ra conK> klS molinete$ del metro 

Nuen Y Ofk. JOl cíucbtbnOi pucdt'u no JC'nur la praaón de acw:t.r '°'"' 
Wnenu: en Jituacioncs en 1.u qu~ no luy controk:, con mo6n_et(S. S1 

hc1nQi c:rbdo (':n un en tomo impíndo por 1a SCP. cuando estemos en 
pequeñ:1: rienda que no tiene un circuito eemdo de cA.ntaras ni un rrK>-

o UStenu au tirrobm, lcómo oo• co111port1u·t.u1os nlientr.u et duci'\o do 
ncb ('j.(é db.tnido y ali ciC'go? liso ~ k> pcn•cno de U SCP! los csqut> 
que- prc1cnckn eU1nlnar el delito e.al vc1 lo provoquen aun nds. Por 

esto, tos de(CIUOra dd sisten11 SCJ> wclt'n argumcnu.r que eso no 

St bs 1oluaontt de <'te CJpo se u IU\'aul.i~ por Jo ante. tubñ 
debtoS IOSo U d 11ngular duello de una t.icnd.i te rutg¡ a instWr una 

r> de oq¡urxbd. Un> •'et que lo ta.¡;., iodo •'Olvm a b ncxmalid>d y 
lubri dduO olgwio. 

u criaca dd ri<tgo ha pn><luciJo loo ·- núJ .,.,,,.,,,....,.. y 
núticoo, """'° qu< a i..c. "'""""" que ........ 11aúas de SCP 

ser- C'ficxtos. cambl&I pl.&ocun cuauc Da dc:Mfuntt:s JObtt que pcr
ttl05 si se COnVJmm m el en (oque domínancc: de b 2CtU.lcióo policial 

ttrucndo en cuena b prob(C'rn:t6n de lol nua·ot 1ncc:rrncOuriot digibln, 
n dificil iwagÍ.tlO\r cón10 podrf1 tucirn.e ttlbdad t<\I donumción). Esu 

bn elude cuoriones ttlxiomdJt con lOIO n1cdios y b efacia; suponiendo 
J°' nleiliof funcionan coeno k Jo hoin propueno sus~ se pone 

dud .. ~ adccuaci61\ mor.d y poUcic¡¡, de Jo. fina de~ proye<,tot.. ¿Vól!c 
pena Jn~ntir tener un ntundo •in deli10? ¿Qu~ ga1w110t o perdenlQI tu_ .. 

o que SC".l i.mposlb~ tontttcr ddn0t en lu,¡µr de casu~r a los culp¡blcs 

de consunudo ~l hecho? ¿C6n\O afttu ate cnklquc Jos \'al0tt$ «sno .. 
cm impc>run1es corno b 1obcbridaJ. el cbK'nso y b dctihc:Acibn? 

u, mpucstlS a es.as pttftUllU• M>n un a nto paa.mM.:u. l!n pñmer tu¡¡r, 
ch°' cricicos Kli$UC ntn quC', ~n acncu. la ~p íoancnca e impulsa smd

'~ de de~coub.a.111.l <'lll~ C'Ol\C1udkb1~ w C'pÍntu guia tt que. Q>mO 

U., COIOC'Uloimtl, "°h 11~ fl'l\liUC.a <" romadtftt a b m.1yoria. de los 

.iJ'lol. r 111Chnu J... lo• wc1nm, con ur~ doa:n 1nod.rnd.a <k ~ha 



benign.\ ... David Carbnd explica que elcriterio intelectual que suby~c:t J b 
SCP no solo "a contrario .i Jas idcu cOOicloo~list;u que con.sidc:on qut 111 
orden wq;t de Ja di$ciplina n1oral )' la obediencia a. La autoridad'•. sino 1111 

cunbién "subviene b vieja creencia en el cscadC> bencflecur, segú1t b cu.1l 
par¡ que b soe..i«bd fu11ciQ1te, la ~olid.tricbd debe extenderse a. todos 1111 
miernlm.l$, que deben ser inclu.idotcn una wlión civic;a que ab:u:que 11 10 

dos'". La SCP fonlenci un inundo de 1nd1v1duos atomt~dos y q<>Út".L1, tu 
perperua prcocupac;ión por la scgurid.td e inc.ipaces no solo de co1,fiar uu1'" 
en otros sino de pcactic~r el raion:1.111iento n1or:al. Ese tipo de indiv1d11• 
pt>ild.cr.t muy bien las \'enbj;u )' desvenuju de los nue .. ·OJ tütCn)a' J 
:ilann.i, pero tiene diíteult4'1dct: pa1'2 po1~enr sus propios w.lortt_ 

Qua inquietud respecto <k este ttma. es que bs pcrsoa:W.ida.dél 5J1dividll• 
IC$. Jean vfctin1:n de bs dcspiadacb.1 cfi<:~:llJ qnc se iiuroduccn por 111(,l!n 
de La prevención situaeion:il dcl dl"'Hto. En cu-e sentido, el filósofo dd dc:ti. 
cho J2n Keu alcm sobre 1os peligros inherentet en b búsqueda por ··~ul• 1 
n>atittr b viwd hunu11a'', que delleribc como "prognmar a bs pern>n 1 

~~ que 'hagan lo cortteeo' HoUundo )'ten :a.lgun05 casos. cliininiodo ri11 
contplcto b c(lnduct:i moral mediante l:i. tecnología y no mediante b étn • 
o b ley". Kerr -quien circunscribe el debate en mayor parte a 1#! tccuü11, 
gi~ ttcicutes co11101a protección de b "gestión de dacGhos digit:Llci" (uu 
llt.atb ~, libros electrón.iros: ),_OVO)-- p<>ne atención aJ. hec.ho d~ que W 
esquenw desenilxK.-an en um. especie ck: "di~ap:icidad 1nor~". en la t¡u 
los hutu.tUos ponen la moralidad en piloto <lUtomitico )'ya n.o culthiln 
ninguna disposici6n_a l:a honet:b<bd. AJ.I, :idvic:rtc Kctr, "k>s Cttll'Ojc» don 
ala g¡in.ntizarian cien~ ~odos par.1 los propieurie» pero a ec»t.i ~k'I 

P"'l'•<lo moml de b hcn .. tilbd", 
.&e ''pcO)'C'CtO monl de la honcstic:bd" no se lin1ita a nue:ura;, \•isiU\ •I 

dueño de l.J tienda: también rcgub có1no nos cornunicamo.s con nucu11 
pares en la vicb Cót'idiana. Dicho de ouo 1nodo. purde que b cx:cu~ Íí&\º•J 

rita de los proponentes de. la SCP -<tuc uo..i vci que los e1oquc1n:u de \l'I 
ntén por todaS p.ma uos :ayudarán :a fl'2M;endor el problem:i de U "1n<11.1h 
d:i.d c;orTQÍCÜ''- no sea vilid.a. U únic;i 1n:inera de "univeo.11JZ(l1'" b lót(h A 
de l:i SCP en t i contexto de- uuestrns intc1"1Cc1ones c01idi:i.nn\ c-on .11111~" 
-en. IM que por rurura.lei.1 st rsperon la bonotidid. l:i conti;t.nt."I y 1" uu.
grid.ld- scria que tódOot tuvieran nn dctC¡,lor de 1ne:ntlr-1}.. lo cual, par 11111' 
ptrturb.a:dor que j':l~.ir;i, btt"ll ltl¡~lt '"' rl fiuu1n c¡ue llf)olll C\pC!'".a. (:u,1111111 

todo<1 ~téu 11,;unlo la, KJl.l' 1n.a¡c1t.a~ dt ( .nnj()t<, lf.n rmu'>, ti~ tOn,tll'r" I• 

s J un m.inkktcctor de n1e.nt1r.ls - posíblcn1ente .lloj2do en l.i nube
hu1g1lific.tnu:s. 
rr pro\'ec una c.anddad de cjnnplos -desde carrlrm de compr.as qut: 

n <le A•1<1u cuando :ib:111don11n10$ el deacionamicnto del 'upenncreado 
'toi de golí progran1.ados p:uia no acercarse denu.siado ~ e:unpo de 
que )'3 no Je dan aJ opcnño hwnanó la oporrunicbd de-hacer Jo ccr 

l'.lN Kerr, t!'j(O bucle a b Autoto pi.t de Oisnc)'laodi:i., una 1trac:ci6rt 
l.lr en lit que los niños conducen pequeños auto1nóviles cspeci.llcs por 

JiiRa ccmcb.. Uueno. ctl vci "conducir" oo )ea b ~!Jbra ~dewada. L<>s 

se s.ienwi en el Lug;ar d!!I conductor e incluso ha.ctn girar el 1uton1ó-
poro debaijo de él ha~· un riel oc.i.dt0 que siempre 14» dcvuel .. ·e ~ CC'átl'O, 

posible chocar los autos de- D11ne)': sus conductores son en ruli<Ud 
oros eog:¡ñados • .En lugat de- íorn\U 2 loi uiiios par .. conducir, dloc 

, .'1.ototopi.a los defonn:i, dado que no.se pcrn1ite. d error. El temor-in• 
ral ~' q~ Ja Jógici de A\lfC)tOpia hl ~netrado a p.uo leuto otro$ as.pec-

dti l.l vida )'que dcbc1nos devolver 2 lru hun1a1"1QS b pri'c;ti<:;l de la 1onu 
drrLnones, inclUSO$i pTOvoc-.. má.s íne6caciJ; y delito. 

' 1nqu!erude.s de Kerr .son coherentes, pero h:iy :ilgo que f.;1,lla en $U 

l•h. Por un lado. su dcfiiiiclón de l.i conducta mom.1 es dem:uUdo cs
hA. Supong:unos que un profesor de$pjsQOO g\lit:l pc11~r en Schopc:n
•r "fto en lu.s dentáf aut0t- en W intenecciones con tr.ínrito pesado. 

t>) profesor un1bién es un~ peuoru: de .alta monl y autoeonsciencj:a, )º, 

ft la viW, uenc que conducir hast.t d mNjo todos los días. Otbido ;a 

l\rNC<:i6n y Si.1 h1tcnción de C\'1tir cat.tude cb.ño al reato, e-ligr el .auto-
1l 1nit seguro, en eJ que casi todo nrá autom:itir.Mlo.- Puede pens:ar C'.ll 
01~enh111er todo lo que quien tin ittcpelbr 2 su mudiinre & .... orito. 
l·e c~')ntnrio al sentido común insinu.:ir que un inteiuo dclibendo d.e 
~r de mcuc:rdo con. 12 mor¡l -induso si par.. cUo fucr.i neces.uio servirse 

1a u:cnologí:i- co111prometerla de lllgün rrwxlo b moral ntisma. Es cicrt('), 
JN(e~()r no tendrá Lt, ptnibilid:id de expresar .su impcc:ablc u1ora.l en cad;a. 

a l.i. izquiertb. pero b h:i. cxpre$ldo de. lodos m(')d~ cu:indo, inseguro 
'"' vJpJcid.idts al \'Olante. decidió cederle en control .al .tuto1n6\;1. 
11nr 'u¡nses.u>, puede h2bc:r ou·.u r:i.zo11es p:ir.a. oponcot a los aucornóvilet 
J111Jtic°' y sin conductor; 1>0r cjernplo, el que v3y:in :i. dcY:lst:i.r po:r 
plrtl) lo que q12edil de Mp:icio p(1b1iro t u los Et.u.de» Unidos,~ que lot 
N611 urh.i.n.:i ¡)()drf .. \~¡r.ulr .u1111t n h111dl) con violencia. Pero C$:l ts un:i 

lll ~ nn1)' tli\u111.a dr la dt' J<cirr 11.• .. p<'1.ta ,1.c l:i JUhl111:iri1;l('ido (!.e In. vi11ud, 



Puede que lu~ bucn0$ arsun.entOS para afirmar que doo1in1r el IUtC' ,t 
oonducir un ~uco no :tuton:úrico brinda un esátt,ulo inrclectual )' C1t~''' 
eon1~rahle a ~~rar uiu rnoc:<>eideta. De igwl n1odo, algun0$ luu .M""I 

nido qu' utlli:Pt b 1uvcgaaón au.tur.a.I -desde b direcclón de len v1~111 
~ 12' rn:itt:l."1- es prefecibk- a urlli2'.ll r el GPS. COl'OO cocil'l# sin irou U• 

cioneS dctillad.aii; lo u-:i tener un robot que nos dicu cl próximo p:uo d• I• 
receta. Co1no <Seribe un autor en un libro rccicnre sobre IM bencñclO'a 1 .. 

la navegación natwal: ··.es mis impon.ante comprender por qué los méh•~ 
(une:i<'lo:ao, qt1e ser capacC$ de utili1.arlos". Pero en rcalid:.id cs;i i:a1upoc:•1 
uru prcocu~c-ión sobl'e la vinud~ a excepción de los lectom de GQ. p1 
pt.MJ'W pueden dcstacanc enh rep~r:.ción de moc.ociclct:ll, b navei:;.1t •• 
natural y 1~ gastron<n1ú:1. molecular .al nú!.mo tierupo. Tc.ncmos qu~ el«"11•• 
y nl•t$lf;'IS eleociones se rcbcionan n-.h oon L1 esciuu que con b vfrtu1I 

Sin cn1hugo1 es dem:ubdo pronto pari dc.sc-.artllr Je» pbnccos <k K tu 
pero a\ln ¡sj C$ necC$ldo CompJcjitados,. Los tJ"J.Njos recientes pubht At~ 
por el teórico del dé(«bo R.ogcr Drownrn·ord 5(>1) una c.'<celcnle hr 11 

mienta. Seg6n eJ ~ucor, los rtgubdorcs eucn0:11 con ttCS rcgi.1uos pan l<lti' • 
que h:t~1n~ lo correcto. l~cden apel:ir al registro n1onil. y dteir <¡u~ ..i1 
debe o no debie h"ce-1'.SC potque es correcto o inoor~c(() l't'Sp«to dt- nur-110 
COJ)\Uniuri:a;s bien CSQblee:ic:bJ, 0 rueden apc.l.ar tl regi.stro prudent-i.11 
ini.·oc;ar nucstriO ¡>ropio interés; así, plantc-.a.ría.n que no podemos lucer .Al 
porque en úlcUna instancia nos a ut.tri un daño. Fin:a.lmcnt.c-, pueden f'll1 

pl~r lo que BrOWlU:\\'Ord denomina el regis:tro de Ja pnctiabiUdad 11
1 • 

ejen1plo, al e:scilo de )os tebñcos de b sce. podrbn hacer que :Jg<t sc.1 i 
vUblc desde el punto de: vist2 tecnológico. paundo por alto b necC$hLu 1 11 
apelar .a nues.tros Intereses moralc:s y prudcnci~ln. 

Si bien Kerr. deK01úa.ando de- la Autotopia, $0$tC1uld~ que ~olo lo\ pu 
mélO! dos registros preservan b virtud y nutren nueu-ro <'aricttr. 131-0\\'0 
word s.eñili que e-1 tcrr<:cr 1tg»tro, el tecnológico -Jier»p(C' que JC u11h1 
teniendo en cuenca las cuestiones u1or.Jes o pntdcnciales- t.a1nbiEo l.1 ¡1t1 
scr.'1.. Sj wu persona sabe -1.¡\.lc t3 adicta a )35 con1pr.ai. y le rollcit01 ,11 b.t.11• 
que bloqu« su t1.tieu de crédito cu:tndo hay:¡. g;_t1ndo 111á!. de -1.·it·n dól.11• 
en 12 1nisma tiC'ndt, en cealíd:id cscl p.asand-0 dcl ~Utto prudcJlcinl lll tr• 
nológico. De igu~ 1nodo. si 11Jsn1ieo l'ligc conducir un :i.uton.óvil 1uJ, \1 
guro, tot.1lmcnte aut0tn:nf1:i.do. penque <lu1erc ..al\';ir vlttu y ci.11t.ll' Jttnl'1l"111 • 
leg.ale.s, no por ello ~r& .ab;ndbr1a1ul.u l.i C'\lc1.i cJr U 11tU1;¡)1J.1d 11i !;1 ¡11\11 l<'O 
cla, dn.do q\1c :11u\1a\ \011 J;i,_, c¡ur J.(Uta11 ~'' llr1 hiun. 

da1 1111 ejcrupto rc-•I: en la actualidad alguuos C2s:inoJ: usan tccno-
dc [CCOnoc1micntc> facial para reC'onoccr y detener ¡¡ los 2diccos lll 
que h;1n ,oJicitado con anteriorid.l:d que le$ in1pid:11' ingresar al es
m1ento. Puede que aqut b.ty.1 alb'lln:as cuestion<'s lig:adu 2 la priVJ· 

1i bien los cuin~ c:anlldienses h:an .$Oh1eion:.1do el problcm.a de 
ti.id 1nis :llC\h.-iante utili:undo con creatividad la tecnologia de ci· 

de datos-, pero es dificil concluir que luehat coutn la propi.a adic-
11 JUCgo ((lf• la ayucb de es.as tccnoJogia' es in1nor.al. Sic1npre y 
(J la pcaona tome l;a decisión por $1' ll'Úll:n.;i -y no sea un tercero d 

lo haga por nó.$0ttO:t-, no hay ningún problenl3 con delegar a Ja tee
.a 11 menos algun03 2.'"pc.cc°' de li :aplic:aci6n de las decisiones. Pero 
i se ¡><>nen complic.adas cu.ando un tcrc-ero--un2 'omp:i1'f.a o regu
'c cn<Ur~ de c:unbiar de rtgi$1tO en nuestro nombre. ¿Por qué Jos 
Jures querrian ocup.an.c de eso? l?uede que c:u'l'lblar los registros 
te 1.a etic~ci2 o utilidad o rcduua el delito. y aquí volvemos a ll 

)' los ccrrujo.s digitales de Ke.rr. O puede que lru rcKtJbdbrcs crean 
•t.unos 1tgec~ :1 los t1.ilimos seigos cog:rútivos )' la.s mis:nus liinitllcio

" el resto de Jos hununos; CQlllO tal, podenl0$ vemos tentados de 
lo 1nc:Qrr«u;> aunque en realídad ne no se.a nuescro deseo. 
últhno conjunto de supuC$10S cxpli~ la proliferación de lo que Ca$S 

In y ltich:1n:I Thaler U...man "cmpujonci105•• (rutd,gtj)! inteligentes 
uliauiones de configur:tcioncs prede1et1nina<W-que dt"nont.inan ":tr

IUl\I de deCi$iC>n.cs"- para lograr que consum:in1()$ :1.lim_t11tos sanos o 
n10J duu•ro pan nuCSlt':ll jubibción. los, ~1npuJ0nrs son ~ b n.1anipu
la qu"' la' ttbtionec públic;t.\ son a la public:icbd: l1>sr.- que l~ CóAJ 
n .11 tic.n1¡>0 que tucc. inviiiblet e impliciw tocbs 1.u nlodific:icioncs 

u;ad.u. L()$ culpl)jone& mis efic;acn brlncUn '2 l0t agentes b aparic:nda 
>1.Mt'lltes volunt:trios pero sin dejarl(';5 u1ucha opción. 
..., tl\\\'Ord det«t'1 dus problenus en Jos cinpujooet. P:i..t<:ceu pertcne-

con ~gurid:i<l :11 ~l~l.tO rtudenci:il; niudificando b ":arqui1ccrun de 
11\t'\" los teguL1do~ intc-nt1n 2pcbr .k llUCJttO pr0pio intcl"t$. Pero en 

von:l.1.1l~r.t dcn'orr-"cb, la elección del regiscro ;idccu~do, :isi co1no len 
b1u• C'l1ttt rt~i~tros1 debcri:i ser objeco de deb;lté y ttcnstinio públicC>. 

Ir, no e~ ;apr~blc1n4tico SllJ>OU<"r que la rJzón ••com.'CU" par.a condu .. 
\In •1uo1116\'iJ tle n1cnor ~·011 11.111~0 c:ne~ico es ~horrar dinero en co1n
iblr ·rJn111oc{1 lt1 et 'u11011t"c' ~1ue l.a ra:ión "corn;:cta" J>at.l Ci>l1ler 
in1u•• 111.i' pr11ut•l'l:o M C"hlf 1lcl~du1 )' t:otu<!¡tulr un rn<'j\1r O'i1~0 a 



...... -..... --... -.... 
UIU p¡l'C}1 nW illocciv1. Tambifrt C't poPb1c que dt' C:OlOS c.oaducir 2UCUI 

de mayor c6~ cnergéu~ ¡»n luc!u.r comr-.1 el cambio cbmirico o k .. 

c:unfhctof co Medio Oriente. O ul vn qucreme» que 1~ penen» conw 

1ru1t pomoncs 0011 pcquc1hl 1x>rque. t.il con'() lndian :algun<>t mudit», t i 

1, 1111c.nto e.u I" c.uas de obe$adad e«l r"-Ucionado cou d cambio cli1nith-o 

·r :i.ulb1!n puede suceder que, conto aílnnan algun0$ ac:ti\'1tl2J del n.c>\'I 

nilcnto por l¡ accpución de b. goiJuta. tcocr tobrcpeso no dtbcrb ter \111 

MtigllUI: tendrbmos que pttoeuramot por la .. ulud ... y, como &OiUCn~n. ""' 

pvtck our en íonm y $Cl tahxbbic en duwlt0$ pool. 

¡..,. mipu¡onaroo soo d '°'"""""""° I""" o<ro1 medioo. Coo•-.mr •ltiu 
en un cmpu.,J6o por mero dtcmo tttnoeriuco pttSUpOOe un contol1M' 

>0<ul ..-. 1m lino y ¡.,. mcdoot- qu< pu«k no cxi= aún. De h«ho 

i.. pro1ir.rxi6n de <m¡>UJOoa w .,., lup q"" te ""'P""º bs .,........ dft 
<;vnbnto 90btt lo que te Mco1u hMcr (,y c6mo), pu<> t:llo no debe' C\'M'l 

~•dcnne un lndic2dor ck que C'I cn1paj60 en cu($(i6n Ju. funci.on;ado, 1 

prob"blc que 'º supuesu cfcx-nv;dad JC:a Jfluhl<lo de un conselUO Íóf'lo1\lo1 

)'no b oonJ("c\lcnci:a de una ckbbcnci6n genuina. 
61 c1npuj6n supone OU'O (ll'Oblcnll IUI\ 1niJ iruidioso: funcionan SOIO \I 

lognn <1ue actuemos como orcnin lol ttgu1*'.lora. Sin emNrgo, en :llgu1v, 

UUUJKU a ¡>Otiblc que pan dlo K ncto1tt:n e:mpuJOtlCI que no son ~\t 

Nlmcn~ ptilcs y ba<cn c¡u• ><• poco rrk<ko ob<de«do. Tal •w • 
J>O"llk squu cwd•iómOo ...i-clr<pu& de qu< b a1mna nos.,... qo 
vno de nuc::suu ~ rM> $! ubbuklo t:I onwróo de wguncbd.. l1m 

b mayotb "" ...i. molc111> y k p<d>iú .il .,...po qu< .., lo coloqu<. 1 

- a.o. pcns.uúmo< qu< """'"" d(pnclo qu< 1m ..gubdom mochfMIU • 
t:I k8J"'° pruck.otiü. cwndo '" 1til~ lo ounlOJ pemutu:ndo qut' opf' 
ren en d rcgiJtn> prictKO. 

¿Debilitar la ciudadanía morall 
Vt:mm qu<i pan Bro""'rn·ord cl 1>roblc11'1 no o que el registro tecnoa*1 '1 

C'Jti 1upcnndo los~ mo~ )' rrude:ncaal. iino que una \'C! qul' IC')'' 

)' nontw .e inscobco M b ~ Ct'(fl~ca. n m.ú dificil cun.tw11.-rl.u 
m~ t>nm, ;a ttgnndo pbao con t~c1lid.d \' W ~numos corno H fi1M'lt1 

....,,..., "°'" comp1c«< ck h«ho. ,.. In ... .i. "' 'º°"' mu .. 1.nutln di! 
e:ncocno commrido. ro luf'ol' Je cun1p1tudtt -.¡oe toa n mult.Wo dt Hnl 

pl;¡niri\~..:1,\n 1ntt-ncJOC1.Jl mhu lJ f'Of ,1Jwin wb1t1 u1¡;t"Rkto 'ICXUI '•u t111 

b.1~1, \I \IUC'ttnic. Vl\11 ru \111 11111ndü "" ti ~1\1r La" uann.n ) le")'C" r-ufu 

..... .......... 127 

;a l'CYlSi6n y ckbatie (OQIUnta. mtonat: ~ k"f mJs pn.ickn· 
o! ddqpr a b 1ccnof<>cb ck.......W d«moocs d. rq¡ubá6n. Corno 

rc:w 8rov..'111Sword: "'Las comunktxta monlt:J necesitan dchlur 1us com .. 
1nuoJ en codo nton1en1.o. Uo qk:f cocnunidades, eu;i bien ser un rcgu· 

pasivo. m11.1~jado tccnol6S1c:uncn1e. pero la clucbd;tnf.- ntonl .i<dv1 
bi6n es necesiria". 

Drownsv.·ord oo C1Ublecc lot cone.xió11, peto sus pbntcos tienen «:Ol de 

que habb c.xprcudo John ~·cy hace casi un 11glo cuando ctenb16 

b tmpotW)ci.a de rc'\'IAf nuacm teOrin -incluso W quir d&cun quh 

Y qué no es monl- 1 b ka ck b apaot::neia pdctica m el ntundo. Pm 
ey. bs ~ monln ton .. lmu\lmcntos imdecnuks qu.c Jtbtn ttt 

°' • pru<b. y conRmu.b -y .ill<ftdoo-~ b bote de 1u c--
nau que rnulun de Kl'Wr de aaicrdo con cDOI"' Ad, no podt:rno. 

cernos dd '"tt<'OtlOdnucnco honesco die b itw:ertidumbtt de b ~~ 

moral Y del c:adctcr h1poc.éoco de todu bs reg.bs de n'iedic~n rnonJ 
as"' nueitn ac:tu;a.cl6n de acuerdo eon e:sa5 rcgl.u ... 

Un cjernp1o pu~e ~rvir p.aril co1nprcnder n1ejor lo que Dewey tenla en 
111e ru:ando C$Cnbl6 Jo a1Herior. Alguna ••et fue accp1otble 1er propietario 
escla\·os o hmit;ir b pa.nid¡>adón política a Jos h0tnbrts blancos de der-
tla$ts socWcs. Jlronco se c0tnprobó que W constCUtndai de ama.u te· 

dOJ prcceptOJ mon.ks cnn ~ y te m"lW'On bt ttalb
b ptnp«tn~ el< O...'<)'. d ,.....,,. D>OOI funaon6 bo<n m .,...,. 

porque""' pmoub6 ..COOOC<f"' uyusóci> T ,...iudo l<¡(in <....,._ 
cr ... EncOt1Ca.. b monbdad oo un¡*a pcnqp1lt un eoq;ut1to die fma 

sino imnttntt SOi apKMJS I~ y deliberattvOf que. pcnN(Cn que 

tin~ te .adopten, dtbar..-n. n:Ylkn y, ck su necaario, te JtN.ndoncn 

1110 señili el n1ísmo l)ty,•cy: .. Al igu1I q,1~ b ,.¡da titica no puede exisor 
rl sustento del entorno fkico. la v1d.t 1noral no puede perpetua.ne .sin el 
te11ro de un entorno n\oral", CI "ent·omo moral" de Otwey no o nús 
•una :acun1u)adón do IOf; c.-~HM lq;;tlC$ y ddibe:r.aavos que pen11hcn 
r JO\ argoroe:n1os que lt' crt¡tn resuchos hace tictnpo Je '\'Ue:tvtn .t ¡>Qner 
1eob de JWcio. 
f-J ~JC tl CICnlO rr¡i;taco, Íacahtado por la U"odosb. l\lponc d n("(p> 

tnm .ii¡?ln><>< dio t<OI «r><10< Como <"<r<tMJ <• d úlhmo capitulo de 
libro. non un Jcoit11M1 l11tlud1blc: las~ tnipradM JIOf una 

i.k dM't'ao) h!..*1rl.a 1t tlllU.a• f!\llllri.:in troJucu· nÚi ,kb,-¡ft1, no n'kno.. 

ru, J,,,,C"11nou11w111C". lit 1«11ciko1t1.at •1ut '" ~rrtn,k-n ,le la cr11111nolt~ 



iruptr~da en b SCP. )' la pr6sper.i lhencur,¡ conducriJo sobre n14dging. no \C' 

ptcocuP<ln po'" hnpukar ui ma.iJtt'llet deblrts como los que íonl<'n&1 De"~>'• 
sino pOt 2umt'natr la utili<bd )'la eficaci2: son gente pr1,uc~. 

Bruno Utour -f.aniuco <Le l)ewq- a.lg\h'\1 vez. esc;ribi6: '·M.antencr- b 
reven.íb1lkbd de los pleg;tittientos: d:t es la funna ae1:u.at que adopta IJ cua 
tió1i moral en su encuentro con la ucnol~" ( .. plegamit."lttO" aquí s.lgnifi<'.1 
hacer <¡ue uru hemu1tie1iai o cccnología rnUce sol.o uoa función é$p(Cifir,¡) 
EJ pt0blc:n1.1 ron bs tttno1og.tu 'f diseños $OlucionJstas es que, en su bC" 
queda de la itrevcrs.ibilKbd, intcncan hacer jus;to lo CQ1nnrio de lo que \I' 

proponen De,vey y Latour, Rodc:ad0$ de~' tccn,ologús, p<KQ podenMM 
~xcepto ooinpommos de. ~crdo con lu nonius. en ap:uicucia u1:i.i,•cru~ 
de ingenieros soci.alC$ :u1óni1nos, idclllnientc sirt cuestion.ar si ew norru.n 

~n ad«uada.~ a no. 
Sin cmWrgo, p;u-a entprcnder tnl:t pcic.tica activ.t de la c1utbd:1nía. n1or.1I, 

es neccg,rio ~bcr que 13$ cous: podrían .set: do otro motlo: e,, necmrio l~llr' 
lll meOO$ una 0011tpren:si6n abstr;u:c.a K1hrc su rtvcnibllidad. E.k :an.Slisi~ 11•• 
.se ct'lliz:a de nuiner;a natuW~ uuesao cntonK> tecooJ6gico. depcncliendo d' 
cómo estl: construido, puede Ulfh1jt en el gt\ldO de prob;i,b1Udad de reahrJ 
ci6n de eSO$ f!UCstiorwnie11tot. Alguien q\le no luya 'lid~do nús <lUé: Uh 

puñado de csc~ciones de 1nctto en Nueva York podrb pens.ir que Ll\,O 

n\olioetes de .altura complc~ et el único 1nétodo posible e:n un si..Kt-111 • 
n1odcmo de s:ublcrrinto5. En conscc:uenci.:a. d menos prob¡ble fLUC r- · 

persona. c:uC1tÍ(H\C: 1i el mcca11~1mo actual d justo y pnaique: el tipO J, 
ciucbcbnia nm·Dl action que ek>gian Bro\\•nsword y Oc\\'cy. 

Co1np:u~nt<>s ese sistema c01i cJ de B('rlú1, que opera sobrt todo -i tr,1\11 
de Jos rtgistcos prudeociil y mora.I. Oid:1 \'ez que alguien -ve a u1\ poU;rt111 
sanc:ion2do por ti @:ll'lrdia, aún tiene 12 posibilid!ld ele reflexionar si l.l 'u 
lución de 10$ molinetes a adttuW o no. 'r:il vez co11eluy1 que el iistenu 
es de1i"1»1~do pcnniiivo, que los guardias son 01uy severo~ o que no dt"'bt 
ria sanciona.t1t! .a bs pcl1()1~$ $In hog.a.r. W entorno c:orutnudo de BcrUu ~ 
propicio p;:ara el ti¡>O de entorno n1Qral de DC-'''t'Y que pOllbilh.i In Líutl' 
cbni1 moral. Por d co11tr.1rio, en Nuev~ York el sistCnl:i es de unn ¡xrlf:t-1 • 
e6cacia. S.n lo que rts1>ecn :i La~ ~olucio11~. p;irccc Jo n1ejur <lllé nos podn• 
p~r: comb diria Stcvc Job~: s1111ptc1nc1Hc funciuo.1. El hecho dr t\llr 
nunca se p1:intccn cucuh1n:i111ie1u,111ne6ntodf>\ Ktb1e l;iJu,tic:ln y l11. clr 
i~oJd;ul, J.- t.:l?!'I )1 b infNCtln1(1Ul•I pl\l1hci• 110 C1 .al~u 'lllt" 'e l;1111e111• 

,ino flllt •r Ít'11C'j.I 

emba.rgo. ~abar C5C tipo de efiocU como si fuera un logro n caer en 
nna 1nis desp~blc y t:xtrcm.a de solucioniuno. l!.n este contexco. el 

Qnisuto poclrla opdn1iz.1r el acru:al sistema de rra11sporte, pero no es 
l de pe-iuar Crl $U propia superación; no fCSUJt:l fic[I dist-ñ:lf Un tsq'(ltm2 

r porque el mismo ústcnu cierra e1Cp;¡Ci0$ par.a Ja reflexión acerca de 
o krfa m nuevo sistenu. Al mismo ric1npo, mmbién rencn1~ que 
r IJ. tentación de culpar de todo a I~ tecno logía: esta no se encuentra de 
n n'odo en contrilposición :a Ja ddsber:ación y vi~ mor:>.! con)O tos; 

ten ~vcy. EJ :in5.lis:is que realii2 Orü\\·mwocd sobre el registro pr.ic-
1nedi11do por la t«:nologia, es dcnt:u.i.1do simplista; t.' nec~ario cuui-

o p2r:a que dé cuentti ~ un conjunto difercnlc de tecnoJogi:u que 
uulen Jn dcliber:1ción en lug;ir de bloqu~d:a. Si $e diseñ3 de utanera 
u11<b. IJ tcc:nologia puede :u:npJiar-no $0Jo enrogt"r-1Qs espacios deli
uvo), que haGen posible nuc-stt.a vi<b ntoNil. 

ptoblents es que, tn C"J contexto de la apHcacíón de ta ley. n2die 
defende-r tecnologías imperft'c:w: una ti:c:nologla diseñada pa.r.a cli
cl coniuroo de marihuana no está discñ.a.da p2r.i pro,•ocar un deba1e 

In lc~aliución de las: d:rog:as. nús bien todo Jo contrario. En este 
do.- M bien es posible que W t«nologias Íllctliten la delibcnción. no 
rn cu1nplir ese objetivo por con1plttO cuando .son bs inst:ituc1on~ 
talet y bs burocnc:ias oficialei 1.as que las utilizan. J\Jf es que debido a 

r.a irutítucional de l:i iplicaci6n de 12 ley, IH soluciones cccnológias 
en n 8J','1Vitar haci.a el eXtrt"mo no deliber:adYo y pc:rf«Qnltl\te ebcat 

••J>ectro. Una vez que ronianl0$ eso en cuenta, l.as \•entaJas de opcrnr 
lm rt-gj,s-tr0<$ pn1denc:ial y n•ouJ .se vue~vcn 1n:l'J cJ:1,,,s.: P<>r om pirte, la 

&llCión de fa tccnologia hacia 12 perf'ccti6n tan1bil-n dc-bc.riJ. hacemos 
IAr lt\s a:p¡cios de deliberación que son posiblei gr"'Cia' 1t la impc.tfcc
dt' lll ley. 

peligros de la prevención 
sodu lo :uucrior es cieno. cntoncC1: ¿por qu~ no se d$ta un.a rebelión 

cr,1 lo' 1t)o1ine1e.t de aJtur.l completa del metro de Nucv:i 'Yorf:-, sobtc 
tc1llcodb en cuenta que los neo)'orkin~ urnbién tienen otro tipO de 

UlCIC'.I rn~.s permi<h'01? P,.s lllll>' probable que pocos con1ideren que l:a 
1ón de pi1g;1r por el \t'1vicio de 111ctr:1> $C3 relev;uue, p(llfmic.1 o digna 

atitnclón. Se h.a lltllo'dt1 .a 1111 tOu.tcnw,, <¡uu~.t' inclur.o antes de que lcu 
n11!1t1' \Cki11lr' w 0<11r•1.111 ,lel 1nuntl). 



Pero no rod.u W lcyd y regubcioll'C$ funGi()nan del miuno modo: OOJn 
sucede con los. nu{etJ, en ntuchos CUO$ lo que s-e cuestioru no es solt> \J •I 
~iltro elegido es el <ldc::cuac.1<.>. 'ino ta.nLbién si l:a ley e" l.a adecuad.a 1 
decir. si se n0$ prohíbe queni.ir una Nndcra porqi1t es ilegal o porqut 1~ 
nue1..-a gencr.aci6n de encendedores intctigcnces no íuncion2 cera de cu'I 
quier con que te p;1tttc2 2 una bmdcr.a es ur1 ccnu de debate impon<11111 
pero eJ tan i111porta.llte c:o1no la ide2 1nisnu de que b qu.c-Jlu de b.1ndr1 

kl o no íleg;1L 
En un lmporuntc mlculo sobré b prt.-vención digital -sin6ni1no de ¡n• 

\'COC.i6n situ.u:ional del delito, pt"ro :tpco pa~ in,ernct- d expato en tl4ift 

chu Darud Rosentl1al ins.inúa t¡uc el rcg;scro t~nológioo et proble1u.t111 
deb\do a la cnon11c dificuh~d de rc\isar leyes incorponcbs en sisu:nlii ''' 
no16gicos, aJa.s que J't.os.cnthal llan1a "CIUlls'' (.stiUis) o dtancam.ien10. 1 · 
l~ csqucnw de pre\lcnci6n dig;tal. se considen .i b:s le~ co1no dC'fi1\1ll\ 
)'perfectas; e$W coosritu)'Cn una vad;able f~:a qt•e dichos tsque.nus nn 111• 

di.ficv.iJl. 'fil como rc<:unocló Oewey hace mu<:ho ti-e111po, se tata tlr: \1t1• 

visi6n ingcnuil, cbdo que nunca f.alan las ou.Lu leyes. e inclu$0 bs burt 
JI.le.len volverse obsoltt<lS a üiedicb que la pdccica forja IJ teoría. 

Por ejemplo, rnuch:u ley« ...que prohiben desde la posesióo de 1n.a11 

huana ~el adulterio- figun_1~ técnic:unentc en los libre>$ pero r.arJ "~' 
aplican .. Incluso p1.1ede sucedc.r que el pVblico no se oponga con \'chc:n1r11 
cia a b cd:mi.rullzación de c.iemJ xtividadci --pcrucmos an los dtJUo• 1!.I 
conducta inmoral en l~ que solo b perSOn1 in \IOlucr.acb en ellos rt"uah • 
perjudicW- porque sabe que es C3..1i seguro que la policla no haci cu1111 
b ley. Delége5e b 11-¡>licación de m.J leyes :i la ttcnolagµ )' term.imrf"111 • 
vicudo ta excesiva ;ipligcióu de le~ que prohibe.o delhm <k inlpon.an• • 
relltiv;i. Lo que: C$ pe<>r, el proceso nt.i.smo de la :aplicación de 11.')'c" 111t 

dlant.e b tt"cnologú. con su conliguic.nte régimen de in'lpCl'3ibiHd:id. po~bh 
tle\lar al público a rever su creencia previ:i sobre b relati\•a i.nsígnific.1n1 !t 

de talC$ delitos. CoJno señal~ Michttl llich. otro e~perto en dererhu, 1 
'• 

h:.tcer que cicrtli oooducw K":'1n in1poiiblt$ l· ··I di (>n~n ~ nonu.u •tloi 1• 

ta.les autorrc(oriada.s upuestu O\ «as. (Qnduc:tas, el Je~'-isur gubcrnJ111t1111 al 
dcbc.:ria estar esptei~lml!nre sep;uro de t¡lle lat mcdícbs de in1¡>o)l1>1lttl111 
úc:ncn corno objetivo solo lt< c:ouduru' c.¡ue l.1 w-c..--ied:id rcc:h.1"1.1 de ll<'nH 

E.I hecho de que 111uchót\ ¡>enon11' vto\rn u1).\ lt:ry ¡>Ut"dt:1, on \J 1n1''º" 
pro\•Ocar "' tt\•l,i6u o cll111in,.~16n ¡-wlr p.111r del K')h1cn10. ~u1101no' la 
~lponunidall d~ lnf11n~11 la Ir)·, y <'l Kf1hlr11n1 ¡i-rrdl:'Ñ un t11in.d 1111put1.i111t 

antc cl cual aprende sobre Jos ciudacbnos. &i es una IC'C°ción que co
nh1y bien 'los expertos en Prohibición. 

r supu.esto que otro cin;al importante p:im d<SafUr b ler es la desobe-. 
U civil Pero en un n1undo en el que cs hn¡>QS1ble infri11~gir l;a ley, b 

bcd1enci11 civil no ricnc a¡>Jdo alguno, porque d siseen-u no provcc 
mtdi~ pant violar la ley, sin i1upon;it los nlOtÍ\IC» del inÚ:lCf()T'. E$tO es 
próblrma pues'º que. co1no han sosttn.ido numerosos filósofos y teóri
dcl dctoGbo, no ci Qn da.:abcU•do m:cr quc cn <fccio <on•mO<I dcre-

11 111 desobediencia Cl\'il. Donald J)\\•ork.in, por CJCmplo, ha .-itirmado 
t'e derecho derlvi de rQdOS los dtrtú:s derechos q1..1e tentn\OS p:.n 
uonar :1.J ~bit'mo. M. cuando uru. IC!)' viob un derecho que es iinpor

pJ.ra rklteStn digtlicbd •1 oe.ro \·aloe: pcl'$0na1 traKcndenlal -por cjc1l\· 
l;1. hbC'rt:ad de C'.xprcsión- . tenemos el derecho de desobedecerb. P..n este 
Lu c<n1sider.iciouc:s ~ecto de b utilidad no son pe1•tlnelltitj; Ja pcxi· 
utilidad de nuescr.i pror~ta no n~ despoja de ese dt-rcctllo. 

0\\'tOtk.in, l<l ckWbcdienciJ QyiJ ta1nbién tiene: IJU gra.n \.--ÜOf indi.., 
r. dado que puede señ:J:tmos que b ley en cuestión no se COIT't'Spondc 
La creéncili o fa, r\'l('u·3J co1n(u1, tina de las ruonct pe>r las n1ilc:s debéria-
bl\•estig2f'si nuestros enton1os inteligentes y digit2!cs fiacili un o dificul
lil [CSlstcncra. Si las t'.lrjet.u de rcclutanticnto que q111en1aban Jos 
torcs 21 b C ucm de Vlemarn --en viol~ón a b ley rede(':l)-hubicrin 
13dlli1g;i~. ¿habi1in acunhiládó tanto tapitil simb61icó? O pcnSemoJ en 
e fue~ rJ.l vez. el ouyor llCtO simbólico de de$0btdieoci:I C'IYil en d 
XX: l.a nc¡~1ul\>a de Rosa. Parks a cedcT 1t1 uiento e ir l:ucia Ja parte 

ra del ~urobús cc:in el rwo dt fos p;l$ajeros negros. Ese 2cco de coraje 
pt)\íble porqut' el :autobús y el sbten1a sociott'1:nológico en el que este 
.1.b.a. cr;111 de u1u incficac:U cnoonc. SI cooduetor le pidi6 :1 Pirks Qltc 

nu1vu1r01 porque no podia ptc\'er cuint.n pecsorw nccc:ritarbn asiC'nto en 
m6n cxchLU\'J. para bl<ltlC'Q! eo el pirte debnt.cr.i; a medida que el 2u .. 
' te fu<' ocupando. el conductor tuvo que ajustar l.u ~~dones en 
pu f<'41. y l'ark$ rt<ulcó C$tar sencacb en un áru que de pro.nt·o se con· 
() rn rxi:Jµ,iv;i parJ. blancos. 

Aht'r;& blllU. bn:iginc1n~ que P.trk."I <:onducc: uno de 10" au robU.5C:S httc-
lll"l del futurO .:crea.no. c:nci:H .l los .sensort"S que sabt-n cuántos pag

r•t.ln elpl:'l'IUUl() t'll JJ \lj.(UÍC'IHe p;i.r~cl1, el :1utobús puede calcular el 

114'1-u tX.3,tO de .1h'n.ln1cnc.111ot 'tuc put1dc uunsporri1r sin fomentar el 
llll~ lq, r"'tJ' p.1,,1Jtll'' ~1i11• 110 l'utl1Jri 1nru.1r rl tr.\ntportc ni <llCt.lnuur un 



...... _ .. , ___ ......... 
uicnto rttiben un atmbk mc:nMjc de tuco con mfortn2Ci6o sobtt tu 

pr6xi.n:ú oponunkbd paD ccnur un JuwbW. .. 
Un C1C¡uenu mt:cligtntc de rc:conoci1n1c:nto fao.a1 ~uc: u.taliz;i cánur;h 

coloc.tdn en l¡tj p.mdat- llc·n el rc:giu.ro de: cuint;u pert0na1 de e::adl ni.1 

c:•t5n (l)pc:r-;uldo y divide el llUtob(t..i en dos sccclóneJ para bbnce» Y ncp 
¡cKÚn C01"iPOnda• El cond.1ctor -u H que lo si.gue h:i.bicndo- i.ngra.1 " 

un ¡xwul inConn.idGó de nuc:rod21t01 que. Al «ulo Jd s.ofmwe pttdicti\-O 
rm la pobc:b.. produce dÚ:naoOOel huc.6nCI.\ del númezo de: afi-cwnttt 
c.anOI que podlb Nbm.c aJ autobtD ne .JU. y caJcW;. 1- peo&ihWda&-. 4t., 

t.....00 oxul tob<. b b.ue del ucmpo, w nocm" y los pafiJes de t«k 

tOCUl<o de .,.-us pun...i.. q.,. ..un~ m b paa<b. Eo '"" 

ple. no k' pcnrutui c:I -~,-.o " Jq\IC:BM ~que pued:lo cnmr pn.• 

bkrn.u " bordo. 
¿Etc nut\'O SUlc:t.na de tQJuportt: ~ conve:nicnc:c? Stguro. (NOJ el.ir; 

uru Rosa P;ub~ Es problbk que no, porque p.an eomc:m..-r, nuna huhtcl~ 
podido Jccedc:r a b pMte dcbn~n del 11ut.Obút.. Ul'I Wwm-de dmribucifi11 

Je :uic:nt0!5 pcñcct:uutnte c:fic11i rKK h"b11a prl\•lldo de. uno de los n1onlc:11 

to. de ta h.btOri;t. csadouniJcr~c que uu)'Or orgullo debe inspinn'lnJ.. ¡_,, 
1q'Cl cu~ aplicación .se p,""andu •¡x-:bndo a nutul'OI n:gj~ros ~C'i o 
pudmc&ales: dqm 1J>Cnll t1 cspacM> sufidtntC' ~ b fricción. b mc~-"111 
genera~ b. w$ón ao eont\11CC0, y el confbao prOduce ~. 1•~" 

d cooinno. cwodo b ~ de b ley,. ~ ... • cm-b del "lP"'' 
fttfl a'e., o. hay po<OopX>O pm b Mca6a Y b tcñP6o. Y P' ' ,!«nlC'l'Ko: 

unipoco lo h.ap p;m d cuiboo. 
lil •• ,....,. ... ....,,ñ<bd º""" S<hn<>cr pl.onlu .tlgo =ilu =ndo "" 

111 b "'dt:tt-roón" ..... JCfiil ckl imbaco de b tqUmbd p;an h.WIK" dt b inft~ 
ca6n de la lq- en t:iJUO "'motor de 1nnC>""'ción. dcufio mmunolós'co p.ll~ 
¡;;innuzJr 11 wlud de l:l uurori1, ckfc1u~ (C)fllf1¡ el ri6go de b monocultur•. 
tdcrvonQ de dí\oenícbd y >:iltillz~r de c:unblo todll1". Por k> gc1\er;1l. lo' 
,¡,tcrnu de KgUñcbd :ivarudol .e: h'"thuci·onalWn utJc o ic1npr.1110 ) • 
ulttgr.an a \'a$lOS mtemu l:u~OJ.. pctU ~lUndo las fuuclOlld polit·,,¡)¡o,¡ 

M! tnnt:fterm a b tt'ClllOloP· con •U auD & neuiralkbd y J;UpucstM orl;:cu"' 
natu.nJct ~incubdm de b UHt'ttil&" "' lai IR\CJIUCIOOC'S dC' l.cM ht•nll'f• 
cu uuta~ p9C'dt rul'\C' tvn nÚ\ r•pJdtt. Je nianrr• mucha 

mtn0t \t»Ole. Como .d\-ertC' \.,.htU'ttt. l.11 ~ prott"pln fil"' Wt. 
n.-Jklu no \lc·cnprt' \Of1 tt11nle1 ril 1~blf'lo. ruedtn wr ~ b 100 t-.» 
t"nre ~~k-t ('.orn'lUlt un tnblnu1 tn:ntll6pco m el lJUt LI 111h¡.¡; 

ri ck b ley n 1mpm:lbk a cernr In fund.m:cnulo vitvub' *Wa 
iantc m cu:l1cs w: produ« el cambio 50Cbl S :turor comenta• .. A ve .. 

• un 1n(orm2ntc ne«S1ll public;a.r docuni<ncos -:le prucbi de que au go

tmo h.i tstll.00 libr;ando un:l c11n~ña dt born!M.nlcos ilcg;al en l ~oi y 

1boya. A \'eccs. cil mb~¡dor de un11 plan.u proccsador;a de phnon10 
$ÍU CQnracur a Ull penodi~ll p:tf'.l hahbr sobre l:t.t dcficknld pqCtit'IS 

seguridad de MI crnplcador. Y 1 \'CCet, un:a mujer nesn nccni1a 1enDNoC 

b ¡>me ddmtC'n dt un aurobót y no lenntane~ Sm ~o. el e&m• 

~ ~ u:npos;ibk; e1..una.uiento1kgiaña para q~ric"' John 

T)' ....m de -.ido con a 
m embatgo. p¡n que d nrllho ocwn no a DCCCW10 CJLk" csc&a pre. 

b u...i...n......, ,_,.. de b ley (como m d wo de b Prohi1Mcr6a), 
la d~ oVll (como en c-1 GUO de ROSI: P2rb). Ett ~a 
ocntc que se "'ole una ley. A \'tct$, t$ me,or que se ampc" ,¡Jguw:n 
nunh\Qll1 en &o. bokilb a que 1e le prohíba ponecb a!U en primer 
r. par el solo he<ho de qoe un:i dccnicibn pod:ñ:t -ar:rut l:a ate-nc16n dt

nicdi°" y diJpar;)r el deb;ue pl1blico tobre la legi:Wc16n antidro~ ~' 
blo. l:a prevcnci6n .tutle ser un IJUtllO Wenci(SO t an\•is:ibtc. Aun 1ni1. 
o $0Sdrnc Oa.rucl íl'*'HlW. los mbuna.ln no pueden hxet nada J()bn: 

ns.os. que no se lt1 ptt'K:nuo, lo que SlgtltÍiCI que l:a pm't.nción d.Utni. 
"1 ~l de reV1fOfes dt: lq"Cf pt1)udK:ialcs r ANCt6niat. Cl ¡utor 

ca: "'(Dado quel b: cribun.ala &ltC'ran lq'CI -mtdu.mc el «Nonio 

tueioml. b uu~ dwona y d mi$s dd dctt<:ho ~ 

no.1 ... 1 no pual<n """''!<yes que DOJ< Id pmc-. por lo 11< ... 
~ mvblo de que UJU pttlOnll h.a nobcio b lq-" 

M1cb:ad Rlch o6ece una luu COO»dnmle dt: dditm que. uiu vn que 
ron a los, nibun~d. denvaron c-n I" in~li<bci6n de le)'O lnjut.tu, o al 
0$ ~n n\Odific1c1or\C4 ugn1fi<:allV.1$, llkh .teñ;a.b; ••ta inv¡hd.ldón de la 

de Virginia contn cl 1n~tiujc fue posible 1ncdi..ancc Ja aptlac~n de W 
dcnas de Mildrrd y l\lc:hord to\<lng por l:a violilei6n del a;uatuto L:a 
ibltlón de 11 q~•nna <Ir- bander,a., e1' Tcx.u .e revirtió solo dt'$pu& de 
Clrt~ry lec Johnw>it (uc-ra cnndcnaJo con arreglo a ley. Y b Corte 
m¡ u1\·'111d6 b crinlln.i.ht.a~tbn Jt la conduro honlOiitX\l.ll pn\-.da en 

....... (~Je qurJ J1>hn <o«l<l<t uv.~ y 1)-..- C.m« ..,.. 
tU ~ f"" annum •11 ul cnnJ\k"t1"'. fu "ópc:o. u b \--.OÜ.1.0n dtl 

uto Jrt.u'u 1uhy,j l'll:lt' w ble" tn1roubko. qun~ crttn q¡.ir· ti nc,a. 

" 1n1ui.co no llC'fl#ll t114'i.l1t• P'' .. r"'""'"' cu•cr.a ti 



Algunas lcyu pueccn nds insgbdu. mkntras que otft5 l'fgubrl ~uatOt 
-por cjrotplo. l;a. inVdtlgadón ru.u:lc-.ar- en los que. uq pequeñ~ ~ ~~ (ial\O 
puede tener eOt~C' nci# te:rriblei. No tod1» I<» sasccuus de ehn\1Jl:l.C.:1on dtl 

delito y prevcndóu son igual d«= d;a.ñin0$; alguna> al va pasen ~ b, 
pruebas morUcs perti nent.et. Coino se.UU MiQtuel Rich en su ao1d10 sob1-c 
un:i 1c:cnol4,lf;i~ p.ar.i isn~ibiliur b conducción bajo los efcct0s del alc.ohol, 
sus p<»ibilidadcs de afcc:ur nucsuos dcr«h<>s eic:pmi v°' son 1111uinw. T 2nl 
bién seria di6cil crtcr que muchas pcaon:u qtucnn pDCtic~r la desobedtC'll 
W Q,'11 violando las leyC!J que prohiben tuuch1c1r ilkoholazadM pa.rn polkf 
proirsat cc>nm clllS~ Si bien podríamos pensar en ;¡]gunot casos en 101 que 

conducir b:t.JO t05 t'ÍeC:t0$ dt'l alcohol sc:ri2 ntoral.wentc ju~tific2blc -pot 
cpuplo, alguien esti borrac.ho y ucnt q1.1c Ue\11.r 2 su esposa crnbar3Udl 11 
hospiQ.._, .son c.lSOS poeo co1nuncs, sobre todo ,.¡ los comp::an.1~ c<111 lo\ 
c.mtii.bd dt: 1nuertd .que &<>n producto de nu.utj:i.r en C$tl<lo de cbned.1d. 1 n 
este pw1to ti impomrue c:\'itar d discuoo toulá.ador mottcnológico 11ui' 

pretende r«huar t.odas bs inlcl'\'cnc.ioncs tecnológiC".at 2lc.•g;1.ndo que '4.1n 
ilegidm.is )' J1loralmcnte conosi,i;u por n3t\1r:.lcz;i: este no ts el caso. 

Al nWrno ti.CJnpG. umbién ckbernos fer prec2,.¡do~ y iao aer en el pirla 
gro opudro, sobre t«lo cwndo se tu clc\lado vertigin~;iinientc la c1u11IJ21I 

de intttmtd.iari6S Jigtules que regulan nu~ 'ondu«i, dodc libros tlc1 
trónicos a~ 1nt&gtntcs. Ll 1ccpcación de un intento de cm1bio de 1t 

gistro 110 debt-ria \!:1..1.idar b prolifer.Jci6n de OC.t05 ~ntcntos , mb duJow,, ¡I 
pre,•cnci6o. Como ~xp1lc2 Rich. es posible que si el pro¡gf1rrut de condu. 
dón hijo los efectos del alcohol fur~on:i.. "wlo ron un1 inttW~n pct(1b11li 

1
uininta wbrc U a1.1tonomi:i y loa priv:u:idad de conduaores u1o<cntt'\, I• 
socied~d su meu06 cui<.bdosacn cv21uar un progrtnu que iutc,ul) proh1h11 
el exceso de velocidad o uno que ab;utdone .b eifcr;a de bt infmccion<" 11 
u.í..ruito". EJ truco en ca-1e c::iso el resi:nir lá.t ccuucioncs Ji.1nplific:idur.u 1irl 
tecnooptímis..ut<> )' tecnopesintis.rno )' a·aluar o:icb C".-~ de lntct'\'<'11' i!••! 

tecoolót;ic;a por sus. P"°Pill1 canarñsucas. 
Lo n:Wo es que el intcrner .. ccntci!rno nm uttpi.dc couJJ)ttnd.t'r 111uc>h11t 11-

csu c:t.rJ.ctcrúnca~ c:on l:i cbrid:td 11 t.'Ce~ti:i . l)ebe dcl"irsc <lUC Larry 1 r 1• 
)' Jon2than ZhtDil) hm cubierto eón W"li 11n1r1nud el •~·ni.1 de U pti:\·111 

ci6n digil;¡I ()' Lcs-.i~ lnchu() h.acc r'<lÍettnr-i.a .al l'lllUI'() dt' L1 de\ollt'J11·11 
civil). Sin ('1uba~. parr.tiCN l¡Uc ,unho'I .nUOf(',, C'aUllV.ldOti pnr l.1• 1n1-.. i11 
rn:t$ epot':ili~ del in1e1uct (fnlri,11111, 11)1-t'hUI h.iJ<' el Ílll\~, 'uput'~l•' rl .. 110 

la f1n!Vl.'11Cll>n d1fO't.Jil t'\ C'll 111.SVUJ r,1111' Ull lrn61n~110 C\U~ drl'C' 'U ('XOH 11 ~· 

1

'inrernef', klil libr0t clcctOOnicM y los uc.hi\•os Ml':l. 21 código CJ lcy, 
tru ta1nbién $0n le)•!<.» molifleca. Lcssig r3 quien ~ñ;da que los edifici05 

la arquicectun pucdc11 regular, )' lo h:iccn, pero es nlinilno .su. cúueno 
r explicar sl el posible ~ a b regulación ~cb en d código es pro

ucto de Ci1(.Unstand:t1 eonrcrnpodn~ Ciuic;u o es solo J2 conrinuación de 
·as tendencias de brg;a da~ en el pcm:múcnto criminológieo. 

Como .5eñala l)anie.I Jl_oscutl:uJ cu:a.ndc> analiz:i. 'i dcbttc: el traba.jo de 
.sig y Zlur.ain, "Los .lcadé1nicos ;a veces ~n presentado b ptcVención 
taJ co1no una posibílid:uJ ~mñn y now:dosa L ••. ]. En realidad, l:a. pee. 

1ei60 di.giul es rnenuJ un.1 revolución que un' extensión de tffujas 

bti0rias existentes". En el ~so de Ziun iJt, w fasdn.id6n con ''inter11(!t'' 
los \·:dorcs ~ ":tpettur.ti" y "gcncr::atividiad" que supone. :ad oorno su 
e.neta de que •'intt'met" puede-damos- lcccicmc:s in1poiuntes, cb tusar 1f 

tlb d iscuao toolii~dor que ~ niega ;a ver que algunos in tentos por 
ajar. en cJ rcgiscro tecnológico pueden .ser leghimos y no slcmt.rc deri-
en b depr.av~ci6n moral. • 

li.L~ t'rm1r10J de JJUt:rra icóric~. eJ verdade:ro eocnllgo no eJ b cÓJ1tino. 
c1-1 d nwn1.a. Antes bien, lo que bñn<b .lpo)'O p;¡~ Jos enfoque$ con 
en b pre\'et-=:ión situncion" del delito en l:i; eri111ii1otogia es nucscro 

·noso d< sícmp"': !A 1.orí;o de la d"4'ión mcional OlCT. por ru slgJ.¡ 
inglés). Es la ll_CT b que mt'te de contnbando el culto de. b etit.;id;a por 

puerta de .$CJ"Vido; carece de todo peso en cuc:stion(!j de 1uomlid:td, ca
r y \•inud, y lu deja al coscJ.do por eoinpleto. Entonces, no debc:ríainos 
arnQS )' accr.que los dilC'ln.as ilctwles..sou únicos o deri\'llO scncilb

ue Je 1,¡,. nucv:11s tcc:nologÍ1$ o de nuest:ro 1nodo confu~o y hueco de 

7<ion:ir sobre eU;u. l!n re:iJidad. l<>J i.nU!!ntos de fre11.ar W cccnolog1ai 
ultt son resuludo de. una lcndcnÓl). de más b.rga cbu -quid entn:n en 
1hur.a del co1nrol, sobre la euaJ tcorit6 D1vid C.arl2nd-, pero esa ttn

r1J t1C> .:;01nt'.l1zó co Sihc:on VM!cy, 

Por In <me. el tlmor dt qu• Appl< y rus dlsp.nltl..,. •wdado. - b nu.
Jlé'\Jldilla de Ziurain- puccbn crcir un n1undo en cJ que no cc:nemos 
.adw.s nús <1uc lucC"r lo corrc('to t·s a t2 vct tnrdío )' dtznasiado equi
o. Y.a liib1ran10$ ~inundo, y ~r.:i cuestionar JU 16gica. seríJi nec~

l'.Ut'\don.ldn tn todos los á1nbitos, no Wlo en la ticndA de iTuncs.. El 
it-ln ~lt" l\¡)plr no\ rende~ t.1n nir.¡ctivo nQ ..solo porque. Ste"'\'C jobJ nos 

nut116 .tuuque Mt~ t"\ p.utc del prohlC'rn:i-, 'lllO porque Apple fu ;tdop-
1 un 1nudl·lu 11ur )',1 C'lll 111nt.a1nu1 l'll ta\l h~dot lO\ ~1J1e,to\ de nu('~r;:i 



,,:¡Ja di2na._ Muy poco se obticoe de seguir Onaginwdo a .. inte.r;nec··. o d 
"ciberespacio··, co1no un territorio c:oocepcu1.I único que se ~rroH:i Y 
opera según $1.1$ propiu tendc11ciu e inclinacio11ts. Um. va mh, "inten1et'

1 

es b «KU«Ucncu -y ora \•ez. b c•Wii- del nlundo que habiuJn0$. 

Guard.ia& contra vibraciones 
Los gob.en1os no 'º" los únicos actores que deben dcgir qué registro en\ 
picar par.1. U aplioa<:i6n1 de sus leyes. Los actores privados tienen_ que tnn1.u 
dcc:isioncs sunib~. aunque con otro estilo y por nioti,·oi t¡ue no ticne:n 
que. ver con la n:gu1aeión, Para los seeioro: pri\•ad0$, ta1cs decisiont:s ginll 
c11 como de b exclwi.f>n; con quién hacer negocios }' a quién evitar. l<Jt 
inquilillOS, ansiosos pót 11rrcndar su propiedad. d~n mi11í.tniz:u las n1ol('j 
tiu de descartar a los c:indidatos problcuiidcos. Los clubts nocwn'MM pre' 
ferirbn l,rohlb1r U c.nmd:i a clientes que no encijan con b atn16!1fer:i drl 
lugar. Los reseaur:tntes dt categori:i quieren \1n ni"\•el parejo en su clicoccU. 
b nuyorf:i quis:icn co111ens<tles con dinero y fuma. 

llero observernot que csublcclmicnto.i que en apañfnC~ 59n J:i.ntiJi1~ 
coJuO los batt:s y tus ~unntct. eligen métodos difcrcnces. Lior Stnhtlf' 
vitt. experto en derecho de b Uni\'Crsicbclde C hicago, acuñ6 una tipó~' 
eleg;uttc ¡nr:t designar b$ dis.tinus CW'2tegbs de c,cc:IU5ión en su 1ibro l1!f1it 

1nMlct1 mtd lJ#l¡,qJ""· Los dt.ibes noorumos p<>t lo genc:n.I pon.en a un gu..1.r 
dia en 1.i entracb y le cnc:i.rg;an la tarea de decidir quién ingrt$3 y quit:n 11c1• 

Smhilevitz de~1omina. nea estr:n.egb "el dettcho del guatdi.i''~ Por el 0011 
mrio. no es común que los restau.r.antes contraicn guirdbs; c«O$ rccu111'1t 
1l una vuie<bd de csmucgi1' mis swvcs ~ablecer prcclQS ;altos., $0li( 11.11 

rescM. fijar un código de vcstimcnu, disc:ñ_¡r 1ncnús cleg:mtc.s que 1u1u 

dttna.rim a pñmcri:z.os siruplones- que u('.':U) a e.abo la 1~6n con 1p.u.t 

e:fiac:i.:a. 61 primer enfoque utiJiz¡ Q ™ern brut:1¡ el ~gundo. b cicclus1on 
m,is ddicada n1cdi_¡ntc. eJ uso de un lenguaje y otética po.rtlcuW~. 11 J) 

otr.U uncias csmtc:gbs: de exclusión~ UJl rro111otor inmobiliaric.> t.d \11."7 droi i 
rroUc un aunpo do golf ju11to i Ll propiedad l"ª il5eg\itan.t do que 'º"'1 

aquel)oj que esdn i11lc~dos en el golf co111prcn un :ip:irtantiento (e1tfo111u· 
de ··exclwl6o n~:intc .strvidos .. ); sln embargo. no son~ cstr.it1;"gt11' l 1~ 

que deben preocup~r-1lQ5 en Ci((: aoah)lJ. 
j!s tcnt1d-Or cltLSificar "el dertcho dt'I Mn.ir:cli:i" dentTQ de la (',11q_cotf.i \ti 

l.a p«:~nc;16n llltl~C'lon;al drJ dclilP "11 t.,l.llOl')t t1hr11>'. el .1JL r,holhneuo 111• 

not de,µf.1,cuulurir. •i .1114u.ardl:1 Hn Ir e 1ru1P\ b1t"11, nii nM dt'J.i.rl 111W'f' -U 

Ot t i contrar:io, una ••.arnlÓs(er.li C)l:c]uyentc-" <>peri sobre todo 1ncdbnte el 
rtglstr0 prvdt:naal de- Bro\''n.sword:-$C noc convence de que ir ;a ese tCM.aU• 

11n1c cleg;unc mi ve:c no..sc:a muy buena idea en nueftro cal.o. De unto en 
tanto, el resuunnre puede emplear nutlccs moDle5 iruinu:mdo que los 
blvit·.idos atípicot trru.Uurln 12 ~pc:riencia de otrOS dientes hJbitualcs Aun 

i, l~ ''~m19iítw ~xcluyt11t;s" ~parecen mi1 al n1!rodo de BeFJin Que si 
Nuc\'a Yor;k en unto no ®tt en dios J.,. apljeación de 12 Jey por medios 

enológico~ No h11y nW que nos in1pida visitar ese n:st1u.ntnte en C\lts· 

611: ,¡ iruisdrncl$. podemos lr y ;a.tenenios n las coruccuencias,. Si logramos 
cer uru l"tk..rva. ningún gu.mli.l nos dejar;{ .CucrJ. 
Lio.t Strahilcvitt $0$tiene que b atr:uegia de cxcltceión que- K aplia en 

da contexto depende en gr.in pano de los costos de i1úonnad6n. SI el 
ueAo del recurso no puede obccner tnfomución sobre Lu preferencias y 

ducw de cada pos:iblc iogres¡nte, entQnOcs la función de exclusión $e 
lcgarS al in~111e, y k aplic:u'i um estr.1tegi:t de <1tJ116sfera excluyente. 
111 Jnfomtaci.6n se obtiene eou mil fttcili(bd, entonces el duc-ño dd re
no prcfcnri ~gyír' <'111" y <lcgiri 1.i cstrarcgi2 del derecho del gu.,.fu. 
nuyor ~tcc de la infom12dón que necesita e:I dueño del ~r • .aunque no 
11, la puede :aveñguar el guardia expecime-ncdo en la puerta:~ rcstau-
11:< ~n 1111a co1nplíados porque el código dt ''c-sriment:t )" las primew 
prc~1onrs no .siernpre dicen lo lUficiente sobre la adecu"'ción enCTe el 
nonsal )' el dbblccimicnro. 

1 . .:a Pó\•édad dd aná.hJis de Smhilcvitz. Cid en $U conclusión de que e.u un 
tam6 1:1..tur~do de infonnl\eión como el nuestto, es 1nucbo nús Bcil y 
r:nUi <:U\.toso rrecurrir a los ¡,_'U.lrdi:u que gener.ar un1 atmósfen exc:Juyente. 
• no es c:iro p-.1.ra el resbur.uuc cvalu.ar 2 los pwiblcs clie1ucs: solo necesii.. 
lidtatlt"$ .s:u!> rtfe1"t11cias en Pxcbook o Yelp. Asi, el rcsaunrue puede 

r nú.1 ->' nili riprdo- qu~ ningún QYO gyardia de K'g\lricbd. No $0r• 
ndc tlUC a.lgi.11lOS clubes>"ª .solichcn :. los cli.cnu:s tu infomuciór) de Fa

k en l:i e·ntratb; indu$n clJos prefieren fiie:ntes de 1n(onn.aci6n mb 
t1au,tiv,1 .. SITT.hile\'iti. p.lU por a.lto Otro n1od,•o J'la~ C'kgir el derecho del 

rdi11 ilnh~.J Q\lé 111 estnt~l:i deb ~tJnós.fen excluyente: quienes SCJn dig .. 
de Jdnu.tl6t'I t:1.n1bié1' potlnin recibir dC$cuentos )' k"rvidos pt'-OOnaliu· 
\Uu vc1 qur ha)"ln lllgt'C'\.ldo. Fac"c:book )'t pro\'CC :iplic:u:ionC':S que, por 
lio tlcl l't'(c>111Winllt1110 l;1c'i.d, porinhc11 ,1 '°' U!\~rio:t acceder i dcscuén· 
u1111 vr1 1¡ut<t tnwrw11 r11 urnd.i, ) h.art> l"tl\J1p.1dos c~ln <'inur.1~ )' que 
11 IJ,~11 dC' ltl'I JJIO¡.tl'.HllJ\ Jr ull"UJ\ 



Str.i11ilevitt C"I un optiD.Ú.\Q y. 2de:mh, dbc,pulo de b reconocida CSCU<'-U 
de Oer«ho de Chicago: JU ret6ria, como ben'°' dicho. ctti :amtlp<b ~o-o 
fimtcza en ta teotb de Ja clecei6n ra.c.:ion:il. De allí ~u natur.a.1 cnruslasow 
(rente.- :a i.ilete ~.y no 5010 porque cstOS bnnden 1tU)'Or e(l(ll('.b. No 
eJ oec«ario $Cr un con1promeddo defensor dd libre n1crc..do par.a cons.i\Se 
or que 21 n1cnQJ aJgunos de aus ::i.rgummtos son con\incrntcs. Por tjcmplo. 

.Jfinn:i (lut .si codo~ tuviér.amCJit, u1u a1nplia ttputaci6o en linea. a.lguno) 
empleados po<hi2n dcj~r de discriu)\n:ar :a las pcoorm por su r:tn )' ~oero, 
y pondri:an -:arcnció1' :a su~ aptirudcs )' logros pi:eviot. Algunos ~udios c.-u1 
piricos inte~ntcs adhieren a C$l;i 1de:a. Por qunplo, u1\0 pubh~du en ol 
JcunttJI cj Lo.11• ar1J Etwt01"la :l.fl:alj~ ,<6mo l.i ..,t:rUiCJci6~ deo 1.1ncccdc1\Ct'1 
influye en bs conlrat:ac:ioneJ que realizan f'imw C$ttdoun1demes. Los n:1ul 
udos del 0 r;udio 1nu(!$(:Qn que 1.u finn:as que no tt:alir.an 11i\rerigu:ac.'ionr3 tlr 
~nteccdtntC$ .se b.u,1n en la r:iz.i del pos:tul:anr.e como indicador de pos.i\~lt 

2ntecedeiltCS en el 1i~elll.l de jwticla pcl'l)l. O;ido que 12-1 tl.Q} dt prñ.1(,11 
pat3, los a.fu.».1naiCJ.UOS son mucho nús ilw que en el ~ de los bl:uu o• 

0 hupanos, se le» rechaza con nuyor fteeuenda. Por el contrario, bs fin11J1 

que re:aliun cu \'crifieación 500 8,4% mú procli\'CS '2 concn.tar aCrolu1cn 
aiu)i que -.quellu que no lo baten. LA conclusión. enronccs. seríf' qu 
cuanc:i nW infom1)C)"iÓn exiSt\ ~brc los po$tubnto. n1enor seri la prob:llu 

licbd de- que sean d3Krin1in.ad0l. 
Otro estudio recieotc n1uesm que el perfil de Faccbook de una pcr1c..1u.1 

es un1 buerui herramienta pát:a prcdcGir el dcst.utpti\o laboril del SUJc'u 
sobre todo en lo relativo a nnacñsticas como el d111ero en su l01bor, 1.1 
sirnp;11tb y la C\Jrios:ldad intelectual. La expcct~Ó\'2 <J que ;cri n.gs dllltd 

para los posruJanlCJ n1cntlr (rente a sus an1igoi ~n ltnM, por I~ etual l .ll t 
book rcftcj~rta mejor b pcnonalid:ad del cat1d1cb10. 611 ceona. dt.; '"' 
todo iainbién reduciría la necesidad de hace:r deduecioncs gcocr.ale'$. t.1.1hrv 
los candid11os. seg(1n su raz.a o género. Si r-acebook l\\UtStra <luc l()i. c; ,111 

clidatos son buenos.. c11t0nces C) porque dcb<:n ~r 1nu~· bu~n~. 1nJ\ .ttU 

de lo~ ettercotip<Js. 
Mue:~·°' de Jos :u¡un1.:t1t~ :u1ccriorcs suenan con\•incentc;"I . Sio cnul1.11w1 

el empeño por lo~r lo co1np;lubilidad 1pro~1i.ub, t.as1 perf'cc:ti1 tiut -.eh' 
U1 c:n el conzt>n de l:i C'l.tr.uct(i.1 lléJ drrcchc. <kl 1t1i.1tdi:i Q t.lJUbtfn .1trt1 ' 
dor. 11cnt el pe,_l<tneW de c.ncernarntl\ t'U 11UC\IM pru.1io un1ndo ~· lojl.1 11 

qtll.'! i'ltOUlJ;n'IOS;} OtrM IH\111~11.-. y nn•14'1.1n11~11 l óll Jl~l\dUlt dhtilll;,l\ .. 111,_.,. 

lm'I \( .. ~.1d.1\'C"I111.1\ ddt~n Pu·J(" r\!J.IJfl Hl\ u U\túlUoJ11l.ul \1..'lll.ll 1lMl1 

rta.n runqui.11,)S de que 3ien1pre ae haU:arán en el lug::u- correcto en el 
mento indicado-, pttO es posible que eso nti11n.o nos irnpicb tcn~-r o
ro. ÍJJ1port.inccs de progreso lO<:íaL 

Un e;l·1nplo ele esmtcgi:a de <itmósfera excluyente quc recoge Str.ahilc"Yitz 
cu l!hro son bs pl;ty¡;as de di te en Rfo de Janciro. Se tulb.n di\'idichs en 
e pueo;stos (o pos.tas), a una diuana.a de c:W l'l'1edio kilón1etro tad.l uno, 

ctda puesro 31.Qe i su pro~ia gt-ntc. M. la f:unos:i lp¡ncm;i es popuJ:i.r 
m l o~ anin1.xlores e intclectu2les de lzquicrd:.; Posto 9, c-ntrc bomo-

1.t.lttS; l1osto 7, e11trc surfe"• y los Post01 1 l y 12 roe:ibcn J;u visicis de 
dt~ de C:.l.a.Je-:mcdia <lllll, La:s pb.y:t..1 siguen .s.lcndo espacios público5, por 
que 11:111.iie..1n1pcd:iri:a que los ho1n.~wlcs ny:an ¡) Po.uo 7 o l.u m..drcs 
rlllst:" n1cdia :alt1, a lp:incm1. Pero. como eo1ucnr:a Smhílevltt, " la.s 1,or~ 
y rracliciones soci.tk$ son fuertes. y ttc:o1npl"Cnliblc que lm \'Cr.uic:uuc:s 
~t.ln poc:i rop:a, los que son vulncnblcs 1 l<» b.droncs y lo;: que son 

rble-s a l:u intcnccioncs. iuvoluntJ.rbs con otros veriucantes prefieran 
nl'kl:n"H: con sus co~bs y son1briJW junto a person.u afine$", 

Suent nn1y bitn. Pero ¿nQ es probable que ounquc la 111e;ich en esas 

.t' l"lo sea 1:1 nomu. exUü de todos modos? Recuerdo que cuando visité 
mlt11tl ~esas pl.l.y:as co1110 turisa. '/ sln lubcr ld'do mi gula de \'.iaje, no 

SC:f:.l\Jro de h ;i.bcr SJbido cu~I era cuil. ¿Oc qué m:anen p(>dri.1 ser de 
res p(1blico rl pau.je Je b CW\ltegj:i. de cxdw.ión pot vfbr;;acío~ a la del 

ho cid ~ru:a.rdU? Qulr.ás Río no .Ka el nlcjor e-je1nplo -ctt diefinitiva se 
de un,1 prvpie<bd públic:t-. pero no $01~ poe» las playas priv.a.cbs en el 

ndo, ¿Q1-1erennO!C que nQS picbn l\llC$tca infonnll.Ción de P~cebook .ü por 
.1Jld1d -o decisión propu- viJIC'<lmos un:a play.a destln:acb i un grupo 
itl .il qua no pcmnccnnQS;? 

l.1 llli1ncrn te111poncb de b serie Headounidensc de HBO Tis, HºiM 
rntN IJ 1ncon•odidad de un 1no1ucnto sirnibr c:w.ndo el joven :iunque 

del todo dewl 1uado tr:16can1<" de droga~ D' Angel o &rksdaJc lle\'\\ ~ $u 
J J un C'l("'¡µntt' rc.\Uuunre de B:i.JtlJnorc. St JO$ ve muy iocónnxlos, )' 
ittl <:01110 p<'cct fuen del .agu.a, confundi~ndosc los pbtos y diciindole 
1UÜ\ al lllCW"m. Sin ensl»rgo, ts clilro cruc cl rcs:t1unntc 1ep1'C$C1lt;a el 
dC' u'Kicdnd ho11es111 n l.1 que t:uuo quieren pencnccer .•• ...¡ un solo 

Jt"ri&n ;1bJnd9J1nr el uifico de drops, l\11 otro c.-pUodio de l;;a serie, 71rc 
,,. HUl~tt•.i lllllli t'Xpcl1t"llc Y p.&rt'l ld.1: el c:c jefe tle p0:licb devenido en 
r'\Ut> 1 lu\\'.artl ''11unn}'" ( '.nlvtn llr\'.I .1 \11~ t\UltU111\t~ 111.Í\ problcn1&ti1.."0S 

tUIA 'r11.1 flln1ul l"tl 1111 u·o.11nu11tr• 1•\ nbvll') 1111'' uhtf(1Ul(l ile cll01 bn e'~ 



wlo en un Jugar .W •nea-,)' o:táu un asoinbrJdoJ que, por un n101nc 11111 

.se oJvidaJi_de b violeru:~.125 d~. y los imulros.. Ni l)'Angdo ni b t"' 

rucliantt'$ de Ounny lubrbn podido entrar: si los res~ura.otcs que viiirn1(111 
bubier:m ádopt"2do e·I dt:tccho del guudi:a en lugar de b C"Str:atcgil de :allnÓ\ 
fer.a t'Xcluycntc (aunque. en cl últiuio ~. es probab~ que hayan ¡x>llJ(~1 
cnttar ~ci» :i la p~s,encia deU 11uestm l)unny). 

Pens.tmos. por CJ'CinpJo, en un periódico ide:ado pm lM pcoonas de ;1h11 
ni\'d etonón,ioo. Su editor podrb concluir que U rn.t)'OÓa de los conK'n 
tirios nf'gariYm que se public;n tn su pSWiu \YCb pro"ieno de indi\•idu1 
de ~e ~j;i que sientt1l envidj:1, de k>rs riCO$. hsi es eonlO se le ocurre~· 

blt.."<=tt una inno\'lldor-.t Nm:r.. de pago: en Jug;¡r de cobr.1.dcs :i codM. \U~• 
lcs cobn a quienes ganan nicnos de ~inta ntil dólares: por añ.o -.dgo •l'• 
puede averigu:u'Jo ron basanrc dC'talle en un.a CJÍeu pública rica en cb1~ 
sobre la sup0diei6o de que .olo bJ person2s pobres pero mU)' moriv.ul 
pagarin la cuoc.t. Puede que C11:c método eli1:uinc. kllS co1nenl3rios ne~U\ • 
pero no p3TCCC WlJ buen.J ma.nera de íornen1ar un de~tc público con wn 
ddC> e ioclU$i6n. El encane o do La 1ttm6úera e.'<cluyente yJce juKJ1nc:nlt' • • 

d hetho de <1ue ie las puede burbr. pan que cxhun con\'eruciono. l 11n 

VCl'li(HltS y 1ni.r.ubs que de otro n1odo stría.u. imposibles~ 
Un mundo rico en cbt0$, en el que d derecho del guardi.t ei 1:. ll'¡ij.• 

.Jupreou y b prtvcnci6n digit:l.l es La norma. le quitaría a nucs:m infJllCM 

.do!""""'c¡, todo ~pó de 16U>d6• d• •ntuliumD y ap<rim.n1;1ción ~·· 
;1 clbs u 3$0Cbn. Fuma.r, beber, tener .sexo. consumir po010gr16a y llllll!• • 
y Gine alternativos: si a partir de ahora y:i no fuer:t polible puar por en.&• 
em experi~cia1 sin somctet'k' primero a un incumediJrio djgit;J 4vhlc1 ~i. 
nues.tn infomueión, entonces de ver.is ~(bnlQS pttdiendo :tlgo 1nuy \ • 
lioso. Por $upuesro. gr.tn partc- de lo que se h;i Jncnclonado es: il~l C'n '4 
aau;iJidad. pero su ilcg;alidld est.i fuet:i. de U enesti6o: lo rclc\·:intc e ) 11 "'' 

rcg'í1nend pueden bud:u:so o n.o. 

Contra el derrotismo tecnológico 
Considc-rid.1s en ~~tracio, J>:t.recicr;i que l:\S QllLS de JU'tVtnción d1~11tl 
prevtucl611 si11.1::tcionll1 del dciíto y co111tolc., ba,.idtn <11 U rtJUlt4t i611 ""' 
imp.irablcs e im:ver$ibl<K. l i\ 1nfc>rtniu:llH1 cu .. 1 por tOO:i..' ~rt~. y t\ ¡ • 11 

''C7 1nii bl~Ui. Tod<>.\ 1cn~nHt\ tt"l~fl.:)nt'> 1116víle,, Y en .1pArlenc:l11 IJ. 1t 

noloftia '<' 11111C'\'C de .acue1d1• l11U \ti\ ¡t11,p111\ l<'y~i. 111 lt'y ,le Moo11· 

111it'1ttt.t.\ que nO\dtl'U'I. lu• hui 1unu~, lt'Otn1ttt l'-1101) ú1ut .1 u1J(l16n '11. 1111 

1tbd y La owdiíicacl6n de nucsms leyes pan que cu1npb.n con );1o1 

11GÍ:ris de 1.i tccnologú . 
&e u:ntintieoto inv~de el deba.te público .robre tecnolQgfo.. En esa Uni:;i. 
:don Croviu, ckl ~Yoll Sltttt )01,mol, eu:ribc que "cualquien s.t"::l b 
cl.t de cos.a.J buen2s y 1n;¡l.u, la tccnologí:a no h~~ nds que ~vinur )' 

le 111 puedo retrasar". Nick Hllton. dd J''"" Y"'* r .·,,,u, COlll tUta :lCCl'Q 

Las 1nultitams: "si et bueno o Jll4llo para 11 'ociedad [ ... ] no es i.mpor
rc C"n este ·momento". J>:ang y A)'~)) Klunru sostienen en Hybrirl Re. 

que ••eJ Ruir de b tecnología. con10 mucho. puede vene detenido por 
bii:rnos rttcios, pero es mis-predio decir que l.i tecnolotP:i Umplc111entc 
evade o llM ignon. en. búsqucd.t de receptores predispue:Mof', Todos 

comenurist:is adopun b pos:tura de lo que denomino ' 'dcrroriso10 
tal' ', que -"1rg\11ncnt".1ndo que est:1 cri:i.ru~ -in•orf:i y aut6norna ll;unada 

ecnoloW.i .. con T mo.yúicuJ:a tiene su propio progmna- tiende o. reco· 
r de 1n1.ntra implícita o cxplicia que es r.nuy poco lo que los hunanm 

canos h:acer al respecto. 
Batia tonc:cpción de U cccnologia como fue,rQ :allt6nc:itn1 t1c:nc su propio 
&wi 1nteJcctu~ con un recorrido hiJc6ricto ba.1tante cxtcn.io: en 1978, 
~On \Vuuu:.r brindó lo que t.ll \'CZ sea d 1nejor resumen ;a) respccco en 

libro Tetn411ogJa 011t611Mnu: la titni'4 l11-a,,1trol:Oda con10 ohjr.to dd pt1U4Jt1Ien1" 
IU'O. ~~ VHión ha sido dcs.:;acred.iiacb cien00$ de \'CCet :aclUá.ndola de ser 
tnÍ<)que: P.fl'HOSO >' poco tmpfdeó sobre' d rWdio del c:1in1bio tccno· 

""· y. ~in endnrgo. 11unc01 de.up3.reció del discurso popubr wbrc 1~ 
ologb. H:Lec paco ricnlpo hito una.aparic:i6n foa;;nU en b obra ~Yhul 
litol.cgy J..i it11t.s, de Kcvin Kclly: el pensa1nieruo ckl ~utor no es un nul 
pana <>bs.cf\--ar de <:crcá el derrot~n•o tecnológico. aunque nW no sea 

rquc: é.I et un experto de Silicon ViUcy y e.I prio1tr e-xdirector ejecutivo 
lt '111'ii. Adcnú¡, peruadom del fenómeno de "inrcrncc .. muy d:ivenos 

íun Wu ~ Stevc:n Johnson- n1encion.tn :. IVhat 1«111wlogy ~l·Q,us 
o \U 1níluenc:U. J>or lo t111nto, oo sería cxa.ger.ido decir que l:as reoó:i.' de 

ll~ ein efecto son ti su.<;(Cnto intctccw:U $Obl'C el que crece y prmpen el 
lnt•111rl -c:cntrlsnto. 

l..i r.tt.ictcri~tic.l definitoria de) penumiento de K.elly es b neg.aci6n ex· 
,.., 11.1 tlr \11 p1-upio J-cmt1tn10. UtiU:r .. uulo un:e pilibl'll cleg:inte, •· ttthníu'" .. , 

llt1 iu,ututo de- ''Tec1lolo~:i" cnn T rn:iy\'L>eula, ma6nn11 a sus lcctorés 
... "l'l lfc hnuun clMt'.i :IQUC'llO p:11" lo c¡ue lo hcnux di-.eiillrl6 'leictr. y 
lqU•llu 1111r k- 01dc1unit1\ h.1rl'r" ~ucru J uu~•IJ..IJC: 1nouv.adur y b111n:iniu:i. 



pero 13 oracióo que Je sigue lo dcsuou: .. Pero 11dcnú.s de C$0$ intpul.so$, rl 
techniunt tiene 5us, propios, deseos. Ddea resolverse a sí mismo. autoen.1.11n 
bla.11e en UJ\'C'les jeri~u1cos, tlll como lo h~cn la nl3)'0l'Ú de los, grau~I<'' 
si$tem_as inrerco1icecados,, El ccchui.ur:n también dt'lea lo que dnc:t 'ª'111 
shtcnu vi\-ientc: pcrpc-tu:in.c, mantenerse en nurch.a. Y a 01cdid.l que Ct't'i;f, 

C'$0$ deseos inherenl~ g;inan en complejidad y fuerza". 
Kclly ofrC'cc un n1undo idc:tl: 1:1 tecn(llogi.l es a la ve;t lo que hacen1f)t 

de ella y una fuerza aut6noma con sus propias neccsid:tdes y deseos.. )' tn 
su nuyor p:ine, independienu: et.e los hun1ano~ El pensamiento de Kt•Jl)' 
está nn repleto de ambivalencU. que se nos pron1ete:, por un Lldo, el cou 
trol de 1.a lecnolog5:&, )' :.1 mi11no titmpO se nos dice que no necnitin\Ot 
~control porque ya es demniado arde. AsS es que pue:dc escñbic: "nut~ 
era prc<><.:up:.ción no deberla .ser t i debemos ;idopmr 11.a temologi.:iJ. E.st.1 
mos mis-allá de C"1 posibilid.:id; y1 t!St:lmos- tn un~ rel1ción si.rnbi6tic:t con 
ella", solo par¡ conti.nuar diciendo; "y. );t. n1ayor parte. del uc1np<.l, trA\ 
ha.her wpcgdo 12' ckJvcnt:tj:tJ y ven~jas: en eJ saldo de. nuestr¡ experient-1.a, 
nos dan1os cueol:a de que b tccnotogia ofrra. un bcnellcio 1nayar, pero 11n 
por mucho. En Ot:t:t\ pabbn<. CKogemos, adoptar.b librenlente, y pagir rl 
precio". El autor nos brinda misticismo (~a1nos en rebc:ión si1nbiótu ,1 
cc>n l.a tec·nologta; ¡ya. la hcn•os adoptado!), )' empoderamiento rJ.dic.11 
(c¡d:i \'t"z. que adopcan10$ b tecnología es porc¡tie asi ló desea.inos): u1111 

combii1acióo bastante exmñ:a.. 
Sin embargo, y Jeg(1n J)l''Qtnete Kell)'o nacb de ello i1nporm, po«¡ut' 111 

1·ecn-0Jogí.a quiere Jo mismo que quiere l:i e\.-olución, d:ido que clJ3 m.itriu 
es b evolución por otro• rncdios. Ltu:go señala que "con difcrenci:.s n1cno 
~.Ja C\'oluci6n del techn1um ~J org:uüuno d.c las idea~ i1ni1a la e.v(lh1c1u11 
de Jos organiml0$ genéticos", La tecnología es n:uura.ltu, )' Li nan1r.ilc~ ·~ 
tccnologú; );t. rcsistencU. es inúdl, (C(Ui~n querrl.:i desafiar J:t naturnlc1.1 
Con este :io_jJisis s.ünple, Kcll)' elabora una tcoria con1p!et::1 que p1H•llr 
expHcar literalinenlC c:l<b dC$:1.rrQJlo ~csde los prognn1a$ nu1li¡toos tOllhl 

Stouxnet h.:ista las- g;i.fas de Google- ftducici1do que eso C$ justo lo <¡ur l 1 
t«nologú desea. 

Solo debc.1nos desirrollar lns hcrr.11ní"'•nta.1 dt: C1Cucha aJc<:.u:uL'l,, )' C'I 
resto suc:ederi J'l<tr si .solo, Et1 conk"C11enri.a. pcod~uo Kclly: ''1olet t:\ii u 
ch.ludo la histori:a de la tecnolofd:a, Jdi\·11uu1lfl •uc 1ntlb1."1cfonr-s )' pn:JUlt.:lfl• 
y rucre:indo su diNM.-cióo ll<H•J.I pC1drrllOt lt•11r1 <''J1(1r.1u111 de f'C101v<•r nuc· 
tro1 ;1cc1dJOS rcrsonnlrt" l!n 0110 i111•1t.1clu "" ribc· 1'l'o<tt'rr10\ rlrf(1r 111od1 

nuestrOS k!pucsto.s leg¡tes, políticos y económicos para que coincidan 
bs myecrorias (ctcnotQ.gicas] pttcsmblccicbs. J>ero no pod..i1nos csc:ip~r 

ellas", fu decir, Jo que expru.t "aquí el autor es lo s-iguic:ntc: b tecnología. 
t un:a: histori:a pan conumos, debemos escnch.:irl.:i )' inodifie:i.r nuestros 

Ul.'Stos políticos )' econónücos Jegún couespond.a. 
Poro podriarnos pteguntarnos por qué debc:n1os: n1odific,:ir supu~~OJ 

ricos y económicos si en lu¡,o-ar de ello podríamos modificar esa.~ tn.yec
.&.\, _tQué tal si rlO estln preestablecidas? ¿Por quéall·enr nuestr.a idea de

Yil.Gid:id si podcn105 regular a Facebook )' Coogle? cPor qué aceptar l:i 
eraci6n de medidas irupirad:u: en la pm.•cnci6n aituac:ionlll dd delito 

prtl\•enci6n digital si podCJllOS, por ejcn1plo, lin1iurl:u solo ll huunc:i:LS 
W que no socaven el di$enso y la deliber.llc:i6n? ¿Y hasta dónde debc

n10Jiíicir uueStros supuesc~? (Qué succcle.rú si b voi de l:a ceenolo-
que Kclly pretende escuchar n en realidad U. pr~Uca publicitaril. de los 

rt.:a.ft1tntos de rebeíones p6blieas de Silicon ValJc:y? KclJy tto •e 1no .. 

ton tal~ prcgunt:is; por el contnrio. sucumbe al prejuicio a favor de 
1novaci611 y declara que ningún me1ne deberia d~perdiciar.se: •·ta 
r1.1 respuesta 11 una ide:i. nue\'a debería ser probarla de inn1ediato. Y 
ar inttnt5ndo1o. y ponjéndola :a prucb.a, por d tiernpo que exi&t.a". 

lite bien, nti11:t cerresut? 
i,., cuestiones de distribuciónjanús aparecen en el málisls de Kcll)'. l!n 

r de oeup:uJe de quién deberi:a 1oc:ar la flaua 1>roverbi:il :lri$tOttlic:a 
t riros, los rnJcntosos. cualquiera?-, Kclly imagina que b tecnologSa 
ut.:c la sufi~iC"11lc cantitbd de &ucase par.1 que b pregunta 50bre $U dU· 
clón $t'3 obsoleta. A1 igu.:il qut: Peter Dianu.ndis, Kell)' rt'tr:lfll un 
do cu el que l.1 recnologja ga~ntiza.ráJa .abuudanci... y la :abundanei:i 

11r& Innecesarios I~ conflicros por l()S recul'.SQJ. Al p.1tcCet es una lcc:tur.i 
la n:nur01lcu hununa lmwitc supctTicíal, pues.to que cuando todos ren

•U ílaU(l), l).)~un;.s pel'$on.a~quetr.'i.n dc», :aunque miJ nose:a p:ir.-a de.a
cnm- sus vccioos. L.t abundancia. en :iusencia de instituciones políric~ 

uu.;,i, 1io i.lgu.ifica n1ucho. 
lu 1ná\ lnquicr.tntt de l:ls ideas de Kellr 4' en esto es b:tnante rcpre
U.11\'ll de U\u<!h0$ Otl'Q$ experto$ en t<:e-rtologi3- es que piC1lS:a n1b alli 
''Hnt111ltl;ulc-s ltH'alés e 1nclu~ de Estados rnci~n. Su campo de j uego 

1.t hu11111nut.ul tcxla, el cosu1os clltero. Su liloso6a puede dt"S-Cribine 
)Uf' PIUO 111.lCrt),CtllUlnlO: el <:rilcrit.l de :in:ili.s:h $1! b.liSl Cll .$i QfgQ $1t1$

l.l• nrl e\1cl.ult"\ 1lt· l.1 h1111uu1d1ul e;o1110 011 tuclo, >. cu'n biell lo hace. _¡ 



&í, las cornunidades locales: que eligen restringir óerta.s cecnologi;n u 
prohibirlas ~r co1npleto se prcsenm como si en esencia estuvienn qui 
tándole algo a la humanidad. En Ja mis1n.i l61Pc;1, los europeos nos eslJr, 
pti\':tttdo de- pos:ibilididC$ <l todos porque regul~n los alimento.l gcnéuc.i 
mente 1nodificados o úenen esdncbres ambienoales n1ís esuict.Qs. Se tt';ll 1 
de 'ulO de C$OJ cil03 en los que: la. Jupcrlicialid:id dch rccóric_¡ sobrt' 11 
ju.stic.i~ global deja;¡ las plicricas locales existentes vacfas de signifi~dü > 
s,in ~p:i.cidad de ou1niobn. 

Lo ilrlterior es ntis evidente en el 'llnilisis m Kc.Uy .sobre los amisli )'su uu1 
de b 1ecn0Jogj:i, de mala f.una por lo l.i.mirado, aunque algunos t.o tbnl:i.d.111 

bien lXns:ado. Lo que 111o1csu J Kelly ¡o\ttc los :anai:sh es que, :J n~n<' ,;a 

utilizar Ciertas tecnoiogias. en rnlidad están dd.aecleando lJ. inn.o.,•acióu tu 
1od:u 1xan:et: ''Linlia.ndo 12 Jeric de ocup:acio1JCS :accpubJes y rcstringie:odn 
la educa'1ón. los amish retr.wn las posibllid1dcs existentes no solo parn n11 

hiJOS si.no, de 1n:lnt.r:a tndii=ecta, para todos". A KcOy jarnh.u: le ocurre pl"ll 
sar que hs con\unicbdes políticas puNcn tener cl dettcho a b aLLtodt«:t1lll 
nación y que. siempre y c:w.ndo decidln Lis rcstricc::iont'.S a b tecnología ~' 
1ne:dios democráticos - bmentablrn1cnce, no siC1nprc sucede :uí con le• 
acn~h-. puede incluso $Cr bucnb para b hwna.nid.ad. En luglll' de criric:ir '4i. 
nicdios :intidcn1oc:r.íticos emple:adot;, solo le in1pon1n los (mes.. 

l)e igu.il nl<>d<I. CU.lndo :in:al.i.u W rcstticc1one5 .a la tecnología .. Kdl)' c1t 
que todas son ineficaces, incluso perjudici1lC$: .. Si adc>pain'os On.1 vlclt111 
global de li teaiologi¡i, b prohibici6n parece ntuy dimea. Aunque un fu:111 
.se prohib:a. en un sitio, ¡>rospcnr! en Ot.rO ... Y c-0nrinúa; "En lu'l ruetat1lu 
gfobil, mda se clin:úna. Cw.ndo wul tecnoJogí.a se ¡xohíbc en cl ni\•el ICX'•I, 
,. <=bulliri J,.,,. ouo lugor del globo", Pero ¿por qu~ dcbemo. O<lopw 
un.a vi.si6n giobal de b tecnologia cuando ,.¡\•imos en un n1undo en el q11r 
bs con1unidadet locales son lu que regul2n la tcenologí•? & posiblc qui 
um tecnología des,¡pa.rezca en un lu~r y -aparezc.a en OO'Q poniuc.o, en rl 
prisncr caso, b. C(lnlunidad b consideró inacepQble y t\l\'O el poder ~uh 
ciente p:1r1 lnrroducir la prohibic.ión: en el segunde) C:l10. la coo1\u11tlJ1I 
pudo hallec adOpl'3dO U tecnología pc.:ir voluutJd propia, o h3bt.'r sido ti<' 
n1.uiado dl:b.il o comipt:a pnro rc:si~nr J.1 j cfRa p~1blirhnri .a dt Q\licn hil\-1 
llegado hasta alli con s-u art.'lltnCntU d~ V('Ul.1, 

El prohfcn11 di;I pt•1w1ni~1uo clt' l(rtly "' '(uc, :nuu¡uc non\\in11ln1t'1111 
tl'\ltc $o0brc 111 cccu(l)o(dili, e\ en n-,11icl.11J 111uy poUtu·o: )' lu tlllf' <"\ :tun P<'OI 
luha con un llllO de polh1t4 Jr1C"Y.ablr A n.irhl' IC' MU\IJbJ li ule.1 'k- Jia tr1 

C)gi1 con10 utu extensión de U natur.alcU; m~s que a los. naiis (bueno, ~ 
nos ha.su que, ante la p<J!hbiliJ;¡d de ll derrou, debieron opur por un 

o rnú pr.igmiuco). Esto dice KcUy sobre. la naturalei:a. y la tccnologia: 
douúnación de b c«nologi.a deriva en última im:t.1J1cia [ ... J de haber 
J.o de Jn 01.ism.1 aucoor&:1ni.zaoión que dio ocigc11 • las g:abxW, IOJ l'la· 

CA, la vid:i y lis 1nentcs". O. t<:ngirnos en cue1tta este p;mje dd libro: 
oli:nv:llS :iisbr 12 tecnologia nunufilccuncb de l.a tUtur;ilcta, inclu,so al 
nto de pensar en ella corno a11tinatv~I . .solo 1:iorquc ha crecido hast.a 
mpetir con el i.nl~cto y el poder de su propio hogar. Pero en sus oóg-e
y aspect<M fundamentales, uLu hcm1nicntl es t:a r1 natur3.I co1no nuesu:a 
", AhorJ co1np;are1tl()$ l!t1 pmcbtnl$ de Kdl)' con el tipo de filoso!Ui que 
no el funcionario tecnológico natl fntt T<>dt: ••serta pa~d6jir.o si 11$ 

ras de la tecnulogia fuer.111 conmJjc:toria.1 con b n:atur;alc:c..a en su cxpr-e· 
visil>le, dado que l.i esencia real de la t:ccnologia.es coiuecuencia de las 
\de l:i natura.le-u. ¡ ... f. U1 obr.u de.Ja w:nologia debc.n engm.c en ar.-

nlíl con b natur'21eu: no dcbcn1os pemútir que entren en confficto con 
a trnYés de 1nedidas incocuc:icntes y cgobw''. Los nuis escucharon b 
de l.a reeoologia: tn habló .sobre J:a clmara de g;u. 

J)e igual n1odo, b parte liberal del pcn~nicnto de Ketl)' pl'Qvicnc dire-c
nente de Ayn ~tand, aunque él no rcconozC".1 U conexión. BI noinbre de 
nd no suele aparecer en cJ contexto de b teoría ttcoológic:t. pero acri-

6 un cnsa)'O, .. La nuev:t l't.volución andinduurial", que trata el tenla de b 
l~ción tecnológica de 1nancr.a dircett. Lo atncial c:kl 1rgumento de 

nd puede rcduci.tse ¡ wu Cr.tise concts2: .. Uiu tttnologí:i. 'restringida' es 
cq\li\falentc de una mente ccnsur¡cb". Bn la nlisi:na Une¡, y Ctl l#i rnej4r 
du:i6n nuc:roscopi5ta1 L~ esc:ribe que •1~ resaiccione.s (ah recnolo-
1.son el intc:nt0 de tt:gulM lo des.conocido, Umiuc lo que nún no h~ 1l01• 

cido, f\j:a.r regl:a.s 3 lo que: .J.6n no .o h.a d.escubierw''. Oado que nun-ca 
•h~nl~ c¡ui! nue\'l inn<)'i•.¡ci6n podría esQr frc.cdndosc n1ediantc b regub .. 
~ón de un.1 tecnología, dirccta1uentc no deberi:>.l'll0$ inttnurh:>. ll:u1d se 
pttffUUta, "¿qui~n puede pred«ir cuindo, dónde o c6mo una dcti:nninada 
por"l.l i6n de infornuci6n ¡tolpeacl a una n1cnte..:a.ctiv~ )' q\Jé: producid? .. , )' 
lur~ alerta ' llle b "c:-ru1:id:i eco16gic:i" nos deja.rí.a sin cepillos de: diente:\ .. )' 
W; "cuu1puio1dor.a! prug;uu:ul.a~ por un grupo de bippiei" (de vcr-..i.s escn"b16 
no, ¡r11 l lJ7 I !) 1~trimri.tu el ptOEtfCS.O bun11no. Según estii lógic:i, l:i5 soca.e
d;idr' 110 ®herí.in ft'1tnn¡.Qr r l mo del" .innl.f bi(IJ6gica1 o :l.ibest°' J'l(ltque: uo 
111bc1nln qul" br11clli;1u' ¡,o,hiJn lt'uh..ar dt" t11lQi, 



Para awhr la. idea de que las tccnologtu-y :ihon "intemct''-.se desarro
Ui.ll segúo $U$ prc>pi:i~ regl3', Ke.Uy y OttOJ. expertos suden Ín\'ocar la ley di.' 
Moorc. P.ara KcUy. "la.cur\'a len b ley dt Moore) es u1Ji d~ Ju (oimas en 
las que el techriiu1u nos habl:i '". La kka de que l:i ley de Moorc es semepn1e 
a una ley natuml cu-:1 bastante difundida en Silicon Valley ~ uno de lo\ 
mitos originales del n'ovi1»icnto "$ingubridid" de lt.ay Kun:\\•cil-, y h3'e 
tiempo que se Ju extendido nlis allá ck la i.ndmuia lC'Cn016gica, donde se 
la in\"Oa p0r lo general pan justifiat una nicdicb t01nid~. 

H:iy pQCQS cswdios de. rigor empírico sobre la ley de Moo~. pero U 
cxpcru finJ.aoc.k.sa t'l1 inno\-ici6u Dklu Tuooli Ju rtaUt:1do d qu~#2 al \'f:l 
el inb:ijo llÚ$ i1uprcsion:i.ntc: ~oge datos de la industria.. calcula las tas.l'\ 

de crecimiento rc~les, y rutrea v¡rÍ.» cxpmioncs y rcÍel'eocias a J:i le)' dt 
M00re en Jos medios.. ¿S~• conclusión?: "E.n sentido cstrkto, no cxi:ste t.'1 
ley. La mayoña de los anilWs que citan la ley de Moo~ son ltnptc<i.~Ji\ 

de.sde el pul\tO de ''ÜU hiJt6ricf.) y extienden $U alcance ntucho n:W .illi de 
ll$ pruebas. en1plric:tS". Adcnús. scil.ab Tuon1i, "soG"iol6gicamentc, l:a ley d(< 
Moorc es un c¡s0 úst:inantc sobre cón'o se úbrican lO$ ntitos en la sodrdl1I 

n'odcnu. y cón10 estos -se prop¡g.an con gran r•pida por arúculos cicntlJi 
cos, discursos de desucados industrialistu e in(onnC$ de políticu gubern,1 
ll\Cl'lt:>.la tn todo el 1nundo1' . 

J!n su formubci6ttoñginal de l96S. rc:illzada por el e<>Íundndor de hnt l, 
G<>rdoH A~oort, la ley ;1Jin1ub1 que el número de romponentcs de lm d dp. 
con los n1cnon-.s costos de fabricación por compOncnte se dup(jc:uú C'.Jtl.1 
doce meses. aproxúnad:ut.lCrHc. Oiei :;r10$ después, Moorc re,isó gran p.1Jt<" 

de sus ~titn~ioncs, y actualilÓ la uu de crecimiento a veinric:uatro ,1\le)(.'t 
Pero él t:uubién an1bió lo que $e esc:aba nlidie.ndo. Mi, «ribc Tumni, \1 

bieo aí1n cont:1.ba la c:lnridld de componentes en los chip:1-.5C'n1íconduc:tom, 
Moore ya no .se ocupaba de. los cin:uítos de costo ópti1no s.ino que 1U!ll'f,1h.1 
b evolución de la co1nplejii.bd núx:inu de los circuitos existentes . .En 1')7't 
re\'isó J:a Ley una \'ez nús. Entrtunro, b indUStria intetprct6 su ley é:C)Ulll 

quiso, e incluro :adoptó un:a esriru.acióo te1npQr=il distinL-i., ck diec1orh11 
O\esa. Como :nestiguan la ma)'ori:a de. l<n UlÍOrllles de los 1nedi01. nu1«h~ 
aún_ crttn que 1'AOOTC tltilii6 \llll c~li1n:ici611 dt dieciocho n1e~c~ - inchho 
el iitio de lntd lo afimu11»-, pero é1j.uná' lo duo.)' \Uclt 1er rl Jlrilurl'o C'll 
scfW.irlo f 'Nuut'a dije diecjocho 111r,c•, 1 )1jr 1111 .ai)n y htC"~ dn11 .1i\o,"). 

AnaJi~ndb b-t rilta• dr e f('('IJIUC'llltl 11.'.alrto, 'Uflllll dr•{llhn6 CJUt' IUIC'I) 

trlS que l.:111uh1,11 l1t rlrl Wlllll 011dUt:lt1I '"'lli'flllh'lll.lh.t 1111 (r('~UJllt'lllO Uj( 
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cativo. no en ni prolijo ni exponencial. Lo; patrones de credm.ic1tto 
la déco\t"b de 1970 cambiaron en los :años 1980: en IOJ 3i'i0$ 1990 voJ
on a modificarse. lnclu$0 h:i,bia nW diveC$idad entre 1nicroprous:1do-
1ndividu:alcs.. Cuesuonar la ley de /\1oore, e.nroncc., no es negar los 

portintcs c:ambi0$ que hau tenido lugar en W últlnw cinco ~ad1$ sioo 
cómo ~105 se adecuan a un p:i.ttón singular que uoa "ley" predice. 

Conm ~ñ:ila Tuooli, la lt)' de Moorc siempre se ha ocup:tdo dc.I futuco, 
o dt'I p.asado: la precisión h.istórica nun.::2 ha pre«upado a la industria de 

¡e nl icooduccorcs. 
Una intcrpreución intñ¡pntc del tNb.1jO de Tu.onli es que Ja sndustrb 
los Klnitól1ductores se benefició comidcnblen1cn1e de la rt't6ci.Q que 
e6 a la ley de Moore. dado que promt'tia semiconductores cada ,·c:r. nW 
cvs. y contribuy6 a aliviar bs dudas sobre dónde u Ulaóan, le> cw.J 

tm~ntó la Jtnund2 de prodoctO$ de esa industria, que al principio cr;a 
blL En rctrospeictiva, puede que hay.l sido positivo. Tl10lt\i señal.i: "La 
tutria h::i es-ta.do en uni contin0.1 caída h.aGia adc.l.anre, a la espcr:a de qoc 

ley de Moore se cumpljcra, endereun b .t.irullción económica yj u.stl6-

.a I~ cr«ncii Cfl el progreso técnico", pero "en lu~r de satisf':lett una 
f('eud;1d del n1c.rcado, ll indu1-1r~ ~ los semiconductores tos ha creado 
t 111.tner.l :tctiv~ y a.gresiva". Sin embargo, no dcben1os confundir el m.ir
ttng sntd1gcnte )' 1()$ m.icos retóricos dcJas industrias dd sc1niconductor 

111' cornputadóras con leyes divinas que nos infom1:an sobre lo que succ
r.i en el finuro. 
Un contepro como la ley de 1\ioorc no e~ del ciclo; y tmipoco sigue 

K'ntc uint0$ li'IOS por su s<tJ.:a.. preclsi6n (qur, por cierto, no~ gniu ccn:i). 
In lugar de pos1ub.r que ),. tecnología nos h:ablOl 1t1e<fi~u1te la le)' de Moore, 
far qué no f."$tudia:r quién está lubl..indo en realidad .. - ¿lntd, cal vct? No 
debernos tr.ltlr 01 b llgen e) hecho de que C'l dik.'Uno de "lo que b. tccno-
1nftf,1 quic~" fe pcnnite ¡ W cómp..iñí.as pt'C$ent:lr sus tstn~i de ncgoci0$ 

0010 el n:uunl dc$arrollo de la h.is.tori:i. U tecnología no quiere nad:i, )' 
•n1poco "uuc:rnct'', 

De reglas y ruidos 
ru deo1n.l1iuno t~n(')lógk"O Ulh\ i111i~ l:i urilicbd M b resistenci2 )' oculQ la.s 
v111' de ~lbnnil r <'.1111b1n. Su rnodek> de n1l1ndo es f.SC que se lull.a encapsu
&.Ju en rl lr111 .. 1 tll' 111 rx1)0\IClÓU U11ivcr.ul de Chic:igo do 1933: ''L.1 cienc~ 
d~ubrt'; l.a uulu,(ru .aph1,1¡ rl ho1nhrc '<' Jdn¡,r.a", ()uno cou~c., 1encl.1, so j 



.................. ___ ,.._ .. 
b h.:a h.«ho ettcr t de.nl.Uiadu penorw: qut solo podc.nMJt C".1n1biar nuomt 

rcgl:u, d.Jclo que no h:l)' liter.d.n1cnu: n~d:a que podanlM hact-r contra 1 .. 

nwd» :autónonu de la te<nologia. la1 prC()(:upK;iontt y ans1~ sobn

dHWlw t~ ¡e rr(ormubn como tctn01U y f'obw rr:acci\'25. conto 

p!nkos monlc:s no pcnukntcs qm ~crin con np.dn wu va qur 

loo \UUU105 &..noll<n ... - de >cl>poci6a ~y acrwJK.. 
.... ..p.. 

Tal fundición ck ant.iccbd y tecnoíobi.a tiene u1u brga tnycctoria.. El 

huwrbdoc Bcrtwd llkgtf' ha cswdtado lu rn«ion.et mib1v»etn:a .1 b\ 

nuevas tecnologias v1 1.1 C1"11'1 Bretaña de-p0Jl('1pt<.n del s1gto XX, y cksc:u 

brió que 01 :u11bivafcntia no JC>lb obstllculiur la innov-;1.d6n. Por el conu;1 

rio . .JQJ1e:rúi. "b :unbívalcnd.J debe cntcndcnc conlO demento constituti\'O 

de lo& debates púbbcol ft1 Gnin Breas'b., uno qut" dio tiM1.fu a una. cuJwra 

~ • b ,_,"""'1" En .....i..bd, a ptob>blc que b unbift!cn<V 

ropmo de b... "''111• fu<r;> .... •<><áóft ...._,.¡ )' wudabk. pon¡1IC' d 

Ñn<- de loo ....... d"f""'""'" ....... ÑcQ de b _,.,. ......... 
dt: U nuyorú c:k 101: legos. Por lo tanto. R..legtr n<;nbc tobrc uru aeru 

t·ens16n que NCXLllW cntte Lu demandas de ronduccJ racion:d &tnte .a b, 

innovacion~ y ti hcc:ho de que muGbos contcntpOrincos podlan solo en 

paree h.alhr en ou conducu conoc:intientos infonn:idos o cleadGc<>s sobre: 

bt nuens recno&oglu··. S. una Ktltud que nos hahrl• bien redescubrir en 

nuestros dtu~ 

En lo que r<ipC<11 al c<cmo comudo de que do ck~ espcnr "'1u 

que nunws nomus JC a&bpcm al nuevo ctttOmO "°''.xi 16gi ro. b sitwdón 

camti.fn et m.1.Jdlo mil compkp.. Un cjrniplo '1'11' aman lot cxpc::ctoa en 

t«:no&ogia es b ru~or•~ de romo b protifcn.ción de t1nur.u a fines del 

HglO XD< dio Jugar a ~IN gcnerxtón de papilDUI líll)tC'Un., también(.() 

nocidos con10 Kod'ktn (usuario~ de drnara.s Kod.ak), y deutó el prin1~r 

ttrin deNtc $Obre b nluerte de b pnvacidad. Alguna' d«;u:bt después. ui 

gún ~ Mg\UllerttJ., tlk::t t.emoru habían pasado a un kgundo plano, 2 nu• 

cbcb que el públi'° aprendió a con\ivir con el nue''º ap¡.mo. Aqui. t.. 
16¡pc> ¡w.oe .wd>-de un libro de K.vm Ktllr. el r'•blxo' 
pcn:;M6 de b tr.J)"CCION pmsub'enda de b l.t'\·nolci,.ti.i Je c.inu.r.u l nwch· 

6c6 tOdos SU$ .$UpUetCO. c.k )l(UerJo ct'loa elb \1 lo t11~i1nnt con 1,a, c.itn.lt.&• 

¿_por qué no poden1<H h.ll'('rlo 1·un .. llUt"rntc"'l 
Pero C'W hi\IOfl.l dr IOfth t(C'tllt'\ l"t"J'Hlt'111• r Uhl11.1\ .1 l.1 tC'CllPic>¡o,.1 (("'\ 

r~prtw11to1dv.1 ~le-· ou.t' u111.r.11011~, 111or ,1ut h.-h1i11 Jr ""' t i 11 ~>1.ltf,, ,tr 

ne$ finuras? Ad.lptar nucslt".n rcgb.t es apenas un"' entre m.udus res-

•1a.s posibles: en algunos casos, uJ vei CP$ ad3J>ücione3 no sean CQIUC

d:i. de elecciones c:orucie:ntcs sino 1:in JOlo el mul~clo de una aocaón 

tl\'1 &llida. La hbtoria también tiene mue~ rjtinplm de acción e-o. 
a eúc:aa. comh1nadl con politié# intd.igcnte111 y un surtido de iOlucio-

1~ que h1c<n um«......, b modificac'6n de nu«111S ..p 
l0t .....i- de b -~ 

Coml""'..,. la luruxu de J.,. K..w.m con bt rnnplilll de ttdu«tón 

ruJdo de princ:1p'°9 dt:I Hglo XX. Con b 1ndwtNl.iuci6n de b.s aud.a

cl ruido lo invadb todo: los U":LllVÚI chtní~b.-n. b$ flhrkti ~1nba~11, 

Jos eonductores tocaban l.t b<>dua (sin 1nendonar (l\JC la decadente ~ 
i.a Jal..."lldío. lit1 alfoinhral afuera y tocaba el 1>ia110 por Lu: noches). Se for• 

n vmol movinUtntOI socWes -con nontbf'CI como La..p Anwuido y 

-loo<~ Akm>n.t pm b l'rolcca6o _.,. d JluoJ,,-P"' ludur -

ID1Cn1U ......._ S. rlllllÚi'oWoa "" P""' P"' •mpkmmtar lc)u ~ 
1b1enn acno. tu.Jo. aJ ocmpo que prcttnuron ¡} p(.bl>co \'Ui,;n m-

1ond am1ru1do; miqwrm de t$Cnb1r silc:nctOiU.s., puet'US floanc.e:J. 

re:l eléctricos de ~ enmión $0n.Ott, mirt10ot ntwuitícos .rilencto&os., 
ne$ neunúricot. 

Con10 -M'ñaL1 b. historiadora hol.indesa K:irín OijJtcr\'cld, en el Reino 

Ido W distintaJ cam~Aas que ll~·ó a cabo la IJ(P Anúruido ~ron 

en 1934 K' rñomun la Ley de Triru.:ito, que eiupu16 d UJO de slkn

rcs P"' teduar el nudo cnutido por d C1llo de ._. p<Obibi6 Ja 
de ,.dúcu.b que caw.ar.m un ruido Ottt:a'\'O dtbtdo a ddi.-aos o &la 

np.tD<IÓo • un¡>Mh6 luccr"""' ... boc..... ......... 1 1 ,JO de b noche 

7~Xld.11 nuñ.uucu '°"" r...daic.Jcs. En Nucv• Vodt. bSoacd.d 
l.1 6hminx16n de R.uidot lnnecuarl~ g¡r.1nu:i6 b croc:i6o de t.onu 

11lrnc10 en 10' ahcdcdord de hospir;alcs y cscueb" h1w e.xuosu ar11pa

por unJ. nueva lc:y eorura lb ~ñalcs aefutiC3$ 1111\tcd~ri.u en e.I tr.uu

nuríunio. e 1nclu.10 redujo d u.o de íuegctt. artdic1ale$ en 10$ Íest<"jOs 

4 dcJuUo. 
Tal,..,., V~u K'.l C'I C'Jmiplo mis U\tnc1.1ntc. S1imtpre que lo& aai-1.iltu 

lllJIW\lillo -bd<ndol por d mtdmwl .Jcmin 11-dor lcWlg- pcdún 

1a' uld1\1Jualn., nu11l'.a &ogr.ti~n su comdldo. Sui ~.su fuch.1 

fue en v.u10, ~l.i''º 'l\lr w.n·u\ .11 deNu~ púhhc:ll) (ún\-"1rtleron. d úlencK) 

unu de lc-n fl1Ulll111.tlM intl1t.a,lur"' de un:i hut11'1.1 c.dhlJ,f de vi<b urWn;i 

kt r,t,1hlC"l ll"f1111 1 1111111 1lrwlto p.u.i ¡¡n J)'Ulllo1111lC'fllO\ C'O )J1 C"iu.c.lade3, () 



bien, como índica el historiador Petc:r f>:i.yer: .. cainbi:uxlo l.i concaenr iJ 
p<Ública mpecco ckl entorno acústico, sus c-sfuctt0s infiuyeron no solo cu U 
rwner:a en J:a que se rttStructur.lrb el c:spacio urbano, ,¡:ino caml,»én en có1no 
i...~ penoruu que lo habitan iban a prrcibido y utili1.arlo en el futuro ... Y ,¡ 
brien much:i~ de b~ propuesu$ de l.c:nig p:u~ccn c:xc:énuicu -qucrl-:i 1111 

~rvicio centnliDdo que 1e enca~ra de $0C\ldir las llfornbm en .\reas ru 
cs:ingicbs, y que las peDOIW coc:i.ran .sus, ins,tn,unentos 1nu.sieales ooo 1~ \'c:11 

ttu1» ciemd.u-, n1uchas ou:¡s ~recen rilzon:tblN al dí:i de hoy, conlo "el U\f;l 

<Ce- utun1itico.s Je ROlW y matéri.Jcs dé p:ivirncutu:ión más silcnciOKl!S ~,,,. 
amorcigu:ir );r. c:i.cofoni~ del c:r1ruifo vehicuJar; el cmb:alaje: cuicbdmo dr 
o;¡.ercanc.ías tr.arupomdas pOr b$ ciudades p1r.1 evit.&r que hagm ruido :al 
golptirsc ums con ocrns; )' h construcción de esc:uel;u en j:i.rdines públiC<Mi 
>" l'C'$('J'\"ll forntal.C3 para garaatir.v la aunósfen de tranquílicbd neccs;u111 
pan ~I aprc1,dii:1.jc'1• Puede que Lcu:ing no haya logt1do su objcci\•O ('ll 

mcdldu punwaJes, pero alimentó )' sostU\'O U lm.agin:ld6n refomt.ista {no 
en menor n,etlid.1 pc>tque $U cttnpf'21t(') 2ecivi~mo :antiruido también dt.ll)il 

\' incuJ.1do a sus ocras dos causas &voriw: cl soci.ilismo y el fenúni:smo). 
Esto uo quiere decir que 1lo b~bia derroti!t:IJ tc<no'6gieos en es:i ~poeJ, 

n1uchos, como los actuales expertos de 1ncemet, con sw cuentos sobf'l" J11 

i1:1cvitabilicbd, Jostenbn que el ruido había U~do pan quedarse y qul' lo 
viencscs tenbn 'll.le c:onvi\'it con él Si ~n solo pudic:r:tn <$cuehlr la \'()1. ,1 
11.1 tc(nologia -tarea nada .rencilla teniendo en C\lcnta cJ ruido-, ac:epr.arí.111 
Is sinución sin repal'O$. Como explica Peter J>a)'tt, .. Los opositores a ti 
campa1i:1. "Jnli.ru.ido critic;r.ban a Lnsing )' sm segu1dorn por ser f.irúue~w 
h.ipersen~ib&et que se ttSl'dan ~ p~. Su ntg:Hi\~J. :1 sopcJmi: los rukkn 
se percibía como un signo ntur6lico de debilidad, mt:i 1n,c:i.p:add.td de adal' 
uac a la v;c1a "'odema. Se decla que era posible aC.0$t\unbntJC al JUido ron 
solo intentarlo". l!n oms pal:lbras, no exisdan nuevas reglll. 

Por s.upuesto, el ruido en las ciudadei r10 ha dCS;tpartddo dc-1 todo. J'C•n 
1m:iginc1?K>$ cómo serí:in est:t1 en la :ictlulicbd si no ,s.c hubi~~ :tdopf.'ldo 
nínguna de lu medidas. in1pub:1d:1s por los activiscas antiruido. C..Uro, ialttu 
n:u nomus lun c::unbi:ido -'ítl esu.r rodeado,t dt n1ido~ hf.'1110$ ~t1rcndhlt1 " 
toltrado~ mejor-. pero fue mucho mh efi«1z la c<>1nbin:u:ión de ~t1l•11 
eolec1i•" ¡• p<ilirieu inttlig«111il$. ¡ l'or<¡uó uu 11ued• "f <U ol n1<>tl•ló ¡1m 
nuestros dcbatC'$ sobn- "lntcrnct"? 

Solo ob1endrtn11» b-ucnoi ttiUl!Jdll\ _¡J d<'\lfiar ~1 ~1 l'Ori\nlo lt't·no~H c1 

si evlmn1~ uulb:.lr pJl.abn&\ ¡v.1nd1lu,11rl1tf\ t1111u1 ''l(l<·nulaf;la'' r "111tf1 

t", y en lis,g:ar de dJo dcsc:ubñmos. )' :1p:uo1nos los pre-jujc:ios c:ultwales.1 
Jccru~~ y poliuc0$ -penKmos en Kcvin KeUY"" que tst:l.5 intt'Oduct1l 

nuei.ttos debates. Nos hú nwcho 1nejor si c:n1tlhd.r.uuos I~ tccnologl:i.s 
di\-lduales c:n lUl propios ténnioos., libres de los fetiches m:icn»eópiros; de 
con VaUey. 
To1nemos por caso u.011 lecnologb biomérñca. sofiscic:l<h con"lO el re<o-< 

urueoto faci¡J autom:i.tizado. Si ci.t:unos 3t.Ucados tu la mirada autono
tl y m:acrosc6pica, es probable: que nos dcntoS por vellClid0$ y a«j>temos 

tecnología td cu.ti es. Es,o es lo q\1e propone el columnista de teenolog.i:i. 
la revista t:n lúica SI.ate Fath.1d Manjoo cw.ndo eKñbe tiue "la tecnolo
m.uclu h.'lCi:t -idclante y I~ pcl'$0nas comunes -las que .sufrir.in pers«u .. 
n, J)risi6n u hostigamiento sobtt: b b:ase de 1:i identificación f.¡cial- secin 
d11ño co!ater.il". Se mt:i entonces de LI ¡daptadón pc:s:.intista de la teti$ de 
1utonon.W: cotTCrá sangre:, pero es i11útl1 resistir. Pero de pro u to M:a.njoo 

l'C :a ser opcinliSO y nos promete que 1» rcgW se :ad:ipi:ar-Sn una \'Ct utás: 
poco tiempo, sin e1ubargo, oodos iprcndemnos a \'ivir con eso. Se 

1Tólltr1n prot0eolo.s e incluso rc:giamenco.s que indicarán cuindo ts ccr 
to apunw con 12 cim:arn a :alguien y obtener su nombre". Y .solo p:ir.t 

l_it\lr.l.ac de tjUC no b.ag;amos na<b político con ~m tecnologia., Manjoo 
recucrd:i una vez nl!i$ sobre la inutilidad de nue:str:l rcsiscc:ncla: "Ahor.i. 

dcma1iado tarde pan retroccdtt:.si hoy un roJtro )'un uOnJbré están t"n 
.l, y:t se los puede buscai: ( ... ). ¿No dt$Cil que seJ posible buscar su info,... 
rjón? Sicn1pre tiene b opción de.plirse de inccrnet, o salir .siempre de su 

con un sombrero ridículo y una runz fu.153". 
(;on10 cótic:a ..socia.!, lo antcñor e' Í1lelic:at~ él n:ucroscopismo no nene 
ner~ de h:i.bl:i.r sobre Ja política -<odo lo que podemos lucer es salir de 

ltlnlet o usar un::. iuriz &Js;a-, e ineluso SUJ altai dos.is de SllQlmo ani

cu oyudan, Como receta p::ira la rcfontu social, el 6.talis.uo de Manjóo 
•Je un:i. rocun<h ac:tifud r~ctiv:i.. Uno no puede hacer mls que prcgun .. 

e CÓnlo hubiera sído su a.nilui5 si eStuvlera dcsac::oplado de los tropos 
eoiuunCJ del disc:-um tecnológico; 11t1tononúa. maaoscopis.tuo, acbpt:le.ión 
1 )1 nonna 

Jl.am .1veriguu.rlo, ~m. con ronl¡>af;lf bs apla~tlldow procl::u1us de Ma,,... 
O eun ~J euid:1dnt0 u•Jbljo $Ohrt el reCOt"iOCini.lentO bclal realizado por 

ftltudiOM>$ co1nt> Kclly \.atrs y Shoshana l\nlielle Magnet. Gatc:s, en su 
•111d!n hb,6nco d~I r('cannclndcnto f"cl:i l auto1nauzado, scñab que c:se 
u¡10 J~ to<noln~l.I• 1~1.• vr1 fnnrtonJn \in problc1n:i1, co1no atiro1~11 $U• 



,,, ... -...... --............ 
prorieunm. Los cmp~ d: d °"a \Udcn 1·e-rpvcnar lo que pl,iedm hxn 
11.tt tccnologiaf ~ -ncgunr mis ÍJJlJlnaa:marnto au1;aJ. que a sta '~t. uo 
hran pin meJorar bs cecnologl.as. G11e1 ln .. ·csrig¡ cómo U indusui.a del 
rttos1ocintiel\tO Bcíl aprovechó el pinicio pOM.rnor a 101 JnqUCS deJ 9/ 11 
ll;an vcodel' su~ soluciones con 11111 a~esivid;id aun. La auton merca l.t\ 
e.su•ategill! con Lu cu:ilcs lai co111pañlas inu:nt"\'lll su1na.r a usu:iri01 con1unt'' 
en el pro)'Ccto ck poner a puruo sus tccnologj:1.1, mucha.1 veces mcdtantt" 
jucp ni l(~ en_ (o. que los USU;t.tlot dt:btn 1dcntafi(;ar i~. Qopun 
de: kcr el hbro de Gun. r1Mhc: conclu1Ñ que un buen resumen de La\ 
wnd<nc:w .m _,,, ottl.L "b tecnologb nurdu hada .W.W.1r". ln 
tusar dr ctlo, a m.vés dd U'lbaJO de (j;atct pockmOI dtscubrir nueYat rii. 
<Ir crlno r ~ncia. Qu>ÚI "" ,,,..,,.,. drbnún po- mi< ..unoón • 
lm &.c.t<ll omn~ <Ir tale. 1ttnelogbo. no oolo •su tmpkmcnu 
c1ón. Y qu1ús ~ coosum.idorn en &udot UnKim y E.u:ropa: n«a1Dn ~• 
con•cirnccs ck que su dcc:W6n de butnr un JOfi:wire mejor pan 1dmiol1. 
u1t *'" (otos t:unbién puede c:o111pllc•r l.l \iidlL de los dWdcntcs pollocot 
tn Chin:a o lrin. 

ShosJun.a M¡gnct, tn uri estudio sobre los fncuos de bs te.cnologl.u 
bionlltnaJ, un esd;itteedor conio el de Gatn. se:a.:ila que un tropo uoh 
ndo rcp<:Ucbmcntc poi kn rep~nu.ntn de la indUltl'U al dif\lncbr ''" 
1nnovaaono a que C$U.t tttnologi.ü putden dotccnr b dis;m.nu.mcaó· 
Jadio que. a diíercoc::ú. de los butlWM>I. kiia alpanos son neutnlca r n 
p .a.nce b no o el color (un.a hiJtona qut: )-.i C"KUdwnOS a.ntcs). Al 
mnmo oempo, condu)Y que a.u cecno4'g4• wcScn ~codo loopvnt•>. 
)'l que .. conli«ucoc::ia te dingtn con C'XC:C'tO rontn algwm C'On'tun...U.lco 
en p.aruculu. o nolu idtnbfidJl b ~.excluyen"' Por ljtmp~. Jo.s JectOll" 
blomét.ncOl de huc.llu digiiaks no wn buenos p¡n esancu las c:nanot ll' 
liiJ 11uüere1 asiititas.. LOi lectutt:1 de lri.s excluyen a le» usuarios de: ull:a.~ 11" 
ru('daJ y a qui('nts ucncn problc111.as vbualc~ t!J GrupO de Tt<1b.ljo rn 
01ometri;a del Rdt¡o Unido descubrió que es dificil 1omBr ':i" hurll.n lh 
tcJlilld eo csp«UI de W pcnorw que rca1lt31l t~ ••clcrlcDei.. n1.uu1J 
litf (yl de rmntmirruento'': entonces. n un unro prc1ruturo .afmn.ir iJUr 
Loa lect0m biomhricos de buclbs dt~ulct C"«in bbtts de FR'JUKK>"- il 
cl.utc- TunbKn a-una ruón nW ror b cu1I ~n.~ bucn0 audiw l I<" .alp:,. 
nono. de fomu indeprodit'nl'C'. 

No tt unpn"IC'lndibk ttc1u1ar de- l!t'on u, e~ nnk~ \i1onlttn'1n I'"' 
aliltUílf q11C' llC'(CSIQmC>\ h.tl\Úf M,l1t'l" C'll .. t C ltll llU)OC l 1'hJ.ld )' rl1IJ'UIUU11, 

nwbs como lM'iubacs y phnCC'a.r que sr: dcsarrola:n clt .tlC'Umlo rora 
de. b tecnok>tPa -o, C':n d cuo de KcDy, del un1VU11o cnct'ro- equ.a

t' a exclwr n11.1cN1 1t1lt'rve11doncs fructíferu: estas son cualquier t'Oea 
ettos prcesabl«:idu. O~ca rou pcnQ.r cómo b t«:11ologí.a de rtconoci
t'11to facial podrf.a afc<t;ir t~cnieas con10 IJi prcvt'nc:l6n slcuaciou~d d-cl 
to y aumcnttr U popularidad de cu:r.uegi.as de cxclus.1611 conM;> b lbn.ada. 
rccho dd gu;ardi.íl''. Cu;a.ndo se put'dc icknti6c.lr C"l nornbrc dc bi pcr

con can solo m.ir.ar su rooro ~n pedirlo ningún bpo de Klentifa
n- tunhitn es po11'bJe ªJUW!r bJ ncnc.tgias de accao de nw:kT.d ndJ 
~ o pod ~mol optv por aruJmr- k» rOKrOI pu.Ji dct«tar bJ ~ 
<Ir bs .,...., ... y ... "'"""ª" ..... ""®<ndo, drnrpda d ......... 

Pin encoouar es.a. ~ mere tccnologbs md.ndwla y tw ro
b ¡plw • M)DO en atec::rna1 mh ~de contrOl ckbut"°' tupcrar 

du.ruoo tccnológtco y ~nur C':n u-.u ncala 1nuc:ho n1cnor, pco:ro nús 
t )' m.4 C'::l'npínca.. Una \'et que abandoncmOJ los confina de tos :iltíJo
t~ deln.t·cs sobre "Tcc:nokifPa .. c: "Internet" ~ pos1bJe ou1 ion1u de 
.ir Y pe1ljar, una bat.a<h en c:J conocitniento teencJl6gico, 11c1u.a a IOi 
e~. consciC11te. de lllJ e:ircunst;1nciu Jcg:ak:s y «on61nica1, y con ius

cv hn.tórie:o. &e pcm3.uuc:nto no rcc:.h~má bs soluciones 1cmológ;as 
11 nW:mu; soto lmcntari n.iesnonu su :ldc<uxK>n c-n C'adJ uru ck lu 
e.iones putkubrft. r W vn. d*6ar um rmnen de que b comurucbd 

úc dduuc!Odo cu~ 1ndte0 cuando una itcnolopa m a¡»
mU) pcqud\a e ttn'kvl.ntc unrmcc con cb.mr un asum.a toe'IOke

ro gr&atltC' pan llWH~ ¡ s{ ftllSl'N. 



iPhone de Galton 

Tener 1n(Onluti6n o tener una dosis dC' drop no te rroduce fd.ig .. 
cbd. p<ro n<> cene.tos « luce =ar dcft¡rociado. 

l J cxperit'OCÍJ cotadtan.l dt: un.:a exisrcnc:ta ad:i11in1.unc:b n05 conduce 

.a d;i,r por scngdo un u1undo dr entidades íicucau. f ••• ¡ Las amcbls 

vcrb.alt'1 con lat que dc~igo1u1os á los f.11u..un1;a• :a.li1ntot2dl)J por b 

.ad111ininmc-1ó11 connot;i.n así una visión iluM:r:adl, u.n:a prcocupad6n 

' uu.1 rac-10Nbcbd socUle-., sin dcnot1r, tsnpt"ro. nada que pudiéo· 

mot ubor'C'Jr. olfatear. cxpnimenur En ncc do1cn:o .semánnco, 

0C'1\0 <Ir- «M tt'\Ut'hcM. ntteuwnos un a:mulno, a.1gúo íetK:bc pra.

tl"'oto qur nut pc-muu coloc:-2mot como nobla dcfmsotts ck "'~· 

lurM ~.aw-.1.Jo, 
lvan llhch 



2S6 • 1.11 loNA cW 90'.lt.donlsmo tm l 5s" 1 

El futur<> es de 10$ cb~xuaJe;.. Co1tlO explicó Big Think. ~ pSgin.i v.·c h 
que fomenta el d:cbatc in~electlul, en un bre..-e pero pn>VQCador Wculu '"' 
abri1 de 2012: "El mis.Luo zcitec.ist c:ultur.ll que n.os dio al mcUQJ.eJCUaJ - 1;:1 
\12.n)n urbino obsesionado con el asco y d cuidado del a'PCCCO pcrson.LI 
también csd m:.ndo su cquivalcn1c digital: el cbwexuaJ". Dig Think no lio 
escri1:,i6 en tono de sirin.; tfinn6 que el cbwcxual d \In arquetipo re:i) ) 
cad:i .,·et uú~ onmiprescnte- . un sutil indjcio de que Nueva; Y <>rk Clt~ J>e• 
diendo ll Nm.JJa culcunl C:01Jtri SUicon Vnlley. FJ cma)'O eot1tinual»: ··t 1 
d.uasexu;i..I es o'H•Y p¡rccido D usted y a n1', pero 1o distingue su prCO<'UllJ 
clón por 11)9: cbtoS personales. Son impl.icablmicnte digital~. rcgistt:an ron 
obs6ión acb aspecto de su vida pcoonal y creen que la infomu.ci6n d ~Jil;lf 

l ... J. Sus \•idas -:il menos, deMlc el punto de \iua de Jos d:itot- tienen un 
::u.pecto ntuy ruida<lo''. 
~ cbtiJCXu.Jles son a Sili<:on VaUey lo que los hípstcn wn a llrookl)'•• 

:imbos es.tín por todas patte1 y. después de cierto tiempo, .K vudvcn i11 t 

tantcs. Por t)t°' dias. h;a:)' que bwcar mucho para encontrar activid.1d 
c:ocidi.in.u que no se ñStrtc.n nj registren; ahoni que codos llevan un tclf. 
fo1'lo i11tel1gente, cualqui<'r a.specco de U existencia huniana u 1nhlC'. •1 
2n:tliz:a y se coni.parte. Un grupo de cmprendedore$ iog-cniosos incluso h 1 

dcs.:1rrolbdo cepill~ de dientes inteligentes que pueden grabar y cotnp..t1 

tir todo :1:c:crca de nuesll'OS hibitos en lo que resp«tt al l<11vado de In 
dientes: tienen unos ~nsores inteligentts qu<: no solo rcgistnn nun t t 
cooducu de lawdo sino que u1nbién comparten esos datOf"-gncUtt l l 1 

rom:spondiCL'lté: aplicación p<11ril el teléfono- con dcntisw o pro\•cedor 
de servicios de salud para pl21'lllicar el tr'2r:unicnco adecuado. Accp1r 
mosJo, (quién no di~írumrí:1 contemplando csol! grificos. sobre todo ~I '' 
p~1eden proyectar en el espejo del b1ño? Adcnt.ás, son mucho om cnu.
teiudos que Los tigtaguC2ntcs gráficos.sobre b pobrcz:1 en Áfria <1ue \ 1 

anos en 1:1 televisión. 
Un¡ VC'Z que :se a.dopo b n1encillcbd tbmc:xual, no ha)' ck5c-.lruo del .111 

tomonitoteo, ni siquieri a l.t hon de dcsc:urt.v. Además de uJ1 i1b.111íco Ji 
herr:un.ienw que y.11 perniiten 1nonitort.ir el ciclo del sueño, sJcinJttf ~ 
cuande> qut1'.tl't\Q$ colocamos sw ieororC".S en 11 cJ.bebl 111ientl"lt' dor111i1n~"11 

un:1 n\IC\'3 ~ntnción de :'lrteÍim:M n:L1c1on1 lit c:ih<bd dC' nuestro WC'r)n 11111 
d enton10 que 11os r<Kll"i1. Con C\C lin. 1nv('\llJ(.11lorc\ d<' hucl estin d<'~fl•• 
lbndQ un Ji.uc1uoi, <¡ut p.lr) nur'l r>L 11¡u1111111id.lll \t' lliin1.l 1 ulbb)' (" /\null~1 J 

que hteut1w11.1 y JUtKC'\.& tl.lt\..i'! f1•41h11Jt'I, di" 1111.t 1 j11u1.11111i1&11'1J·•• &)11lctr• 

de movimiento infurrojos p:isivos y ~nsorcs de luz, calichd del 2irc, 
do )' ccn1pcratur.a. Todos C$iOS scmores recopilan iiúorm:ición sobre lo 
od sucediendo ~ nuocro ~ttdedor y rcalinn un nupco -con grificos. 
· lcat y todo inclui~$(>bf'C' ~1na p:.11._talla táctil en la mesa de luL 

¡Por qué alguien qucrria con\•enir su b~biac:i6n en un ce.suplo de b vi
ciA y colocar un monitor que no deJ:a de producir gcl6cos junto :t b 

.& (después d-c: todo, n2da n1ejor que dis.fnn:ar de uiu extr:u1a pornogra
YUual núemtns doanirnos)? Buecno. la idea es~ sc:gún dicen l05 investiga

'· que Lull:11b)' podría .. brin<bt rt:c omon<bciones p:1,.!'4' :abordar tl 
blt'lna de los altendorcs del sueño que se lun idcnbfu:OKl.o'' . ¿Có1110 t:J 

ble que ia nueSt:ro yo- prttiendfico se le haya oc:urridt> ccmr bs vcnta02S 

r l.u penianas? f.s un nllsterio absoluto. Ahor.i la ansiedad altenri 
ero iucilo, :tunque 1ucb en el entorno nos hay:i otol~do antes. Ahora 
101 scmor~ dicen que oucsut> ¡uci\o esr.í lleno de ••aJte:radorcs••, ¿quii:-
tcnnos p:1ra diJCutir con ellos? Si 110 fi1-en porque es tñ¡9.GO, el solucio
o ielÚ fPXÍOSO. 

ex.andr.i Dmticbael. rulprendcdon del sector dc Alud y ferviente dc

dcl estilo de vida d:iwcxuil. solía l't'SL~.r cu;ir~nu tipos de d:itos sobre 
-Yhl.t ooddbn:i, de;We el !iuci)Q y el pao ;por b mañana hasta la ingesta c:a-

.i )' el hun)()r, por no n1eocionxr el $C:W, el ejc~kio y el db do su clclo 
rulll. El IYd S#ttt }1Htrnal h;¡ descrito a. otro cbwc:xual el diseñador 

1:0 neoyork.ino Nichobs ~lton. que oodos los añt» puhliC2 w in(orme 
11.ll (titulado. con gran humildad, Infonne Anual Fclc:ron). Qué bcndi
~ podcrW>cr qu~ en 2007 recibió tce« po:1l1Jes. perdió seis p¡rti.d0$ dt 
y !cy6 4736 pigirus de libros: según el infonne, este much:acho suenudo 

b16n "grabó c1cb olle de Nuev¡ Yor'k por b que caminó, y ebsificó 
n el país de origen las 652 cer\'ems que se com6". En 201 l, ingresó 45 
~ .Jl l(i1nn:IS.io y t2n 5010 11ue\'e \'isiW 2 b licon:óa. l..os' l'tijos de Fclton 

IC!1HlrJn n1uc.bo que ~procharle. EJ res-to de 12-1 tstldísdm<i pan ese lño 
rMn h.1her ~ido igual de convincC'nt~ ~bnot: contntó -a Fefton en 

11 (podrbn1m inferir que ningún otro andldato tenia un cunicuhun c::an 
100). ¿Qué podrí::i dUbl\ISQnlO$ de este "Taylorisrno interno .. ? 

bn J111a11lii1I 11,,ics lcc1nos sobre otro se!f-tmdtn- (b. pcnon:1 que nlide )' 

nL di11.CK sóbrto 'ºlo ;tCC.ivitfa,des: perwn.alcs), un tal.Joe Detu-1.ACroix, que 
n1UC' tl'C\ .11\c» (on,ec-ull\'C,, lu 1.'1mdo rcgiunndo c-on 5Umo cuicbOO no 

'"f'-!1'\11.), ,j¡\u t.1n1luf11 t1l dC' tu r\pc>t.;& )' 1u1 ~ hij(».. T.i1nbi~n 005 c-nte
'"' tito t¡ue jOC" h.1 ~tlo tt'W~1.,.11d1J ~I t·1cSu "'r11\trui1I de 1u cspt)S.1 dur.uu.~ 



din ¡ñQs. pero 2i1un ;tSÍ p.vc« c¡uc elb no v:ilor.a c:inco esfucno. Scsún dijo .J 
F1'aandaJ Ti11tts. ·•vo CMlbo. d.lndo l. luz. a nU(.:S(fO hijo, y en Jupr de S<Kl-'t 

ncnnc la m.lno y ¡poymnc- )' 2brn:irme, él C'Stlha.$trl~do c:n un nncón 1•• 
grttando en una hoja de ciJ(lllo d ckmpO que trarucurri3 entre cootnc:clono" 
(OJ>C'~1n0$ que ;al nu:nos hay¡ ~o un sothv:ll'e de código abierto). 

L.1 hauña i~s Lnipretionante de U aulornedición le pertenece a l..IM) 
Srmrr, un~"º en sistemas prc5el1Udo no hace ntucho pc:>r ta revisua t lt 
!mJtit. Snurr eui en una liga di~tinta; él ~stn todo lo que n:gú:tr.1 el """'º 
de lm u!f~n. y más. Por eje1nplo, recoge y an.illu iut hect".S. Co11111 
c-xplic2 b r-tvisUi A1lo111tit. '"Elt5. 1nuy enfocado en b. bloquim.ie:t dc-1us httt 
lleva un regi$tro w-ifico detill.tdo del contenido mierobia110 de nw. "ir 
djec, il1'1uso. que Un)· ha contado muem-.:t$ gumbdu con cuidado en L".U 
en cl refrigerador de la cocina pm moscrirscl2i a. sus vi$it:ll'tte1 inaut<J!i 
~que los d:.twexuald 1H) tienen niiedo de CJlJli.ciUSC las uunos. 

Pero no penni12n105 que el 1ntcmet•«1ltrisn10 nos haga creer qut b 
rcvoluc16n digital b.a dado u.n giro fecal sin prcc:edcrues.. En rc:ilid~ J.Ult 

que 1;i búsqueda de S1narr por lullar la vtrcbd inte:cior de- i:US hetti " • 
posib1c graebs ~ las última$ te<:nologias. en lo que tea.pecta a proyect()S di 
autosuper.tá6n es basa.nte \'if"ja. Horac:c Flctchcr (1849-1919). un llll_ui.i 11 

de la u,lod ali1nenta.ria a la par de Larry Smarr . .segan6 el apodo de "'c-1 ~n 
rn~ticador"', por irut.u a sUJ seguidores ;a 1n~dor los a.linientos 32 \'CC • 
Flctchcr no c;onmb:i con b v;iricdad de dispositivos que 1jene Snu1T, prh 
:aun 1L1l solb pc:ur sus pr0pia.<1 heces y aualiurbs en el nlÍcrosc:opio. El ht1rr1 
brc nub;i convencido de que, ai los humanos scguún un ~men :u;kcw.~ • 
de uustie:ación. sus excre1nentos serían Nst.tnlC SttOS, y a:okJ tcndrian •. ,. 
olor de la arcilla hún1eda o de u1u g:iUea a.ben.ir-., (un argumento qnt- 1 
p:tt'tdó 111uy convincentt :i Henry j;imcs. groin admir.ador y divulg;¡dt11 1!.. 
Fletclier). El libro de F1etcher publi~o l!:n 1912. Flttdit:rimt, IVh.u 11 I 
Or, How 1 BMtmc Y""lti iit Sixty (Fletcherivno. qué ~: O cónlO n1e \·~I·• 
jo\'en a lt» sest:nt'l), conñene gri6tof que hacen a.Larde- de lo: li\'i:anJ;kl 1~ 
lu deposiciones dd autor; Acc(:be-r fue un d:it.a$C..xu:al por excdent:1.i ~ 1 
inlporta que. h~biéndose vudto jo••en ;i loi: te$COUI, hay.l nu1crtó .1 IO'I f•'" 
Su pregunt:a m:órica "'¿tlay ~lgo nt.~s $ílgr.-do que c1Írn:t'r fielruen1e nll t'\11• 
servicio en el altJ.r de U S..nua Bfit.ll"ll?" C\ un c!la~n :idccuad{) 1»ril 1 
cbcase:xuale'1 contt'1npcr.\neo) cc:unn Srn,1rr. 

l)ej:1ndo de J;ttlo l.i" he:<<"\, hll h~h1do 1nurho' l'~j)t'n1nt'nh'1 \111111••• 
.ante< de 1•1e1t:h cr AIJ.tUnO\ J1l1lltlitn 1n~n11011.11 .i 14r-ruan1tn l1T.1nkllti Ph · · 

nldo con su bfuqucd:a de b "perfección n1or:al". tcnb un di:trio pcDOnal 
el que ~gi$tnba su progreso ~eco <k tttce vittudet, como por ejcnr
b sobriedad y h templan.u. En 1880, Fr:mcis Oalton. pionero de b 
dt.$.Ú~ )' p3.drino de la cu.gencsi3. oxhibi6 lo que Uauaó "rcgismdor de 

kiHo", un inteligente invento que le penniú:a -regi.str.ar lndi\•ldu0$ de 
dnto úpo e:n un grupo de gente .sin Uvnac.b atcnci6n. 
Según iu biógrafo, Michael 8ulmcr, Ga1ton tan1bién ''saü){) que en posi ... 
Ue-\'llt un rcgjKrO haciendo agujeros en papeleo distintos comp¡rtbnientos 

un.a :iguj;i fina'·. ¿Qué hito (~alton con ae: mécodo inte:li~te-? Según 
r, lo '5tilnó "pan oomuuir. un 'M:tp;i dcb bcUcu' de bs hWBritinkas. 

icando a las mujel'C!S que $C c:ruz:ibJ e.u b nlle f.tg'Úll fuc:r;a,n amc:th·;u;, 
emnes O.J:CptJbiv.t:S"'. Loixton csaN en b drru del ranking, y Abcrdeen, 

el ú!Umo lugar. Ocl núpno º'ocio. coi1t611 candd:id de vecd que se uio
lói ilSi.ucuto a las reuniones de Lt Royal Geogaphic:iJ Sodety. co1no 
adQr del 1Ü\·el de abuninúeruo de l:a :.udtcocia.i Por supUC$ro • .sabtnaos
dc lo llc\•Ó C$l obsesK>n: .t b eugtnCÚJ.. ¡Si hubiera tenido un it>honc! 

1que ~ po:ublc cncontnr muchei!f ejemplOJJUnilares il k> lalJO de J;a hñto

Lt mayoria de. esos intentos han sido cuasi wadémicos-, de ~qu~i.l esc-a11, 
han ~.t.litldo individuos e~ un:i e?tct:11tricic.Ud suprema, (Omo Fleccher 

!ton. l loy, esos intc:nt0$ s.c IJe..-m a obo en uru <'SCa.b mu.c:ho rn.ú 3.01pli:a., 
l'tCIÜ11 ntund.W..Es ciérto que pOdrúmos calif.c.a[ de r..~dntñcos a niuchm 
que digcn parrid}'W' de Wcs esquem:u, pt'fO parece que aun son ;a,ccp. 
p.tt:t b ul\'Cl'JOrCl de- dcsto y ~ inV'Cf10fel más estrictos, que han 

n \'ólc:mdo dinero en los emprcndimiC'llt<>' de "utoseguimitoto. 

como el yo 
d.1Jlcll imaftln;1;r oi la.s gcnctaciones prevUs ~ sdftrillkm fonn:a.ndo :tlgún 

111uenro sodal, con 'os propios protelitisot., conferencia.s periódic.tis y 
(H\fllUlO de.: ObJerivos y aspinc.i<>no comunti. La cxbtenci.a mi.11rru dt' un 

ucnto :i~r tndlcarú que ha)' .Jlgo at.n;lc;.tivo. inclwo loabJc, en b aeti· 
de: ~guunJc:nto, al~o a» coino una.ntétic:a del stgltin1icnto. En lo que 

"1m!e1nos jOCi1dc:~ re$peet:t, ts:lé se a.boc1_da 1 c:elebr¡r un medio eo 
1110, IH"I un fin. 

lJto ht"clut, t"SC dpo de rnnvlnticntc) ~n\pliln1c:n1e conocido por d non\· 
dt' (JUJt1tlf1'rJ Stlf (Y n cn;i.1111ficJ.do)- ha -iuqtido tn los ,·i1un'IO$ cinco 

h.ll l'I cil h~lt'lr.at~1 ~I r HI\ 110, rofi1nd11d~~': Kevin K~ll)'. autor ck ft'1ur1 
,.,,f,1.:r 11)111111, y ( rJTY WoU. prruxh\t.t e\ptc1.a.h1.itlo en 1ecnol0Mf:1 )' 



cx<obbo11dor<k ffimf, Ell ¡¡i¡JO, Wolf~l!'l "N «p«i~ de m•nifo ' 
pu; ese 010\linlicnlo en cierno, que se pubHcó en el 1\'nv York Túnrs ,_\I 
gazirr~ -nad:i mal por tn.taot de un nláJ1ifi..-,t0-, y que constituyó el J;u111. 
r'nicnto dcl nlovimiento dd Yo cuantificado, no soJo en los.Estados U111l~ 

$..Íno en todo d mundo. 
En su ;articulo, Wolíidt11tific:i cu.1rro &ctorcs que explican el aun1c111 

meteórico dd autoscguimic:nto en Jos últin.os años. Pcin\ero, h red1.1cc..1011 
dtl camaño de JoJ $CJOOl't$ clectr6nicos )' su mayor potencia. Scgundu, .-1 
llceho de que uru vez en nueuros teléfoum inc·elígentes, ews sensorc• '' 
n1cnuron a ;aparcc:er por tocbs p;i.rtc$.. T~ct<>, grici:l$ a bu red~ so"-1.11 
~$de. f)Ccb<.>ok ha$U T"'ittei- con1partir datos ahora parece algo nonn•I 
Cu.arto, Ja idc;a de La computación en la nube pos.ihilitl, (e hizo :u..-ept.1111 
la dcscirga. de nuC$tt0$ datos en servidores dht.:antt$, en lo.s que. a1 c:o11lh1 • 
con d•tos de otros usuarios. pueden dpe~ rncjo~ mulcidos (por 'U 
puesto, Wol( nQ lo plantea. 3$i, sino que en U línea del inisticismo ele. 11 .,,, 
i ll\'(IC:l un.-i dimensión cspirinul re6riéndos,( J.l ")"urt;iuUento de un:i iUJ'l 1 
Uncligend:i 1nundiaJ con<>cid:i co1no 'la nubc.",. l.Qt f:tctorcs del intrn:.111 
bio (compinir Wtos) )' b nu~ .sóu de especi1I importancia: l'C\'Cl1u }¡, 

nledíai.onC$ propias puede briod:ar motiV#ción :idiciorul (por cje1nplo, n11• 
ch<» ttds que es.ún dcse!>prr¡dot por ptrdu peso cmpiéta.n a f»n111r•• 
b:i.la.w.as clectrónias que tui(C;tn Al ¡>e.so de rru;ie:n. auwnúdc:i p:ir.l tJlh ti 
v~n.l>U$ kgllidore.s en Twirrer: otro cjc111plo Je w1.1. lntcr"ención soh11 ~· 
nist:1. que hace apcna5 die:r. aOe» no c1tlN diiponible): 21 mismo lle-1111 • 
puede íortafccc.:.r el ripo de sentido de co1nunid:1.d que Unpuba la CR\lt 1 
de prognma.s sólic:Wuc:nte establecidos como Wcigh1 W:itehe~ (p.at.a •• 
control c:k.I peso) o Alcoh6liCQS Anónin"MM. 

Sin emb:l.rgo. la .list:l de cuatro üctorcs que ebboru Wolf. si bit.u C" 1411 
(11unque un tanto epecalista). explica $910 La i.nfr:ae.u:rucrum tco10Jó¡p1>.11111 
l'.'ll hecho p~ble d autoscguimicnto en CSGala rrwivJ., peró ¿lo b.\ b("! h 
nús desc;ablc? ¿O Q que sie111ptt lo dC$4;l.~ pero no teníamos lm th,1•1• 
sitiVO$ )'la$ nube$ ncc$rios? E.n un v~rdaclc:ro estilo .~k. Wolf dc~l..lt+1 I• 
t11odo$ únicos en I<» que el auto~gui11\h~1Ho-y. (lfl té1'lllÍnO$ 1u5~ gen("r.i.I 
U cu;uttific:i."-"i(u1- putde servir de est·udo tune Ja ,ubjetivid.ul y lll en1~1hu 
l4 que se supone es-un bcncfitlo. El iautnr 'r1\aln: ""l'olemntos lni. 11i1.1qft1iu • 

de La cuantlfic:1cf6n, on Ül'I<~ de: contN"i11ut1nOO Jbumllt>, :ihM:r.irto y 1nr1 • 
1:iioo, porque I~ ~ult~dot "'" 1nny putl"'º'º'" Y lfV"~' 1'Nt1111rh11 l 0 

C"<>sái oo~ pe1 1nur 1e.1hr.u 11rucb.u, ~ t1111p.lNl 10111''• r~pro1 1111rnto1 t..~l 111\ 

tu:c~ que los probl~~ t~ngau 1nt11ot n:Pf-~wión c:m°'iorW y nW 
ón iniclec:rual". 

los impuhom dd :iuuxcguinúeoto no .se les ocurre peru;ir que alguna.., 
raciones o f;;actoides no debcri;in inves.úg¡u:se. 0e3puú de t<>do. se 
m oon10 dcfcmorcs de la ll03traci6n que luch:tn conm bs fue.rus 

de L1 ~upcr.srición y la ignorancia. Cu:tndo el Atlmuit le prcgunr6 si 
niferlrill dC$WnO«t tlgwJ°'-' dltos sobre .su$ enfenned2Cks fucuf"l$. et 
nado a las heus. Sm:11T, frunci6 cJ ceño )' respondió que no com
~ por qvé alg\1ieu podcú elegir es;;a opción .. Co1no cxprC$3 el .idllfltk, 
~l~ no querer ~bt.r 2lgo, inclul~ bs 1n:1J13 noriclas, no es r.21zonable. 

gin c-n tomo dd ~brimiento. Es un denrifico h.1Su l:i 1nédu.la", 
uficwno et el m:tyor posibUitador de jnno~ción que b humani.c.bd 

conocido. 
vez sea el :d':iv de acuinubción Jo que lmpukl untas de las inicia.ñws 

:Yo cuantdic:ido. l)e todo lo que puede ::acumul.anci;, Jos datol -sobre 
ltn que $t ahmccn.:ttl en b nube y no en disoos duros que guard:a:n1os
O\tr.1 habitación- tienen todos los :i.trib,aos 2dccu.ado,, No ocupan 
o r1pacio • .$(11i BcU~ de utó\rcr. y si h:a:ccntos bi~n l:a jug;ad2. qui.zi 
puemos :tlgo de dinero con ellos. Pc:que¡)o. rr.6\1il, lucr.ith•o: es un 
vo de :icu1a\ul.ción pctfc:cto p;ar.a t.-sr.i. en hipcropiubsca. Es una Et$• 

perfecta a tu cncrucij:tdM y 3.1'1SiedadCl ck estos tlc-mpo$ complcJOS, 
que s.e cree que c-.tda ide;;a od. conecDCb 2 om y que el gobicrnó y 
orucion~ nos esconden l:i \'crd;ad. 

C'Sle n1undo. bs causas reales estin oc::ult:i.5. )'solo pueden descubriac 
11111..:- el análislf duro )' diligente. y cuanto ni.is cuantituivo sea, mejor. 
tl rCKUtr.amos y curu1tlfK;anlos todo podtcnlO.' deseubri.r qué c¡uicrcn 
"' l1111 dC:S<'$peracb.uicntc! Jos n1ason~. el Vaticano, b Lig2 fV)' y el 

bt'C' mi.sino. Como dijo il JVa!I S1rrt.1 joornaJ ul'I devoto miembro del 
ruotno del Yo cu;u1tificadó: "Qt.úero our coMXtones d<>nde no ~bia 

la' babíil. Soy 1ln :ino~dor n:at\1ril" ¡Qué b\1cn slog.an p~ra un grupo 
~HIN de To1u:n f")·nchon! 

tl\l\ dcl\tn,ores del 1utoseguiinic11co desta<'an .su pocenc:bl p:tr.t mejo
In. 11rotc\\tt de ronu de decWonC$. Stephcn \Volíra1u, un cic.11dfiC<> 
nito <ltt\'"tin1d() en cn1prcndedor -e-ntre otros: logros, construyó Wol-

1 Alphit, un "1notur dl.'I conocírnieruo co1npuu1ciortaJ" que se presen-
1 cuno t'I eoll1JlC'Hcfor de (loo~le JH1)111uevc lo c¡ue él deno1nina 

.alltH +l J)C'l\OUlll"(1111r 110 r' 1ni\\ ~llll' un \lllÓll llllO dt>I ~UIO"CRU1nuc:11to). 
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S.gún <IS.. Y..ir n-. Wolf=n ucm<Ó 230 000.....,.,.. do doc:umm• 
t°' m papel. JU 1nfonmci6n de ardli:sü médacot. '~ ¡gtnOma compktu .. 
ubtCJclont.1 cX CPS y cbtOf de movtmtento hlluuoóo pOf habiuc~ ....;. ""°' pan ..., ob¡<to d< m.ilim. Wolfram a.. 'lll< wu -bl• •r'• 
cKK>n ck ll .. &n.a.l í nea pcnona l'" podtú t.et tuttta.t b comb1NC'6n Jr 
&dom que a!uncnun la crcltl'\-icbd de lu pcrsona1 en su \'1dl «>Ud111u 
(l*mb1fn )( lo tu ofdo dtcsr que "'b gente conuolati su .Ylud to1no con 
tml.an •w cartera de acciones .. ). 

Auoque los m1ernbr05 dtl 1l\O\'u1uetno del Yo cuandfiado no lo d1~11 
de: n•1nm cxplfcitil. una de bs cspcrartUl que te ncondc dl:trit del ttUOM' 

guulllc:nto Cf (!llf' mnlc o tcntpnino los númcrot revelen un:i. vcrd;id i11tcrio1 
nú' profi1ncb JObR' quitn« J<>mos: en realiWd, qué n k> que en realidad 
qucrcniot y J6nd" dcberiame» atar en realidad. El KIP'*~•o Nucb1nenl.al 
del n10vinut'nto n que lot númo'O! pueden l'C\'cbr un )·o es<1~ y ~ble, 
san que &ogrln'Ol conur con b cccnologb adccuacb. Por tSO Wolf atribo 
'"ml.Khol de nuotrot probknW ndi.can.en qut: no tt:n.c:ll105 LOI imtnuntn 
!09 J'ln rornpttndorqui!n<stomm r.,¡. Nosbhad-&icoym.nul 
p¡n hxtt bl.hrk"""C de: l'IOIOa'Ot mismo&. N~ b J.)~ de bt ~o 
n,.n'" En lo mlfnot ~ oo:urr por com"CnlCllCÜ d hecho dt ~ b amuu 
mmw.) W rúqwnas tuubtbt podrún Jknmos m dl.ittoono que pot ~. 
1Jm<Dl.-.W.-

EI llt Wolf n un moddo d<I ~'O cid upo "dobl<-cbc"· uno hoce che «>11 
el moutc o toC'l b panWh dd 1P:ad y .1parccc una \~R Wp:JI COUI 

pLtu de nuatro \'t!rdaderO yo sin ningún o.pode rcAat6n. Pan Wolf. n4 

yo conttAn•c, rohert:l\tc y tnSCemknW sor pi.re« m1Jcbo a k> qu-c n la 
tttnologl• r.1ra su c61oplicc, Kt"vtn Kcll)·: nueu:ro vC'rdMkro )'O ticoc un.i 
voz c hucnt• conumos una historia, sok> ncca:itunOJ I~ :rip;1ratot adC'.'cu• 
dot p;ir<J podC'r <'*Cl1Ch:.rl1,, Atl, .&<>11) ltmd1cnOO a cacb n1ído, regh.tr .uttlo \' 
vUu.:aJitJndo codos nucs1rm deseos, temom y anhelo~ podrernot 3iptrar .a l.1 
acción naclun.iJ, Aun nús, hast.'\ serf~ icmporwblc actuar en el inundo ~.11 
san .. h:ic<'r bal111Ce de nQSiO(ros mismos". En su últi.nKJ Libro unportautC', rl 
(i.Lósoro 8cn1oard WLlli:ams, eótico acérñ.i'l"lo del uullt:1rhn10 )' 1Hht1il".k"" \" 
Nldnehc, pi.in~ que Ck cipo de dc~ndH. en .. plriCll(lJ r1K1onJlc,, d.> 
obc.enct \1-" h'Udo cxfuuSb\~ de nUC1troJ pcn1.11n1cnt1l\, \Uf1\o,' ·"P""' 1 .. 
nn son 1m~ por C"I nb1cr1vu n1.1Nno Je ll ··c,r1u 1u~1a11 l0(.a)'', 1111r 
te Nu en um "'u¡.;ou1rrr11Uón ~ '2 r.¡.:IUfl.lhd.aJ, c.inro f'C'''º""I cunwt 
PQljut• • 1 >tbe11111'I (lf'Ontmot o b prrcl'n,1110 dt 11at •w rNlJc"n r11 1nl 

~ cbtauu\'iJ y dc6ruti'f<l!J,; sobtt todos mas ptO)U

pmpé•iQ r ~-. •• i,,p. c1o dio, ..aü"6 w.n..m., "Dd>o 
lrlih= dodc lo qu< ~-. Pm> daro, pu> Wolf n 1mpos;illc ubcr "lo 

tOf .. san hoJ;ia; de dkulo nwd.,ntc 
U rccicmc nr.lCC:aÓfl que h.t pC'ndo d autOSitgUunanuo do puede 

prenderse m d nurro de la ~ natt1JUU modcma de 01nmprt'"
ci;a y cx.cqxion.ahdild. PJ auto~1m•c111:0, tobré- todo cu;ando "°" lo 
cü~ en público. suele .5Cr \In producco dcn\".ldO de los u:ucnc0t por 
tnne y as.cguntr la prop.i.1 s¡nguUndad en un mundo en el que Je 
"'º todos tienen voz y ~n dedr (C»;lt r~IC'V111tn. A.dcnú:$ de: lo:f bc

fici0$ prictico> que ofttce el autmc~\1ln1ienco. QIUO re-a.les como irnagi-. 
rioi, también Jtj; pernutc ~ t1uit1ln lo pr<1ctican 1dcntific~r -y. ;iJ 

p;amrlos, clruencar- los <ltpe<tot 1111$ origlnalei de 1u individu.;alid.aJ, 
• 'cg(u1 mdica b l<igil.ll, k ~Jttt oo o único cs porque no csd mi
do l.t anumd sufJCLc:ntc de: 1 nchadott1; puede: que codos pensemos lo 

y mtmTlOI &o. nmmo. VMX~ v1nlcs, pero i.!go es seguro: al menos 
h«ei no JOD idént1aS. 

Si no ., m<di.uxt ht pobbol. t<do por lo ....,.. loo n6mcto< Jo. quo 
¡µnnaudd .a not0ctm -,.. k> quc <"' nW 1mporun1t. ambiát .ti 

~.lo-qu•""""' quima~ 1<r (o. mi;¡<>< di<bo, qwmcs """""" 
doc<n qU< ..,,,_¡_ Wolf 1....,u. - moov>a6n CIWldo CtO'>bc qu. 

d.to< pmoru1,. JCIO id<.i.. pan •iu .,el,, •ocul .., la qu• codo .. com
. T"1 •Uo•"""'I"' ""P' al#> qU< d<dr, pm> "'lllJ"'C.,.... :1l¡(m 

ero que rnot.tn;f .. P..ntorK't'I. d 1UlottgUUlU<1UO Cf como los. bJogs: solo 
pci:sonas cín:ucbs. e,1 2009. eJ ~tor de l.i ICCOón de tt'CnOlogb cid 

' \'"orlt n""'• BUI Wawk. 0<.:rib16 un aró(ulo de opinión donde ws.tcnCa 
1111cn11:t -bucno, en reahcbd, "lntcn1cf'- es bastilnte p:irccicb ~ lit so
.irg.¡W Nuc\'a Yo,k; t.'1tá repleta de cncrg{~ ercadv:i; todos ven lo que 
hic1cndo el rnto e l11tc:ouu1 10\lt•uieb ('¡n W:as:ik ... interne«'' duna 
c;iudad. ·r:i.I vei lt:ni't" r.uón, cu :a.lgo unporunce, nucsaa nuevJ gnn 

dtgital pam.:c in.U 1111\Jft.ablc que NueYil York: aunque al Ucgu no 
m~ ruW p.ir.a decir, poJc1nC)J c:on1p.lrur nuctU'<K cbtos y ''3.fU81orb.r>o 

de la prop1.a c:<.t:cp,·1011.llt,l.iJ 

,...,. 1nuwri .. r '"'"._ l'C'hfh,ua 111.u 1..1n¡:1bkt drl .iut~to. so-;: 

todo <'n ~1,u11tra1n difOl.1; 111 r~.t.hd.kl, tJUlll"111''" fl ,.oauto .. de -.iuto--



~eguimiento" )' pensemoJ en los muchos beneficios del .seguimiento. W 
punto mí.1 hnporunte que ckbenlOS recordar et que e~ autocoooci1nicn10 
nunc:i es el fin último, Nadie-nj $iquiel":l Hor.ice Fletc.heT o Lury Sm:irr 
t$Wdi:in sus heces por r.i.wncs estétic:as; auclcn hace.do pm gener:ar n1ejo1'ft 
dttos que lo pcnnitan Cómar Jccitiuoe$ JQbre su s:1.lud. A.ú. el scguintit-"IUO 
unido al autoseguin\iento pronu:ten que~ datos gcnetad05 briocb.rlin rt' 

rult:1.dos re:ales. 
Por cje111plo. l0$ :i_rgu1nentos de Googlc hw convencido .1 1nuchos dt 

que gnci:u al monitoreo de comos electrónicos y b'1$q~. l.i comp:ii\ti 
puede brincbimos uu:jores :U\u11cios. más penon.:tlindos. O de- qt1c <"IU 

di311do qué eJ<:-nbimos en el cuOOro de búsquecl.1 del na..,cgador, este pur-~11' 
conipleta.r Lu búsquedas por no$()rros.. F:trh:id Manjoo, de SJate. csmbr 
"No solo eS!O)' encanttdo con lruunt Pages corno funci611, tainbién nu 
gu.1U 1~ filosoú.i wbyacente. bid~ de que nli sofiv..'lre :aruliu lo que h.1¡.:11 
y de acuerdo con eso :id:ipa su comporunúento ( •.• ]. ¿Por ([lié-el rtStO J, 
la,, aplicaciones no (hKcn lo mim10J~". 

En cierto n1odo. el auge del :autQSeguimienco podría revertic cJ ckb:111 
sob~ la priv:aoi.cbd: en lugar de prcocuplrUOd porque 1:1$ conlp~ñí:is vig1l.a11 
Jo que h:accinos en li1)ta. ¿por qué no hacer lo conmrio y binentar <1nr 
gl'n p:artt. Je lo que hacemos en intcmct 11ún no Je rcgjltra, )' por t::uno no 
se usa p;p,r:a mcJonr nu.estn vícb o aJ nlenOS p:ir:a c1;>merci:iliz:irfo en d IDC'I 
tado y ali g;au;:ir algunOJ billeccs? Después de rodo, um vei. que los U-~uarlc~ 
pueden h:te« un :autoseguinücnto, wnbi6n pue«n ~aidir quf lucc-r t"tn.1 
.sus cbtos, con lo eu~I el problcnt~ de Ja privadd.td pasa a ser un problcnu 
de cnconm.r d nicrc:ado adecuado y cobr.ar el prc;cio :adea~do. No 'º' 
prende, entonces, (llie el Foro Econ6mico Mundial w O:a\•os ya esté °'t"' 
n.iiando debate$ p;ir.i explorar 001110 convertir los c.bll)'J peuonalcs eu uu' 
nueva "cWe de activo" a U p11r del trigo o cu!l1quierott0 producto. Co111u 
uñ.il6 un ejeeuri\!o de alto ango de Bain 6: Company que en~a~16 11 
ckb~te: '' hncncamos dcspbu.r cl foco de atención de l.a prÍ\"'.tcidad pur.a A lo 
que- lla.nwnos d.crcchos de propic:cbd''. 

Una columna reciente ~1 Obsfn'tf dcrt\llCStl'1 que C1 rnuy 13.oíl c1ur I• 
lbgi'<a de rner~do in..,ada IO$ dtbatcs wbr~ ln pri\•ncid.id. El ~cror bric.lnJC1• 
D~vid Mitcrhell ncribc allí: ·~El ¡~r.a~htMU~ dr In• ro111or:icione'I tiue ll(l• 
~an podría oouveni11c en un:i iunb10'"· 1•11 1 .. <}Ul' l.i tnf(>rn1.;u:iión te tn 
cn;iga de. 1nnncra ~f'ilnlita"' ~·.1111b1n dr ;iJw:i l ~"r"'tl)I pur C:J<'lllf)I CI, u11 ru,11111 
de Jatdín. (), y,l '-lbru, .1nu11~ U)\ r¡ur .. o n t'111k•, l'tlhlUf' dC' lu·1 hu oh't't ru 

s que querem01 C01l1prar: y Jnod01 de obceuecl.n :a menor costo" (y 

que C.i un comcdUnte, no cstí h~ciendo ningún chi.ste). Pero observe
' coo qué: r,apjdez b columna de opini6n -y teogamos en c:uc11ta que se 

tll de un peri6dico de tendencia izquiet•cUst;:i- (e(orlnula las cues;tioncs de 
chos {com<>.b pri,·acid;i.d) y las pbnte.:a en tén11inos de mercado: .. EsF.t 

la difcrc=ncU entre un 1nen;aci(l y una guem •. En u~ guem. aí el otro 

ntlo quiere algo que tú úenes, ob\•iamente 1e conviene qued.írtclo. Si eJoc> 

cede en w1 l'Oetcado, y si puede$ Ueg:ar .1 un buen tnto. es una oponuni· 
de que todos ganen ... Q;iro, según ata l6gic;i incluso l:a lortun es .algo 
ero, ~icn1prc que los prisioneros pued:an ' 'Dcg.u- a un buen rr.:uo •• r St'.10 

peru.idos como corrtSpondc. 
SJ uno de los objcti\'C» n:t6ric01 del Yo ruandficado es dccallar tod:lS las 

id.u que deri\'20 de nlautener b:ajo llave 11uCltro$ dacos pt.rs.on-aJcs. otro 
n1ostr.1t que, cu princ1pjo, la. priv.lcid.:id tambiCn es posible, .siempre y 

do que~º'°' pagar por ella. Esa idea ya dcct'Ollina ):u opc:nd.onc$ de 
thl.1 co1nunidadcs de autrueguintiento. Oaywin.cooi les pc.rmitc ¡ )U.'I 

d<" 80 000 u.wacios re.ili2ar el segu.Unicnto de todo tipo de información 
nal -desde cuántos kilómccros eorrt1l hasta cuiotu cen'Clat beben-. 
los dJtos de todos ellos $C comp:ancn de nuncn 3uto1nárica y públ_ica. 

u1puestQ. 2 1nenos que el usuario quien dcSélnbobar cuatro dólares por 
por una cue.nr.a l'rtmiiUH p;ir,¡ que SC1n priv:id0$. 

(. on\o le dij<1 a P"rbu Niek Felton. fund.ulor de D.aytum -el mismo del 
'OU .'\nnwl Repon-: "Si quieren priv2ci-cbd, tieoco que p:igar. & l.ute

ntc ver qué elige conip.irdr públicamente la gente. Vhitas 2.I ba.ño. :acti· 
d $C.'(Ual, uso de drogas". Kcvi1l Kelly, c<>fi1nd3.dof- del movimiento del 

a ciu11u1itiC'.ldo. está convencido de qu,c eso es lo que siempre_ lu querido 
lt tf'l.'llUlogf11. StgUn dijo ;a Nl'l.l.., ''La prlvaci<bd es sobre todo una iJusi6n, 

podr.ls tener (oda Ja privacidad que estés dtspue.sco 1 p~r". To1n~.ndo 
an tl'tmlno del 6'6$ofo polírico GJcn Ncwcy, podemos dc.-clr que- csQ nucw 
_,.."ulad p.irn n10ncti~r b pri\'aci<bd es u&U ouni(estacióu 1nis de la e~ 
limll' "ryaw.iritaci6n de 13 vida soca.U", así llan1ada en honor a b linc:i. aérea 
llltindC1J Ryan /\ir, deba.JO cos10 1 que en 2010 propuso cobnr1es il sus 
P,ntr1 tnclt11Q rur l.as vss:itas al baño (1;uiú que. pa.r:t ahvio de nluchos. 
1\1111.1 llegó .i pnuc~r en pric1ic:i); 'Ct,t(1n esta tcndcnci.l, lo que algun:a \'ez. 
lwroli M"rvicioJ \iU t'.UJ.tO 1r- dlvidt'n ru <li~tint:L1 uni~OO &etur:ibles. 

Jl~JU C'\lt' llUrl\'C-) rf¡o1nt'110 llb ~crl S.\l liL.¡ClltC j,1<'ar djnero dc.I bolstllo ram 
~ n,11 1111Mtr<>' ~Lu<M f ll I" 1v.ulu: i.unbiCn icndre1110J <1uc p.1~.lr ¡>or do-
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r.t>dn con .ihinro nue11n ..,,._ .., ~ .... <0.kudub ele qui, p«a 
ummu> ¡¡.,_,, roJrú ttt J!go """" qU< lupmos ll«bo .., d ~. 
corno í1.tnur manlnuna en wu ÍtcSiU de a«"UnlhN ca b que todo. tcnbn 
un t&iOoo llltdo,\t<ftt<, pno amb<n pucd< mane cle .i,;. qur - po< 
C'Ompkco a nueuro conuol~ ~ qx un.a red soc:ul fitm nUdtrl 
mfomuCJ6n pn\'lda o que Anonymous di\-ulga nuestra mc111.breÁI en un 
Auo de pomocnfi1 lt.iidtnJo. o que una corn¡Mjli2 ded:u:a.W 1 b nl1oni1 dc
cbtos luce dcducdone1 rredsas 2 p2mr de chf«C':ntn fuc1UC1 ck d.AtOlo. Aqu1 
e• dor1de hacen tu apanci6n co1np1Mu cmergcntct con~ Rcpuc.auon .co1n. 
qut' pru1nctC'!11 ;ayucbmot. a ll:mpúr nucstn rq>utaci6n en linea -a \'C('~. 
nunlpulJodo ton 1nceliscnda lot rduh~dos de búiquc<b y, utr.1.1 V«4.'t. 

l'uUCndolei Q; los ducíl~ ~le l<K sit:i°' que rtti~n la iufonnacióu pcrjudlct.11 
b~jo oi:11cn:a1:oa d.c xdono lcgal(r, ~ro d2ro. cobnan gnnckt •un:i.1 pOr tu 
1nqor cr01~0. 

Qul(.l)et pucdtn pag;a.do ttgur.uocnfe obtmgln un ter\"1-00 nuravJIO!tO 
En abnJ ck 2()1 t. el ·''twt Y0t.l T'IMlf infonnó c6mo. dunntc el'°~' 
«OllÓD'U(O de ZO(l8. Jm ~et'Oi ln\.0crsiooúca:I (OUWJU<lf'OD a utahUt lo¡ 

Jtn,caot de tl04 ~ pan prou:gcr su rqiiutxaón.. $ctún u11 ltf'1. 
rente ck ·~ COf}-"OfW\"2 C(M) Nsc: en Nucn York: .. Al@:\lnot ck fttUI 
i..nq ....... r"P"'" ...... ch .. nul dóbtts >l ..... por oculw .... oiOuobt .. 
en Hnri apc-nat "'"°' comc:nuron 1 Jp¡reCc.'r m b pta.».) ... MU)' bumo 
p>n loo b>nqurroo, muy nulo pm wm. ¡Pero qué 1UCtdc con lol qu<: 
no hln h«bo nada nulo y SJ.n c:mbugo no pueden papr' Um tt0n0tnlJ 
nea rn d.Jlot lCrcari nue\~t formas en bs que se cxprcud b br«ha ch¡o 
e.al. do1\de JOlo l0t ncm purdc·o defender $U reputaetón en lioa? No " 
srntíllo pU3r por ah·o eJ hecho dr que b mayoría de Jos ue.on:t de rcpo 
uc16u uenrn un interés directo en que todos estén 111u.iow' por t.u rcru 
t2c16n. dado qHe C't la úniC'l' 1nine~ de otSCgtUV un tomt;u1te trcc-hui.:11111 
del nc(t«io. 

/\los \'l!Íonaric» de SiJicon V1lky les gusta u1uguur l\UC Je» c1ucl:id1n•1" 
son en1prcw cm~tgenrn: por oo. se c:on$idc.:r.i <¡ue <'$t~t ~trt'\ado codo rl 
hetnpo por l;a rror11 rq>utuión fl el precio que debe r~anc: pur lutrt 
ncp:1ot El obJcti,•o tc"rú '11go ni coiun que 11>d<~ ul~n1,~ tlr l.1 ª'1\t1·11 
N torul e •nttr~c1n<w1 ;ll mc:raJo l100r.tl d<" l.a il1fL1nu.ac1úu, ro ti 11u• 
dcbcnMM (Ulcbr J(" nut"trt" pcortil" en lin«"l de' nunrr1 .&llt'J )'. ,lC' wt 
nt('C1.lnt1, J'"'t&Arie' i11 C'fllS'"'b <011111.1 li.rJtULllll>O..COlll J'lfli nbttnrr JM11fte 

cJÓn "tr• N•• 1ntpou.a dtm.HUJo q~ t'Üo ami JiMr•tp Jr •'lllt• pniynb;JI 

rsocu1a: ímportmc:cs. t.u ntc:nlCl brilbntd cbfpU)a no picnun ~ b 
6cios qU< supoadda P"" • Jlsún copo cle ~ cle bi<naw cle b 

flnt0mud6n. ca d que to. cn..d.adano. podñ10 dCpnUnmUt y atttt M..11 
.,..,., .., ........ ..,,.t>d6G. 

R<id Hoffimu. d fundidor cle l.mltrdln que te pmcnu romo fiJóoo(o 
-digtuJ. bnnda el mejor mumrn de ou ulcok>gla tt1 Ju libro, cuyo do
eDentc rh:ulo ca et.pañol terb ''UJted como cmpl't'N cnKrscmc.: ~ne 
111 fut11ro. inve..rtir en uno nt.i-.1i0 y t:nniÍonn~r b c.arttn profd.iouaJ··. Se:
pn Hotfnun ... Usted puede pc~r con10 un• cmprc:u cn1ergent(!, no 
!Importa quién St.l ni 11 <1u~ Je dedique". E!nto:nces., es ~rio vivir corno 

C!IUviér.unos eo pcnn2nente ot~do beta -''bc:ca" se: refiere a un $0fiv.'11t 

que alin no esú ccmúnado- y "reconocer que tc1u=:ntc» &lb~. que tuy nuc
;icrualiuet-Oncs que debcnK>t int'Orpor.ar, que: 1eli nc:ct".l;lriO adapCllrit y 

tvoluc1onat 1 ... J. El C$Udo bcc.. pcn1\.lncntc: es. en ~ncia., un compromiso 
por vida con d CJ«Uni.cnto penoiul cont¡nuo. Dedícate 2 vi vi: o deJ.i. 

.i rnom'". 

Ni uquicr:a 1e mmoom el hecho de que nueur.u "'&lln .. put"dcn pro\-c
cle lcvrs w... o - J. J<........SO "°""' dr p""'6n por ...... 

SJtlQS eomo Unkalln o dt nno1 ~ dt maldad por pan.e dt Anon)·
-todo plttU~ como raubdo de nUélll'Ot propioJ xtm nw~ 

n~ dd mcomo. Por no.~ inbapr ta.n p¡uu ~ ~ c.odu 
....,.,,. f:illu; d 1UlOCOOOOOU<lllO ft - UllO dt 161 p.i<a pon id.na. 

nitb,. PoT supuato. b .\naedad pcnmncn-te: Wcmpt"C ha Sido uno de lm 
\'05 Íil\"'OnLOJ de Silicon V2lley, ~ro ~uf Jucitdc algo aun mís.nruf:Suo: 

descanm l.u IOluc1onC.1 nuicN, baud.u C'n ttíonnu. a &\•or de uci<>ocs 
1d.-d0So1Jnt".J1tc Jtlioc:id.ü por individuos aconUi:ad0$.. 
l.;i 1dt.i de que nuotrot dltm. ptnon~kc -tC'{OM-roado.I por medio dtl ;iu
~uun.icnto o algún otro 1ntcnncdiitno diWW pue<kn \'c:ndcac :¡ buen 

ciO ha i.n$pir.ido, a su vca. l;a m'1.CIÓ1l de ~ros crnprcndbnientot cono
dm: corno "Q.iille00$ tbgiulo'', que pretenden 1ipic1gu:ir el temor pú~ieo 
La pérdic.l.i <le Wcos o su dJfuJ16n ..ct.1deocil, y pc:nnucn La pltn:1 ~

tlón dC"l con,u1nidór en el rncrc;tJo de la reputu:i6n. Por ejemplo, una 
•r~ t:rncr~tc 1.1.anu.cb PcnorW.com h. n-c•udoado 7.6 milloDQ de 
"61.un de tiruncilmJCflto en C"".1pmlct de ringo twindolC en b idea de que 
D cbcntd obtcnJr.iu mur1t lOl 1n.h pcnantncct )' rntJOm dieteumtot u 
pordt-n \C'f .,cur.tdq,m"' • lt- 'W rrnrt•>t d.110. V dcc;J1r culJo C':5t'1rin ~ 
IUhln p;r• tl"kl tot ccwntf1 l.antn 



fA uni cnun..u con d .S-J- ,\facu')· Nftlll~ 2011, d dimctoc ~ 
cuuvo ck PenonaJ.com. Shmc Grft11, 1n\"0Ch 1 un ~ h1pot.tbco 
quC' eh,:t dar a con0ttr dilos opuíficOt 1 IOf publidiw, por ejemplo, a J.\IS 
marC'1S í.tWlntou A cainbio de ~. cl co1uun·udot ttobe enuc un S y 1 S" 
de dest\1cnto c:11 unll co1npr::a, ck b. que PcnonaJ le quit1 una tajada. Todos 
g;in.an. Jmn Cavo.ar, coíuodador de S1ngly, ocro cmp~ndimknto de c:ul
Uc:f'O"I. dagitdc•. promctcadcmJ.1 muchos benetico no lirunc.iuos: .. lmotgt
neo poder combinar todM nu~tros cbtot de ingttso de ncebook. y 
founqu~~ con kM resauanta C11 los ~ hm.ot utado ~ tlfJCU cX 
cttcltto, y combuut todo eso con un;¡ luu de rcwñ» de Y dp pua '-u qui 
.11oot ('C)(I bunus QbíJ(aei()C)Cj ttdn c:cra dC" nlJeiCn ubocióa y no hcmot 
\'dttido aÚl'I .. Mucho meJOC a IOi c:oo.tUmldoro pueden m::opibt" CP 1n

~ por tl llUSIDO$, o aut0n.u.r a bs compallb:s a haario por dlOf.. 

La gran revelación 
f.n n.te c~JQ Síbcon Vallcy 110 csc'4 haciendo pro1ncsa.s \•adu: es muy pro
b3b1c que los •·casíllcrm digu;iln" no, a..egurwi:n nn~jo.rcs descucntot. &ta 
rct6rio do cn1p<>d(r.unicnto no es cugaftosa, t i nlcllOJ no en su totalicbd. 
Aun ul. ptnt:ar en nos cambl<is .solo en ténninOJ de c61no empodenn a 
cbc:ntct lnd1vid~ ~ a ~ por airo lll_gums comecuCKW 10-

volunonas mis~ que den, . .,. ck b CtC';ia6n de M i::nctna\U pgn 
¡, cbvulp".óo ~aria de daOI.. Si no. poilomlOI d scw:ubtuo tt< 1 

UU<C\lnbc;a. 1ntrt'l.Wn0t \tt mis .a1l1 de lot comunUdotts individwks ' 
U1\~ qué~~ dlJw m d MCOc'DO te :14l1' oifkMO 

dt ctto. a a.usa del autOtiegUimK"nro y b c::u.JknM dspuln., coo sq¡uodJd 
"'T~ un panor.anu. nwy cidcrcntt. 

l,.aic dt'ds.ontt de divulg:ao6n de d»os J>enonaln son c:mnpom ponyut 
nu drrul6n de ~gistnr )' dif'und1r lnfornuc:16n robrt mi persona dent 
implicaciones pin. 1crccros que l'a1 vci no t'.1t~n enterldois de k>$ c~silleuh 
de datOf ni del autOJCguinucnco. ¿C6mo es C':ftQ? Si )'O elijo ~gistr.lr ~ 
divu!a;&r cbcOJ sobtt nu salud y uMed no. tarde o tcnlpñno su d«:l$ión 11 
no h;K-Cf rudo. pv.cde. vnJiC conK> un rtcono<'imtcnto údco de que t~n 
algo que «ondet. Por kJ tulCO, cuan&.'> .d~1HM miembros M b soc1N1J 
oran piOf d lUl~lO )' Ü dJ\'Ul;.:.i.-!Un \..-ilUnU'ru-,- JUpUdtülM'h' 
b qur ch~n da,-u)fpr s,w dat<K no tirnrn .I~ 'IUt' prrocupm.c- n a• 
lm~c: rar.a todos (1nclu.t0 ""'ª '°' 1111• rrrtt'nrún 110 tuf-cdo) no .. ¡,..p 
11 J1\11lpc k'lll 

ª ....... ~.-
Pcmánodo aá.: todot; crnanOli d dcttcbo de no lt1'.IC1' un t~f"O cctu 

b..r o un pcdil de Faccbool; Ptt0 ~ derecho J.igntfica 1nuy f10CO m una 
sociedad en b que c:aJi todot ncneo an1bos., dldo que se totpttha que qulf>o 
r1cs no pcn-cocccn a ese WUJ'IO KWl wjetos atjpicos <en iw propia~ ~wnca 
para nu.otcOC"r un b.tjo perfil, l'lltOnct <1ut' no puedc:o &cr bueitlt, ¿no? Los 
organismos del urden públlc:o ~n a esos s:'Uecos con10 trrron1t1t pocc:nci.a
r" O tr::afiCanto de drog¡t, con ff;IO 'C! logD que nuestro ,.dere<ho'º de llWl• 

tenernos~ de c11t:rus tecnologb.s paretQ wu broma.. lntt":lpfC'Q<lonn 
,,rnibtts Y-' ~ tutplo rnp«to de lol lrnumQ d.igitalo que k o¡q;an a 
abnr una cuma. de f-Acdioolt. 

s. mee uno.mw .adttt b o~ de Ndita$ º·. ktJWnO, de~ 
d< profundo opuuuabdad <¡u< daab.n ...,w l>s mol...,. ck i.. redes 
toctaln. hoy~ dU .son tOIJ"' hOIOa b.c:hc), mos que. o oo umcn wu vub 
JOcul que compartir, o ctiOOndcn un ~do OKUfO de b muacb púbbc&. 
l:.su So05peCba ~ b que K"< rniltcn a usar Faccbook hnpttgna nutttn 
c;ultur.i pública en lo n:t$• p1'0Íundo. Por ejcniplo, luego dt 111 1nu11crc de 
A.urol'2 en junio de 2012, ti periódico alt'"ntin Dtr T11.gtJspi~ aci\1116 que 
n1 J;)rt~ liohnC$, el ataantc de A u ron, ni el asesino sniaJ non1ego Aodtrt 
.Dc:hnng Brcivil 'cnian CUC'fltt.• ck F~cbook, con Jo que su~rb que b 
ausentU <k: acDvicbd en Facrbook podtú i_ndiur que una pc'10lt;i nene 
prohlmm. Del i:rmmo pcru.untmto te htio reo d «>hmmaa de-Sbcc ñr
had M.anjoo. qt1t aAMu6: "'Sa ctdin Abt:ndo con ,¡lgu1co 'Y no bC1lC uru 
cumu ck fxd>oot. cl<bM.ui -"""· 

\'ctttnOJ cmdc:nnu w.aubrn nundo R ma de com~ b 1nl0nn»
a6n ~ntta<b por el aucotepnn~oto. Es.a di1."Ufgacióa, a 1u \•tI~ dul lugar 
41brtvdaciónde1.a pnvM"itlatt Fn ft1I in1taoci.a ne ak.nu.1~n 1ü c~nok>· 
41f..\l ¡»n. la. protece:~n de b privactebd ru d refuerzo~ lq.'ti -tu l»ndttai 
..drl ,u:-t:ivismo tr.adJdoruJ a ÚYOI' de: 11 pri\'lc:icbd-,jwr.ta1Cntc J>Orque hibri 

\ rnoriV01 p:i.m c:o1np11.rti1 11Uc:11t'OJ d;itos que pa.n protcgedos. tm ser .. 
or1:1 )' rel~r<>u-OS irucllgtrue~ con altos niveles de scguricbd no ttndrin 
L·ho s.cntido" los U!l.Wl~ tos:p«h:in que nunrCl)cr su privackbd "' un2 
U JtiVcUf-'J2.. C~ndo dCP¡>Jrec::e11 I01 moti,"0$ pan ~;i.nbr MUCSU'Ot 
"· Wrnpuam con\·t'ft(~ a bmtkdcpri\~dcp.nditt<rbs 

.l<bs. 
l><ott P'TI"", <"f'<"O m Jt.ttho de b "-bl ck f>=<ho d< b Um

J..d dir- Color.ado. afi.rtn.l qll(' ll r11rnhf<"noón del a.ut~11tut'RCO not 
4 A tff'ir llUf'MIU rrur10 'pn'Kpe'CIO rctJOE\ll". Utu \"~nrJMJ Jt' cJ\1~ 



llero~ penon.ites ocupados por Jos dat0$ penona.les que nOSOCTOs 1nisx110S 
bc1nos regbtrado y ve,rific.ado. ES03 p00$pcaos ~nak:s lutg<> n1cdiarin 
toclu bs: in~cioncs que m11ntcngamos ron otros ciudadan0$.; 'ºº cuu1-
¡»ñi:is y con instituciones públic;u, lo~ cu;i(C$, lcniendo tCCC$0 :i esos datos. 
c::ontinu:uin con f ll tf:ln$ición de b Jtm6sfcra C'."<cluyentc :al dcrc<ho del 
guardi:1. como estrategia de discriminación preferid;¡, Peppec reúne una. Clll

tidad de ej ei·nplos realisw: p::i.n O'l0$tnr que b iOO del pro$pccto personal 
puWc m ulurle n1uy entpodeantc a los consun1idord; '"¿Dcsc:i coriiar la 
prinu de nú .seguro de.talud?: pemúanu: con1partlrlc mi\ datos de FitBit. 
¿J)esea cotii:ir el alquiler del auto o el Kgu.ro del au.tom6vil~ penuharne 
com~rtirlc Jos datos de b •caja uegn · de mi auto paQ prob:uie que ~oy un 
conductor pre<:avido. éNcc~ha que le <ln nuestrc que,,s('_ré un einpleado 
diligente y respo~ble?: pcmútJ.Jnc eocup,¡rtide e:l lndi« de ce>ntenido de 

alcohol en $:1.á gte er1 ticinpo real. vea con qué rui<bdo n12ncjo mi di.lbcta 
u observe mi historial de productivi~d de locb una \icb ... 

En otras p.il:tb~. IOi q\te goY.an de un:. excelente s:ilud, rienen hibitos 
de n'::i.nejo linpres.ionante.s y una producti\idad dln.j.¡novlsta, ttondtin bue-.
no~ motivOl pa.r.t regiw:lr y comp:utir $US d:it0$. ¿Pero qué hay de los pobrc:1 
y 10$ eoC'ermos? Hal:>óa que pregunursc qué hay de los que 110 tienen el 
den1po ni b resistencia -q\le pueden íalurlcs :t quicnd tienen tres 1nlajos 
distintm para sobrevivir- para pnaicar el :iutos.cguimiento. ¿Y si aun ;ní los 
pobres)' cnfcm1os adoptann el .iutoseguimicruo? ¿Qué dml.lbriñ:1n?: que 
co1uumcn afuncnt:OS C01l alto CQntcnido de c:alorias. y grUM 5aturadas y que 
nun~ se " regiscrant• en el ginu:ias.io porque: las cuocas son den1"i:ido :ilnu o 
porque nunca tienen t:it-mpo con ~ntQS tr:1bajos ocasiorules que deben 
hacer, l!1 pc.ljgrQ eJ bamnre evidente: .si uuM cs. saludl.blc )' gana bien, t'I 
:tutoscguinti<"nto solo podrá niejorar $U siru:ición. Si no es ni lo uno ni lo 
otro, $U prospecto person.11 podri:t e1npconr bs COSlS.: prin1:as de squLro ln5s 
elev)d.u, menos descuentos y pertp«ti\•;lS: 13.bor.\leJ lin1iud3$, 

V-arios esfuerros reciente¡ que apunnn a que los. prospectos pcrsonaJc,
se:in :iun mis :tnlplios sirven de indicio de Jo que cabe (llpC'r.,\r tn t'I (un1ro 
cercano; los temores de Peppct p:i~ccn jus.tific:ados al cicnro por ciento. LO' 
cel~íonos inteligentes >'ªofrecen un asombroso despliegue de aplic-~f'IOIJ C.\ 
par.1 el autodi2wióstiro c¡ut, aunque"'~~ n(t sea de n1odo indirecto. t'.unh1én 
gen~n ud tC$01'() de infor~ci6n .sobre In ~ud que ser.á b1cn ut1h:t..ldo (y 
no s.c m o solo de los teléfooot utc~lf~ncc' · uu c~nullo fccn•ntc C'Ci111ó qur 
los dhpo~ith·o~ uu pmfc,lon.1lt" dr 111U11Ut11t'U de U \J.lud ~·11n l ..,n11.1r~1 1 el 

80% de los a¡».atos inalámbricos en 2016). Co1no señala C h.ristopher Stei ... 
ncr en Aruc.1nate 71tí$. un.:11 :11plie:ición po.1'2 iPh()~ de b rompañú ho bodesa 
t>hiJips ya, puede hacer uu:díciollC'S vit>1les de cua.lquicr;a que esté ntir.t.ndo a 
s.u cl.m.:in.. Luego la :iptica,ión delctrnina -con un alto gf1.do de prccisión
b frecuencia c.ardíac.a y t't's.pimtori:t cn1niru.ndo pequeños cambios e n la 
color.ación dd rosu-o y los mo \·i1njenr0$ ckJ pecho, respece:iva.mente. El 
n ijs;i)lO Steine:r dice: ••u_, pr6xinw 11.pliacion es de Philips y Otr.U compañb$ 
de tecnología pcmúticin b 111cdici611 imtantán~ de- Ja prni6n oartcóal, la 
~1npc~tura, los 1~ivele$ de ox~gcn.o en S1ngrc- )' posibles, $ignos de conn10-

c16n". 21 próxinlo pa.so será lograr que l>ll 00111pa.ñízu de SeEttJro~ vean esos 
datos. )' en comecueocla. recoinpeiuen a IOiS st!f.rmtlem s:alu~bles y c~ó .. 
~uen a) rt$tO. 

los asegundorC$ de auto1n6viles ya c.stán bu&ando el modo de saca[ 
rédito de la rnanl:I del :iut0St"gui1nienro. AviVll, Ja sexta con1~i'li1 de segu
ros mis grande , ha estado probando una ~plicaci6n lbnud.:i R..at~lyDrivc 
("Cali.6ca nd nt~nejo·), que monicocci el dcientpeño de 1().'11 eonductott$ a 
1:i hora de acelerar, frenar)' dobbr en las es.quín:i.1. J)cspués de hibcr reco

rrido 300 kiJ61nct~. lo~ conductOCC$ reciben un punc:ij e indi\idu:i1 q\1c., 
11 su ve1 .• detennina ~us primas de s.eguro, wbrc l:l1 que los conductores 

"?Cguros" podr.ln ahorr•nc: ha.sea un 20%. No es n eceArio imul:tr una 
"caji negra" en el au101n6vil, el iPhone se ocup.t de todo. Otn iolución 
novcd~ -es con\ten:ir el vehículo en un castillo de vigi.bncia mÓ'\•il. equi
parlo con cárn:irt5 y o~r0s seiu.ores y ucilitar toda esa ü1(oru12ci60 p:ir.¡ lo
grar una lllCjor f:ficacia en el u!O del combwtíble y una w;a de 2ccidt'ntes 
nH:nor. Una c:111praa c:-1nerw:nte de 5.1n Diego l111nucb SnwiDrive Sys
CClll.$ tnc. h:ac:~ ex~.nlCnte ao. Cuando un2 frenada o n1:r.niobr:a bnucas 
actÍ\'~n los sensores, el si:sttn1• conUerwi a n.-gisttar imágenes en video )' 
otf\)$ datos. H:r.biendo cmpleido C$t\ tecnologi:t p.2r:a cv:r.lu:ir mis de 44 
n1illones de incidentes por conducción hnprudtntc. la con1p:üll-a afinna 
que puede mejo~r el rendinüent<> dtl c-0rnhusribJe u.n 20% y reducir los 
choques h~t2 un 80%. 

Lo que es mh intet't'soante, SntattOrive :ucgura que los reogis1ros les per
ndt(!n a rnuch~ conducro~ eompl'Qbar su in<M;:enci.a y eviu r denunci~ 
por :icctdentes que nt) h;in oca.sion;ido. en un n1undo en el que C'S posible 
rc:gntr.1r cc>do illlfl tJUC 1n ás no sea pó'lr.1 prt'\'Cnir denunca:is o ~cusack>nes 
f;1lt:i~. uxlo ,._. rl·¡~tnlt,,¡rJ , por,¡ !lC'MO. l.os v1Uo11ari<» ~bg:imlcs no dej;in de 
.1l11ll.Ar Ln vunnlN dr '•·111rJ.1111c ~¡c\lin11cn10 y divul~ci,\n de d:it~. )'la 



publie:icíón COúSl.tntc de d:i'os~ co_n\ficnc en '1n:a fonn:i muy poderosa de 
dcfcnde.r reputaciones. 'tenemos a J cff Jir.iis, que, co1no es de cspcr.u. d~ .. 
clara: .. p.ir.a modific.ar nue:s.tn reputación por Jo general hay que ciompamr 
mh. no m.t11<;K. U nicjor soluci6n e~ str uno núsmo. Si pan alguien eso es 
;ncóinodo. tiene que h:ibbr ron su psicólogo. O 1nejor iun, contado en un 
blog". Pero ¿podrctn0$ pagar el p$icólogo um \'ez. que U compañía de se .. 
guros h~y.i ltído oyesuo b)og ddJ.toIT J2rvis no responde. c'2 prcgun~. . 

Cw.ntos 1nú son IUJ que 2doptan la ment.:illd..id de registrar Y eotnp.utlf, 
los que $C nlc-ga,n a parúci~r de es.u gl'2n fiesta soporta.sin el peso de los 
coseos sociiles. Por cUo es que ne<::csttan'IOS un debate sobre la ética del 
aul0$Cguimicnto: la deciJi6n ck regiistt;lt y rcvdar c.icrto ~to de ou~ra 
vida priva~ 110 puede dcnwr .sob11lcntc de b prc:ocu~ct~~1 por lltCJOITT 
nucscro propio bienc:sur, del 1n~mo tnodo en que la decss:16~ de cu!nu 
clecuici<bd o agua co1uunúmos en, uucsm CJs.3 no puede su~r solo de 1:1. 
c:ipac:ltbd de pag2ñas o ck necesidades materi~cs.. Mlet'ltm b priv~dad 
sig; concibi~ndose cooio un fáctor de l.¡ 1ná$ alu llnporoutda pan d des;1~ 
rrollo humano -un:i Idea que cucsúOll:uún \'alÍOS cu Silicon V~ey-. n11 

de<isión de tcgiscnr, mh allá de los beneficios que C50 pueda bd.nda.rle a n.li 
perron:i, debcri;i e.sur slljtu :t uru e\•1luación U\O'"'°l n1ucho nus cou1plcp 
de la que 10> cvangclaw dd Yo cuanti6c:ado han reconocido h:as~a ;ihora, 
Scou Pepp<r ~ c11 el chvo cu:indo C$Cñbe: "So clccci6n de cu:inufic::a~ ti 
us.tcd mi!.nlO (por f;lUtO personal o por díiit:fO) ti~ne f'tOÍUncb~ ttpercu~10-
n~ ..s.i neces.nai de 1ni 'elección' de caunDficaonc \nijo la; prttión de 11 rcve· 
l;ición de datos.. <Qué suceded si: no SO)' el tipo de prrson:i. que quiei; 
oonote'f' Lcxl«i» CjQ$ d:itos en ricmpO .re:i) sobre 1ni rnisnio. pc:ro b_econ<'llln• 

tvoluciona ~ maneri ul que esa~ 1oedicioncs son ncccsana.s? ¿Qué succ:
dccl.$1 b cuantific:1.ción es c-ontrarb a mt compOSki6n estética o psico)6gil'.1, 
,.,¡ se contradice con 11 arquitectur:i intcni.i 21rcdcdor de 1.- cu;al ho co1u 

odo 
,_ dq • . • • , .. 

uuido 1n1 Kkodcbd y nU m ~a u1nr conocinuento .. 
Como un1bién w:,:i,ab t>cppct. es imporuntc prcgunr..mos "qué tlµo ck 

pcrson.as -si artii.t1s. a~rnicos, escritores- scrín los 1ni' ~puestos o ele 

duidos por t$e anuncio de base niCtnéa ... cbdo qlu;, .según partee, hallr,i 
ntuc:ha nl&riea. Por ejemp1o, es raro que u11 CKrit0r u:nga un;'I buen:i C'Jb 
fic~ión crcdiricia; coo diez indic2d0re' U~' de Cit' dpo. <lUC I¡ tn:iyori.~ 
adoptii por voluru:id pro1'iit.. níu~n '"r hu1i.w10 t•uenlo se .\rric<~rl '' in 
,unionar ~n t.- e$Crhor.l. l l3~W .ahur.a. 1 .. , ln1~1ícfCll;)ll~ de nut'\IJ'O '*'ttn1• 
,0r1of;'"con6nuco c:.n1ud,1,, 1•111N" \llJO\ l.li "'~~. 1•or 111 1ih,1 \le d.aw' .u~ 

cu:idos- h.an lleV2do a que .sc toinen tnuchos ricsgot apcn¡s jwcifi<:i:bles, que 
a JU vez posibilitaron la inno\':ic;ión culcural y .social. St-ri:i un;i. verd.sdcr21 
ptrdida si por l:i. llcg:ld:a del prospecto peiton:.U otu\i~r.amos menen dispU.ci
tos ; correr ñesgos. Sin c111bugo. la potenci.al re\·clación de priwcicbd no 
es el únh:o mod\'o para prcocupiru: pór d auLoseguinliento. En re21lidad, 
preocup:uJc por los efectoJ; sccund.a;rios del fen6meno )':\ iinplica u1u co0 .. 

ccs.ió11 dcm.ulado gt1,erosa a los t-n1uliasru del n1ovtmlcnto del Yo vua.nti
ficado. C<:>mpreoder las lioütacioncs estructunli:s de los, csquem:1s de 
cu:1.nrificación -sobre todo poniendo atención en lo que, en su intento de 
revelarlo todo, c¡ued;a $lh ttvclu- pume set otn ,.¡a frualíera: inr:a la critici. 

Entre Niettsche y Condorcet 
Frie..irich Nietzsche fue uno de tQ! prinieros en rcbdane contri d fcúchc 
cuantific:idor que \'Cia. en IJ. ent(uices popula.r 6losofi:a utilitadsta que dc(ct)a
díao ligur.u con10 funcu G.dtoo y Hcrbcrt S~nccr (:a quien Niewcbe 
c:iricaturiu con estilo en $US C5C:Otos). En LA dmda jovial, Nic-mche l:anlcn
ubl "l;a creencia en un n1undo que debe tener su equiwlentc y su medida 
en el pcrmmicnto hunuoo y en U cv:tluación hwmna, en un 'mundo de 
vc«bd' al cual nos podóamo~accrctr en úld1no :análisis. con 2yuda de nues
tra hun1an:) ~:tón. pequcfb. )' cuadrada.'', No Jo a.ccp~ba en ah!ioluto: 
"e_C6u10? ¿Qucrc.tnós xe:Umcnte dejar que se degrade de. w rnant'r.a l:i 
cxi~tcncb i se:r un ejercicio de culrufuw y t u1L :mdbn:1,11C dcJo:s m:i~n~ .. 
dr:Od en su ruano? Ante todo, r10 ~la debe querer despoj.ir de b. pluWidad 
de senndo de su c.aricc~r. C:SO exige el buen gusto, st:ñOtt.S mios, el gUJco del 
n:'pe«> frente :i todo Jo que \'l\ ntás allá de vut-slr() horlzontc11 • 

Bn su idiosinccldco modo, Nietzsche oírcci6 una criciea a.gucb :ti redue
r1on~~o de b iníorrn;ición, b crctl'lcla. inocente. can popular entre loa ge11re 
de S1l1co11 V:iUe)' de que rnSs inforrmci6n siempre C$ ,,1t'jor. U capacicbd 
dt rccopjJar m5$ 111edidones de uu detttn1in:ido fenómeno, r;azon3ba 
Nietzsche, no ilnplie:a ningún progreso, dld<> que podrii haber ob'\l'.S mane
ro rupcriores c.-le hablar robre ese fenómeno que uo se presbl1) GcilmenLt a 
11 nledición cu.tntit2tiv:i: .. E l hecho de <1uc solo st:1 corrttU una inttrpre
tac1611 del inundo justificabtc par.a u:no n1jsmo, porque uno puede contlouar 
tnb\;11.~uio e U1vt":Sdgando dcntíficainente en rl propii> kntido (¿quiete decir, 
111 rc.d1cllcl, do niancr.i mcc5Jtic:t?), un;a interprecación coa! que pemlite con· 
llr, ("~ll•UJll.r, pe~I"', \'t'ry p.tlj>Jr, )' ll~d.l 11~$1 CS una. torpeza f UOll ingcnuj

rl, •urunlttndCJ tlll" 1111 \(",1 1111.i. 011rt'rn>l"<l:ul n1c11tod nt un idiotis-nio'', 



Con cnvnnc 11.gUckUi, Nicw.chc con1p1c:ndi6 que b iníonu~ón cu:in
tUiabLc_ puede oo tct or:ra cosa que U 6vu nW asequible del j1bol. la mi~ 
ll<d <k ilca=ir, p<10 que m...n lm .w.- d< e~ llÚI ambi
OOM>f y~ S. p~ "¡No><ri pob>bkqu.. por d _.,... 
no, d aspccu> mll "'l"-"rfiml y - .Je b ...,;,,,.,,.;, ~ mll ...i.n... 
su piel y ¡u t<-mu1.huc16n- deben M!f ctpudo pnmtto, y xa W \'tt lo 
ÍllllCO (jllC lt <kJa Up .. d" 

Coino si estuviera respondiéndole a Leibniz. '""(.juitn al({1.1!1:a YC1. escribió 
que IJ mú:saca. es el "tJetcicio oc:uJto de jtltmiria._dc. un al.mi que no o 
comcimk de que nt1 c»tuhndo''-, N.ctnehe c.nbl6 que en Stt» c:omo 
d snc:, Las mntid.u ntlnauiñ·u '°° die lk:no uu.piOp • • dM - .. Su-pon1cndo 
que uno tsUnUn cl \·»o:r de una pseu mUiaCJJ sq;6n lo que Je c:lb pu
d1ua, ser oonudo. ca,kul.tdo y ~·do en fOrmulQ.. ¡qu~ 1bt.urc.b M:rú 
scm.cjlntc cvalu11ci6n 'dc.ntí6ca' de la 1nú~1cal ¿QuécomprtnJcñai:nos o 
ci¡>ClÑn•os sobre l.'.ll;ii 1N1tda. rc:1.hncncc 111cb de lo que en cllil hay de 
'música'!" 

(Qué- pcns.ub N1nzsc:hc dc:I GOQlle dt Ene Scbnudt. quacn de \'C'W 
J>"'<tt concd1u b id<> d< que Coosk algón dU lkg:ió.l • 6au<>n< "" d 
umpo de t.. ~ algocítania? .. NUftU'..t nutión es~ b mtJOr ftt.. 
pu~". diJO Sc.hmld1 cuando k pregunwon en u:rui mtt"e\'UU por q~ 
Google eads vc:i: n~ pt'O\'c:e m:puesta1 y n.o SoOlo rnuludos de bmqucda. V 
to11Unu6; "6ruon«it .s 1 tú dices 'quiero l;1 rneJór t1JÜ$lct1 de Udy C~ga·, ). 
ta nosotto\ podc.1n0t computar b rnpu«tl .a.lgoritntiQ.Olcote. qui~1er¡ d.ár
teb en~ mi.t.mo in6Qftte. sujca a norm.u y ckttthcM de prop1cd.IJ y todb 
no ... Cbro. b.liy ~ .. si .. en ate .UWKO, pero SdlnUclt DO~ Cfftf" 
que d mha.JO tc:rU 1mpoRDle; todo a (U(ill'..0n de tcDCI' b a,lgonunol ~ 
(C$ari0& y comruuJor.i1 potcntti. '"La n>eJCM' mO:stc:a de Udy C'.ap .. C$ do 
ilgo obJCtl\IO, qLa.e csú .1lli pan que Google ~ dctcubra. 

l.:l coudu.M011 de Ni.twchc sobre cJ.kul<" y medicionet e1 om1rg;i pt'rt.1 
p<.ldcros1: "Un 111undo C$C.oci.ahncntc 111cc.Snieo seria csenc1 .. huenre un 
mundo an xnuJo .. Ahon bien. cocnp;artn:iot $ re:lk:JU6n ton C'I intc11«1 
"""1co de K<Ytn Kcll) d< =1wr i..,........,... .Je upufic.Jo ok aquel! .. 
.-por i.. c¡u• d Yo cwnoriado dcb<tú Pl<OCUP'"'" •¡r-;.,....,,. mn 
cios cbc:en qiic) ao&o cucnQ '° inunp;d\IC', 'º'no 1 .. ftbcicbd ('('10 W"nUdo. 1~ 
tenttdo de algo n n1uy ddkil de ntt'd1t, ki '11JI Ju l~ct" tnuy duhil \k- npt1 
111lr.ir. y h~u.a .1ho111, CC.'Hln In que 1!1j:1elt·1u1ll ( "'11nh1 JI'"' h.a ''ueho t.ti.IJ "r' 
111C'jor en ti lar¡tl> pl.-10•· 

U últ.Uw pme, por 11.1pu~co, l'S el dpJco dn..e-11tldo que: h:iJlantos en 
~1Uc:oo VallC"y. ¿~ hl)' dt b dcsi.gu.akbd dC" ingmos. o b,, C'mut0nn de 
l 1rbono o k., lndK«t de obeu<bd ~lo. &tMb Urudol' El poubVl.llDO de 
K<Dy io<pnuduú .ti mllnÚfm>O Augu>« Comr<. Pno In procW-_,., 
b d< Kdly también ~ b rroJoutpdo lndiaóa omcil'oa -docu
•nrnt:Mb con gran Mtuc11 por d hrMonador Th~ Pontr m Tni:s1 ;,. 

•"•ú1n1bm- que ck>gl:i 1.u 1nedir.iones con10 M fi.1cran obJcdv11 y 1ltnmn1t1 el 
<Ollle1~S(>. Por ckt¡y.u;ia, co1no .suele: suc«lcr con casi todo lo c¡uc dicC'n, 
O\ICJttof unpulJom dí&itala son ciegos 1 cu hutoria.. 

u IOcica d< K<lly dna"" m b ¡.,,,_ ...,.._ d< Uxd K<Mn .,_ 
wbm m d ,..to XIX "So no te pu<de mcJ.r, oo te puede m<p¡r" Un 
•&'o mtcs de Kchi.n. ti \1..trqots de ~ )'& rsaba pronlOOOnando 
M bcnehao. de b 1ncd1c.OO; "Si csu prutbl no puede poane! tu mrctirw, 

toncc:. no iabcntW con c.uca,ud ci.ú1no bJC'll o cWnto 111tl p1.1cdc con-
nttr'' En ese uncido, el Yo cuanrili~o a la ron.cinuicbd de una tradición 
ccl«ru~ formidt.blc. pero ombién 1uf~ dC' 11~ nvmcro:sas dd>Ukhdn que 
lntabm • Ni<auch. y muchos el< mo 1<¡11adott.; a pctmrbodo< lo poco 

qu< Kdly, .ti lgu.\I qu< Kban y ConJ<>«<1. t>m< I"" ckcir tOti.. lo "1n
~ .. -onto b !ua como b CRétta-, )' at es on buen tnOO\'O ~ 

Upm<. 

~in embargo, induM> cu.indo U> uau de: lt1101ng1bles.. Ja situ.ación ('j mu .. 
cho •~IÍ$ <•rl!i• d< lo~·· dicen nuatrOJ fil~orlJ< d<l ouros.gulnil,.1~ . Ú•ay 
:WolJ C't(nbi6 en ckra aiasjón que una de tuj pnnclpaks aspir:acioon p;1Q 

n.avami-nuo ckl Yo c:wnufiado ~ 4 ida del .. lmCl"OKoplO'", .ll que 
.. me.~ ll C'Olf"'t•idcdos Gllnun To8e, como •un stttmU t«ftC>o-
16ioco que awnmu ~ aucsm "'f'>adad de IT<opal.u d¡tOI <n b 

turale:u r analaustot ran d.td~ s.m.tldo'" La togcnua 1de1 de que &os 
'º' C'X1>ren "en La rutur.ilcu" y pueden rt<opll1.11e o dcscubrin.e "in'"~'• 

n t1ue debl1110) cbr cuen12 de lu bcmrnlcnoi que utilizan•os, 101 sl'lcrtus 
~-c.1non1njc1uo t¡\•C b< 'ub)·acen )' J.u 1ndh1pln opas de- mtnpn:tKión 

nuru qut intt'fYlC'Mn C'n C"! pl"OC'cSO C'I' uiu ~ W ~ cbtclfl(snt 
rtdu«wcuMno Je b 1n(c>rmKión_ P~n rccopi.br dacm, pnmc:ro a!p1m 
e qut dcadtr q\ko W' C'1c.i mxbcodo, dC' q\ti rnodo. con qué- dupoub\'OI 

'un qué propót.1l\H, e> l\Jq~ en Je» JWC'IC>\ de LCf'Cn'OIJ >Obre et.at mtPNI 
l'•UUO~ JJ 11rl1 dr n1rJ1~1nncs c1uc ¡:cntR.'tUOl csc.ir.1 infh1cncl.sdo en 
n n1rd1d 1 ¡un rl 1111 .. 111 ru 11ue 1r.1c(i1111c11uw 1_. rci.alidod. lo1 elC"1nct1tm 

"fU" lh11ui11r'nlo~ ) 1, .. 1p1r ,ttl ld.tlllU\ ihl"tllf' rr 



,,. ... _ .. ,,,. __ .... _,... 
tcnC1n a.dm1n1s:tndorcs y acc1on1stas; l:a dct;prcci~;i. ley dd Gohitrno de 

Ou1oh Que Ningún NUio Se- Quede Atr.U que conditional» el fin1ncia.

m1t'nt0 a lu ~udM ~ d~mpeño de IOJ ruño. t'n lot exímmtt-- ad 

nra:;ad.i de: CK (etKM por b rtwnt':T'OS; b doclOt'Cl Qmbiñl óeMn dunn

taJ opc:iont"S pata aconsieJ:it a los ¡w:icncei, 1nclu-so CUQndo estln ob1tt

v1ndo los mtlnwt d:noc. 

0..1 nutrldoru.mo al educadonlamo 

Elo(tl;11r b cu1nul1c~ón m iibstr-.K'lo, cktvincubcb del contexto en el que 

ie uu, es un ejtrdcio .lin M"nudo. ¿De vcm querc1u0t que. Jas pc:l'IOn.as 

pnrricbqUm ef 2Ul0ttgmmiento dQ porqut b -~ .. a ~l.M o 

P""!I'< un pullado de .,..,-.., de b I~ cfvtton '!"" debí,.,.. 

hacctlo? Es 001110 apem que b gente, ti(IUícodo b propunu de Kclly 

c-lGglc U tecnol.;>Kf:• sicmprr en absincto, •In importar lo dl!'5trucdvas q~ 

l"'nbn ,..,...,. •rl""°""" ~ oolo p>n deufu.r >1 Un>bomhu En 

lug;¡.r dr dio. a n«C'btio nubk«r cuinJo JOcl imdcaaadot. Jo. 

Jr ~UoaJHificaci6n , ¿C\lándo tupnmcn 1~ 1nrcrprrt.;acion~ en pugn= 

tt.itid.id? ¿CuJndo escondtn e invislbiJiun1 ¿Nos podcn'los du el lujo de 

p-rdtr 00 dr ,.,.., (Cómo punlm t$tM UJ1ndcw ni nombtt de ptO)'tttOt 

poi.~.,. >pU1<0CU demncubdoJ dd .,.,,..,¡No t<ri flal complnn..,. 

~~11.10 tin planlt'l.r (.., dplll<M.lt pregunus fd;iti\.'U aJ ~1bdo. cs;is 'f\1(' ti 

\'Un.itot<> del Yo Cumtifteado lwta ahon ha evitado 

Roben C.-. IU«>rdc 110.U•dw-.• 7:W H-Qoomp•A._ 

" s,.,... .¡.11,_ .......... '!"" ·--de.mmdo b ...... 

dt ~utllo ~ 111ccL11~ y de por c¡ué lo nic:dlnlOS, de Ll 1n«l.lcl60 nii·uu.a ... 

• «111npcow ni deficiencia.. CenJe º°' uuu a C<>JlC<'l\1r.ltQc)S en bi 1n~· 
en~~ la mtdld6o no DDl bnnda. .8 aut0tdala; --V tt'fttmm 

ocupunoJ de aus u no é CCllODCS., no clonrondo lM mcdieaond qw 

llKll p;i.n btnc-.1.r OttU m5' nucws o najoR"S. porque n;u umbié:n, t.&rdc 

tr111pr:an<>. ne>"°' brincbri.11 lo que csperanN>S y lubd qoe renunciar a e:Uu. 

'O<O J.Upommdo q<>< lo'!"",......_ ..U 'mls allíº de la mcdici6o" En 

Jr oo. dlct ere.. '"u:ntrnos que R'C!'Oldu' m mdo rJl()Cj)(UQ) b rn>-

tO" bun1J.n~ que nos b:i.n Ucv..do ;i ~.11r lb mtdició11J m primer lupr, 

IH qu~ <'~~ sntrrliC'tt eon ilj:l\1no tLe ~ prop&ito., ti es qoe lo hace" ~ 

, • ú1no podrún"" """'""" que b k) Que Nin""'1 Niilo Se Qu<J< 

. .a.krJÚ'; dr tubmt: wrtr.klc> C'Q JU ~ «auco "' .. nmml'I ~ 

1:lr t·n.lntlti\ .irlf111 ~1ur hJhrí.&11 e1Ut1\J.iutudo :a ( :ondortct. pucdr en 



:na .... ..,.,.. .... . ' , .... ""' 

~ wr p<Q Mh('>' ~ b t(ltM"'M"!Ón ¡un JI es ~ buena """" 
p»l "\a .. _ m ('U1J)CO 1 '°6 muto«. O) los CltÍl:oftWS? Pnmcro dcbc11.o
_,..,_ c¡u; v>lonmoo de b olir>áón. y..,'"""""'°.,. d""' f"T• 
11""" ... la Jl<1Ul....CU de .... finco."° ... b cúca<i> de ... mtdioo. 

Pno La cduc:ac•'"' es un.> Je bi ircas m W que o fkal ceder 1 b .uút1 
m w~cWd y ccLebnum05 de kws bc:D<:fiaos que Wta la cuanu6c:an6n 
Torn~mo1 por tJ<'JllP'° un s:ioo c.omo lUtc Jvty Proícuon (Cabfiw • nu\ 
proíct0r«), <'A C'I que los tuudill1lQ pu«kn opu-ur $0btt. •Ui cl.aM-1 )' "-"' 
teij)C('ll\'Ot l'm(c.orcs, y du:Jcs un puntajc p1ra \UU sene de cnteOOl. lu 
clUJd dt,J~ndo de lado la (;l'hia obvU wbte b lntrodueci6n de 111 1ncnnll.;IJJ 
conJluUIUiL ~n l.1 cdu~ci6n, vale b. pctu prtgi.1ntam c.61uu C$ que el p1·0 
CdO n\Wno de otorg¡r un puncaje de <1cuerdo a uru Cllndclld de c~tcgorl:n 
f!,)u podrú c()nvenc:er a l<» cstud~nw de que e~ wn los criteri~ ad«u.1 
JbS p.i.rl cv-.llu..ar su cxpcrienru de :a.prendiuje. No ton 1n~todot ntutr.dc 
y obpVOt de rmdlr l..a enscñmu. umbién (omun y crw> nonna iqel.11 

W euaJ<CS ~ C'\·ñuarín los fututOI< mfoques cduc::ltl,'0$.. 
R...aic: ~ty ProfdlOl'.I o&ccc ~ao cntc'l:llOl; utihdad. e:~ LM:alid,)J ) 

"U'.M:UVO lilK:O. EJ úlnmo dÓ Jl1i IObfe codo pK fOOhVW bumorb&K'Ot. 
¡pero quf 1uy del meo! ¡ Por q.,¿ b "&áfubd" deb<rb pnocu- • li 
hot• de .. ..i ............ .pm>din¡c! El muodo" u• lugar complqa. y .... 
~ qvicrM' .. Caa1kbd .. s.cmpce pOdtin rccvmr s bi th.arW TFJ> Pno 

~- b "cbnd>d" lu ainldo b m dt lmKho< criaM. IObl< codo ~ 
.,.,. b unpmaón <mine• de que tOd>s lu ..i... ecmpl.,.. pueden r Jcl""' 
an\OlitonarK C'll pl'Ck."nW:ioncs de PO\\·erPolnL Corno KñW ~• nc11tlll' 

Mau.l'IC\'' Cr.a\.\.fcml. 

No h•y ducbl de que. la c:bricbd o dncablc en una (Oníc:ttocb. \ •· I 
llU!tt"ncia no •vele ser ou·~ cosa que'' propia confuii6o Jc:I pt\14«''· ·• 
o tu hu:apxic:bd de a.p:u:unc de W disput!lj 1upcriot'd y lnjct¡i:.1111 
t:U d1M.:1plu1a Sin en1b:irgo. U e~gc:nc.;a de cfa .. titb<l suelc ttt L1 ,.,, 
~ncu dt ir al gnno, y eso pmupone c¡,1c h:iy un pu1uo ¡,f'ln, 1p1I 
L<» CJC\'.\.lll \'Ol ocupJdos In pídCI) <larid.uJ ~ i¡\11\: ll(i Id rre" .. 111 ••. 

1n(ontV1. Lot u1u\·er.11t>Lr1C» CllmbiCn e,tJn ocup.1J..-.. 

Cu.alquiC"r iftl(UU\.I eJ~1.:J.U\.1 11u·· p¡ru dt U •t1¡'\Qddón Je qut J,¡t 1Jf 

t>roc"R Un runtó rnru tp.al "'"1~ IUlJ\' n,¡fnt.J t'ft pr,J:lC1r l¡ pt'Ó'\lrtU ¡ttnl'rt 

rlt\i1 J.: ;¡;e;..nft f'n1rrtUruJn. ~10 poJU\-irJ &l¡ún nn.o1Y1ifJ taltnrnwf' 

Peomcmos si no c:d c:I tapó Je CUJ.nufacxaón qt>e pcnmccn smc:» como 
Googj< Schobr y Mm.Xi.y f..u ~k>mo """'°ron wu <omuniclad .,.,,,. 

de 1.8 m:tlloncs de .,..., ft:tbcc» ~ bxC'I' un JC'gUlmJCnro de UtKJS 250 
lllill- dedocwncntoi de ..,, ..... JPC ..... ) """' poro t><mpolu cmp=do 

tndwr anfomua6ol ~ .OO.. qulbl nu • quién, con qui 6.cucoa.. 
brc: qué tc-¡nu_ y dmik. Ln Une~ gc:ncralt'I. p¡rccc un.a buccu inkuti\'2: 

r qué no apttndet mis IC>brc c6rno carru13n lu 1dras1 ).,quc_m \!llJYC'r-
d..dcs y::a utifu.an otm n1cdK'10nn, conlO el üccor ~ 1mpac:co (imp«J/Ml()t 
fF)? La espcnnia ~que nt<'jOres da1.os aumto11tllrin )¡¡ clic::icia. E.I cofun
dor y d.ittit.'tOr c;ccuuvo de Mtodclcy cree qt1c los W.t(li$ de ,u conlJUJii:a 
t~n il)'Ulbndo :i aJgurus de l:i.s tHCJUl'\'1 univc,,id:tdes del inundo a tr.i.hl
con nta)'Or cJicad;i. y lltgftf can m~~ r;1pldcz a los descubri:uUc.'tltOS que 
bJa.n vid.u". 

c:onridendo cn abstn.cco. hay tt1ucho "JUC' xirni.rar sobre C$fC nuevo es.
ro del ronoanucot0, pero cu el conttxt0 de otn1 tcndtncl2$, en b aa

u ck nuestros días. sw CÍ«t°' dcpn de puttc-r in.cquívocounent.C' 
U\"OS.. Pnmero, mccnos corno los "mbJ m<nc-lOO.:ldos 2!imcntm b 
"""_,,.., (p<r •J<niplo. loo qU< r<.taa <I P••••., bnrima>) po< 

d fuuncum.m«> cid "'""'° -"" • ......- opcáfi. que puecb.u mohne con fM..J.dtd· .ld a ~ ch6cil rcabir íondm 
~ do;b(:a 1 Jos ntndMM, ~ ~.ndo, A uno logn O nO ~b 

idt .,..¡¡.llllCl ~ eD 11'"' plrtC de b ap>ad.<f de Ja pubk>do 
atado poi' Ott'01 (>• af :lUltlmür tt "fiCIOr de HUpact.O j; CjlC) también ha 

o efectos llllhr:guOJ <:n b c.tibcbd de bJ tn\·im1pcionie1 que u: produ. 
Un esru<ÜO reciC1nc del lt '1dl Strtn)owrndl Mhn" bs cOQJ«Ucnt:ias de 

olxes1ón por el factor de 1n1p;icto nludtra que 2lgu11os editores de m•iJ.o 
ll."Adén11c:lt podña11 estar rtth.ar.1ndo anieulot de alicbd solo porque no 
n b '-'anticl:.ld .suf1c1e11tc de traNj01 )':l. pubhc.>doJ en bs propiu re.vU'31 

C'CÜtOr. 0 tOIUC11tOS pt>r (';¡}(;> Ult crl'°"-10 llUn UÚi indigt11-nte. _fin uru 

d.\ de abril de 2012-útul:id.t cou ¡cr-.an pto\'°'ació11 "El surginl.ic1uu de 
rirtcl de cit..af'-, d blog ~hoJ;uiy Kltchcn hizo notar un .lfÚcuio de 

<in de 21110 que tub¡J ndo pubJ1CM.lo poco .11ntet en una revise. lbmad.J 
rr-.rl Mtntt .\l<1nit\_•r E:.I. .ardcuk> c-1tJb.i -490 ankulos; .¡45 de Jos cu:dcs 

b.an m OltJ rt\'t\U. Ctll 1 r.•"'"l"!"-'l1i>l'I En p.iirtc grxw a ese- utkulo. 
r de unr.irto Oc (."tfJ 'ft.J•IJfo.•n .. , ... "" ;aumcnt6 un 21' enttc1009 y 

10 ~~ ~ '°'r«ht-t.1 u no h1C"r.a pon¡m a.inb.ts misas t1tnrn Cill\O 

común: ~ko ka cu11ro cd1l0fft c1u1 tt.ab,¡jJmn en rol .1ni.."Ulo del .\hJ.wl 



..... -.......... -... --
~ .11...:.., cm .....wn fil<""1 P'"' dd <OllOeJO eetonal de QI r ..... 
,.,,4h4Ht. Todos pm.n menos b m\·o.u~ón. 

Un1 \'c:z que torneu.tanlOI i tcnc:r en cuenta ulcs oonsadetacK>t1ct-aco
gic:ndo el 1nodo tc:cnQCStruc.tur.Ubci. muy consdenici de W ccndc:ncus )' 
priicucas que tnuuformm nucs:tro ca1npo de trabajo-, es n1~s probable que 
pen~root dot veces sobre bs vircudct de b .. efic-:w:ia .. que ~ndrb1 el nuevo 
sli1e1u2 ~ ttguimic:nto de Mc:nckley. C.S muy poaible que prt«:nd:i o&ectr 
un:. gnn JOLucu~n ¡ un probknu rnc:nor, al oc:mpo que clt2«tba mue~ 
oc:ret pn>bknm mn nu.yoft"t.. 

r..o. _,... dc cwnufi<>o6n,. V.-. aun mis compk¡oo =ndo,. 
t.an en ~ omrífico. prounumtntc uruYft'IÜes r 1.tnnpc>
rab. Loo ÁMnn" de <O> : • •<010 '!"" p.i.n i.. pOllnc.. pUbliQs ....in1 

"'-' ~nM:a.bJti o 1~ iU1 condutíona -.obtt tOdo aw.do .se~ 
tan de fomu cv.an:tifiada- \"lento acom¡»i\adaJ cit. cientos de nota$ al r•t 
y ewUfic:adonu, que pueden csrudul'k p:lrt re:cupenr e:l cipo de compl<' 
jlcbdcs que se pierde durante el procct0 d(' produc:ción de fOnnul:u )' n6 
n1ero1, Bn L1 vi<b c0tidi:an1 "°' :1.rttQ.l:in1oc, :.uoquc no pmierno.s ;nc:nc:ió11 
a niuch:., de cs."l.S notas al pie. Ct'ln .wlo conoc~r la tc1npe:r,¡tun. lm:t.a pólrA 
dc:c:id1r qu~ ropa poocne, .aunque no tepanw» nadl aobrt cómo~ dcs:lrro 
U6 t.l lU«1lU de mecbaón de b cmipt.racun ni en qué si.mplific:<KKtnn w 

luu Smv.Pnle proecdirnica.io heurittaco a poMblc solo porque b rcLllctv11 
d.tto·tdUkxlo ~ ~ CatO m pmK'Ullr n MU)' dare<U! uh~~ "" 
l»Ja. wnwnm fi:ío; si et de mw..&o ak&. lt'f'.l(UUOJ c»or. No Q 6sica nudt.i, 

Pno ln UUC'\"lt$ &on.tens dd toluoonkmo u.para.Jo pM d .21.ttotqJI.•• 
nucnto ton cualqwcr cou IJl(1)0t direaa. las diiew., por qnn.plo, rum.. 
parc«r un i'WltO MU)' simp.J,e. S1 cotucuntunot alunentOI' ñcos en a.km ... 
enie.Ordantos; si sao b:ijos en caJoóu, adct11untos. La stmpliCJcbd de r'-i 
teorb cxplig por qué \•::tdOi siú<» web y apHC2.doncs que n\idcn las c;.alf',11'1 

de lúd :dimcnlos son 12.n popu.l.uea.. Uru 111)Ucací6n p;tr.a teléfonos Lntel l~c·n 
to llanud;i M~l Snap permite cornir un:t fO<c>grJ.Ítót de b rou1ida en ti 111.111 • 
y vcl' un eiuiu~ dt $U contciudo c11Jórico. FoodSc.1nner, CKO .1phc."'·111t1 
pcmuu tomar um furo del ~6d1gc;> de N.rn.• en los paqut.'t.c:s die ¡Ju11t111 .... 
rTCC>nOCcr de qué producto k tntJ )' \'tf \U (llOltOtdo c.ilórico JUhld (Uli 

OUOI d.lm nurnc:iomks. Resuur.u;1 (:.Je"''" ( ~ounttt tConaJor dt cálc:id;.. 
en ntUunntts) conót1'1it 1nfonn .. dú11 w1h1~ 1nJ, de 15 000 thmcon.1~ t. 
nú• dt ol"n caderw deo 1C\t.1uranret Jt> talt¡.C111i1. In qut> n01 prm111~ ~,,. 
111 un cnn1rci tlt raloru' cuinJo t1110<11M1' llH1'A ''"" "..; 



J>:.r .. s.,.,j1lh, no th::ue nadil de r-:ilo gcneru.:I'.. <o"nrimi~uM $1bunc.bnt~ 
.sobre los riuuicntd individu:tlcs y usar ese conoclrnicn«> en conju1uo con 
otros- modos en los t¡uc se nos. prtse11tan )O$ üimentos. sumando Jo qur 
sabcnl0$ sobre l0$ nutriente• ii1di\'1:!ualcs a lo que sabernos sobre b cnlidad 
del alimento ~n GUC$b6n~ cómo se. t:bboró. cuh1tos :1dití\·os contiene. cón10 
s.c: rehicionan <.iUtt s( los nuc;:rientes individua)es pan producir el ¡M:rfil nu .. 
uicion:U del :a.Hn1c11to. crcéter.l. &.n embargo. pocas veces, se alunta C"sa 
complcn1engcie&ld: co b 1)U)'OrÍJ de los casos. 1a (aci11cbd de n1cdir -por 
C-Jctnplc:r b gr.m., .suele csc.abloocdi co1no el indicador que dd>e busont'. 
No sorprende que b jnduscri.a aJin.:nmria, feliz <0u10 esd. nO lu~ QJO; C$ 

coniún que luy.a QQ1n~ñí.u que venden l«.he dc.$Cl'Cll~da que co1.nplc-
1ntnta l;i. ~ que <I producto ne contiene coo una dosu cxrm dt: Jaribe: 
de- n~Olit.. Vero. por supuclto, u1,l2 etiquw con b lcyend:i .. sin grasa. con 
azúc.ar ek-.-ada" no es i:nuy auv:::ti~. 

La indwtri;i :l)in1cntaria 110 áene 111otiv<n ~"" $Cndr$c an1enazacb por 1'» 
srlftridttrJ: .sjcmpre que los esquem:i$ ck m«!ición se \lineúlen :. w1 sol<> 
indie::idor popubr, unto 10$ procesos de c1t1boraci6n como los de marketing 
pueden reconfiguooc según sc:1 ntcCladO. Scrinis incluso insinúa q~ ''¡» 
dri:i dectr1C que el palO a un ter.guaje reb1clorudo con f0$ numen.to Y 
consejos ~lln1cnt:AriOJ ha_ favorecicb los intereses de la induuri:i. ~imenuna 
:antes que tos consejos de los c.xpt;.ct0$ en nuo:ic:i6n". ruí. 1~ i.1)dw.t1U ~ 

p1ot6 con úcilkbd el foco reducaonista en b gni». cbdo q~e.c<>l11(1lr<• 11 

rttntpbz.:irb por i.n¡r;redientcs <tluu::ltUccproc~ )' rcconnuu1dos, de du 
doso \'2lor nutritivo. Scnnis umbKn señab que eso "le pcm-Uó6 il público 
1cgo interpttw- sw, p;itroncs de consumo en térrninos (;Ctltr2dos en lo ou 
tricion:il y bwc:ir \'eniones 1nodi6ca.d;ii nuuícion;¡hneiue de lo Q\Lt' >'ª l"\ 

tiba.n coniumkndo. En lug;ir de ingerir meüOS carne o productos l~"tth\, 
tos individuOJ podían sdeccio1ur carnes ·nugr.u' )' lecb.c con bajQ c<~lllt' 
nido de~ 0 ~de b._cune roja ;i U bla.nc:s". Del mWno nlOtlo. lt 

pennitiú al público -~u~r cormrniendo aJun~ntCK proccs;ad~ )'_ conn~b 
ripida -:iunquc ahora luyan &ido un poeo modific.idos )' JC:ln anti~~' 
en vcx de miucir b. i.ngesa ck C:SC' tipo de produ~. 

En 11 critica al nuuicio11iuno, Scrinb t111nb1é11 ' 'ioculll $U au~ ,1 li t"Jtdi 
dad y el :,if,ractivo d.: La cu.intificadón Fn e,.,. \('ntido. \CA:1l11 que~ JM-n1l;I' 
dct.cet11r un:a tendencia que "ur¡Oé ho1~ 1.1 íl11.&1r, drl i1fdn XlX, ell IJ tllH~ ..... 

01bttr<11: d.:-1 co11texto tiro Ju, JJ11u~111••'· ht 1h«1foi\ .,. Jt1' 1)1vc1:1ot. corpur.11t .. ~ 
h~ ntutlr111e,, lo\ ll'IJ1t¡M,111111IC'\ 111' 1 .. , .tilu11r1111n u lt,~ h1n1n:in·;idum, 1.tiln 

C01no W gr::asa.~ uru~d~, . IOJ lil<;u?io., el índice gh.o"mico y el tuJ:i~c de 

nu~ corporal. Dcs:pb.udos de su ámbito culc11QJ. )'ecológico más-amplio, 
repmenun la vcrd;id d~li 1:titl\·¡¡ M>brc la rcbción entre illmcntos y salud 
fis.ica". U critica de Scónis al nuuiciunisrno nt> ci muy distinta de la crítica 
ele Nicwche b:ici.1 los cientíCiros que CT'C-Í.an con inocencia que podían 
c.allficar l!l l._llÚ$Íca mcdi:iute f.u IYl:ltenQricas. _.El Cc>J)OclmientO sabre b nu
trición no puede _i:educinc :. una si.lnple f'ómiul1: ~ ncccurio tjcrcu el 
pcnumitnto crícico. pero distinto> e&qucnlas de :i.utoconocirnit'nto, de 
n...xlo muy pc~l10. precenden Jibcra.rnos por completo de tcnct que pen
<:1r !tObtt l:i lllimcnt.adórt,. Esca huida dd pe~inlento ). Ja urgt>nciot por rc
cn1pl~r los juici~ hum.anos con vcrd:idcs atc1npor.ales producid:s~ por 
itlgontn1os es la fueru 11J1pulsoni.suby.iccnte dd S<>lucionisino. Bruno La~ 
tour dirttngue entre- .. cuesd.ones de hecho", b vieja manen no rcalist:i de 
prescnur-J:u atimudonCJ del conoc:iiniento como csobJcs, n.JrunJes y apo
lltic:u, y~ ."cu~tiones de interés", un n1odo n:ils d.sti que l"C(;OOOC:C que 

el conOCUllle1uo sude ser parcial y refleja un conjunto p:uticubr de proble
ma$, inrercses )' agcnd.u. Para ~tour, una man:ta de ttfomuir- nues,i:ro s~ 
tenu polJtico es: reconocer que el conocimicoto se compone de cuestiones 
d~ interk e idcutlfiC'2r todo lo que •e ve ;if«tado ¡>or taJes cues;tiones· b 
pr:oliícnación del aut~guimicnto -y el cksplwuniento del penumie;ito 
por p.:ine .;le Jo> uú.u1crw- nas-coloca en el ri~go ¡>t:rpctuo de C1tanc:arnos 
tn cl p~ndiguu de los asunros de hecho. 

Una vei que ;1Nndon2rno.s el pens:uniento m 6vor de Ja op<i~6n, 
"' nu1<.bo 1uis dificil no soio ejecutar sino incl~ mu.guur posibles rcror· 
in.u del s.i.st~m.a que se ••n1idc_" )'se .. 1:cgbtra". Un _p<»ibJc pmblem:i._ de lll 
ruJntiticaci6n es que a.liC"11t.1 al gobierno :a no ~cup.aae por los cambios 
en\1ctur.tlt'$ )'solo ddega.r 111 solución dt: codos los problemas en los; c.iud;,,
da.nos, (J>or qué n:ioJC$Unc por rcgub.r Jos ~imtlHOS i111Clnlt'11tc procesados 
a 1ncjo~r el :acceso ¡¡ Los 1ncttadm de agricultozcs y prohibir a_ bs cadenas 
de comid:tj rápidas h:accr poblicidade, ~ IOJ jóvc.1\cs? Si dcspu&: de todo 
poi:l(!Jl\os e111podc:ra.r a los ciud:ulanos p.lt:l n1oni1ore;ir cuinw caloria,, con• 
ttunen y 110 OCUp.anlOS de C$tas ínici2tiv.u, hackndo de cuenca que l:i obc
mcbd nu ~mis que el muhado de individuos. de poca volunud. ipor:tntes 
deo lo lJUCI consumen. Cuando se vue!ve- ~ómpHce bñndando su apo)'O a 
ldt'nl@fV't: poUticiu ti111pliu.ls de ropons.bilidad indi\iidual, el ;iutosegu1-
nllrntt> hl<M1ue1t (!l 1ipo dr 11utul1i1:ión con1u111J y .ituorrcAcxh·:a que john 
l)«'w~ i.:Dll\lrltrJ.l>J ll.t\'e p.11.i ll vida tlt'111ocrld~1. 



• · Lll liMllnU .... _._,,.._.,... 

Et - - .. ..,....i ... de b ~· ..... propcmo6n • clnpbur ...., ..,.,,.,.. .,C•<>'""' r ..i ... mw>@ibks de lubl>t oob« •• l\-o6-
mmo-1a q .. .,.. """°' p«>bl....._ En...,,.. de..,_.,..,, m<..- Y 
qwt.M bn~n 1ntti ICiol : dm, la 1JJ11Knuc:i6n .se com'Kftt en 0(0 nWloCP de 
IUUllnUUf '°' - de b mknnecbd ... ._ de "" - .,...,. de ch.
li\u>.t nua:1_ro h.nic.ado tit'.mpo en este pbnea... .fJ é:nfun uc°'vo en b 

1nfomud6•' con d wal come-ros et nuuictorusmo ¿cbp1u.ari wdc o tem 
prano OCtOI c:ritc:riOf que podrbmo1 uti!mr pan Jutgllt los alimenlOI? Cbm. 
kJS 1tif-1r.adtt'1 a..tllUmi•n que esa nuC'\'a Información .ok> oomplc11~c11i;arl 
lo que ya. s;i.bernO': en rcalicbd, "-' nús prot»blc qut: dc51>bce otrut c:nlcru~. 

en 1ug.t.1 de con1plcmenDrl()t.. 
No el t i&ft diílcU con1prendct por qué sucedería lo :uu.coor. Ul)a de 111' 

\'f:nuJa) obcenid.1• gr.1ioas a 1a cuantificación es ÍlCibur el U'\\Unticnto ,k-t 
problcro:i en cue1ti6n. una \'CZ. que se lo expresa en númcrot. poJc1uo11 

CVllu.ar có1no c;imb1.1i con d tiempo. medir cómo lo Jecan 0tr0t IXtoreii 
)' dctÑ!f. f!.1 tQluc.o.nuno y b cuancilicxi6n se twbn ISS 1nhtrutcmientt 
,,,,.obdco En 10 ¡p>n mbo¡o S<riW Uh• SUir, d p<>lul>logo jJJTlft Sc<M1 

ftienbc qut" '"anta. bpot Oc c•onocitruano ,- corurol ne«Sltm de u.n Cjt"" 

ctwmm<o de b ,.,..¡,., 1 ... ) qu< pooe cop«Ul Ítl«ri> co .....,.. _.., 
llm•.tc. de .., ....iocbd que de oao modo ..n. mucho .,;. c..,,p.j> r 
uvmncpbk EA masnu Q.n'Phf f 1 su ''U. ha« qix el knlmwno ~ 
coloc:MUOI en el ccnrro de nuam. vm6n tc.1 más Wgibk: y, pOf tamo. rr& p-• b m«ho6<1 and•doo> y >l dlculo". Pon lumur d 1hilo •I"' 
puede (almf' el t0h.K'IOnU:mO, C'lltonea:. Cl Oeccs.tnO etKOOtnf yt,,_ P•I 
taPIJr.lt al.gun.11 de bJ pt:npcctJYU altCOUÜ\'U borudaJ por et.e '"cstr«h .. 

nurnto .Je 11 \li,:i6n". 

El Imperialismo de los mimeros 
l\•an 1U~ch. quu etenbi6 :11ltC$ de l<a lleQO'dl de le» icléfonOJ lntell¡_ctnl~ Jlf lu 

dapub de Cl\IC bt lde2l de b teorb de b cibdnérit;L y los t.blcu1a' hu1nr1,u1 
pcnctndo en C'.I dcb.lte pó:bJico. detccró un canlbio fund11nc1uitl en lÓ1111• 
w• c:onte1"por1~ pensaban sobre bs ncccsLd~ (rtttJJI. kl'S dtit'O'i V 1, 
nc«tllCbdct búiai (MemitJal. P2n WM:h. bt ncct"s~let. Wucil1 ) "" Jt 
KOI tOO f¡p;. pan cviurlOJ. St". ~ultre tonur ~·t\1ood n111.>r.J<'\ J.1lkdñ 
Sin emb.u¡to. las nccntJ~ '°" una tttJ('16n ruc>ckmJ ~ <ct1nrlC't11 * 
C(MUldttalltoJ tltx1h&et-¿K"rÁ La 1ntluenc u d~ \1~ tillU A\"tnu~i- \ 'rftfl)lll 
'IU(' ~l<"ll iJt"nUhC'll\C" \\~ W'.t UW°'lunlo u (U.UtU~Glrlun o UIU 01.i\"ilf 

U:U:tOlpCCCIÓn). Asi. el proync.o n:w.ano de .. ~ D1l(Sll2$ occ....t.b.ies
no""" l"""tt p>n nada mo<>l llbth lo optt!Ó de b ~_,.,.en 
un.a.~ que cho .. b t:muon ~uc ene ni 1987, C'O b que JC 

pranw:x:ba ~- de iü p.tologút. del au10Kgu1nucnt0: 

U scnuna pu.ad.t t'SlU\'O aqu( un;a eteud&antt: Lt- qutSC ofitttt uru 
K';gU1lda copa. <k b t.1dr.t que h¡¡;en IM Amuh por et.ta zoiu. )' le diJC 
-es una buen.a sidra, sfrrclc uo poco. - No. no -contestó-. }'I 

eomple~ rnit. ttquerinHcntOi de aWc¡¡r po~ hoy. No quiero tener eJ 
:u:úo.t muy ala. La Idea J e que todu l.u JK"nOn .. s denen necdub~ 
que pueden ej¡>Ccifica~e. lden11fic:;anc )' cl~ific~ne, y que Juego 
dC"bcn UtJ$Í<acem reprei.c:nta una ruptur.1 oon un3 percepción mu)' 
distintt die b eo1tdici6n h u1n:1111, que d:ib3 por knc;1do ,1uc a.Jguna;s 
<OAs son neceun;u y no pueden cambt.ane, uno que hay que accp
mlos. En CA v.,;6o tn<hc10nal, el cokívu del dnoo y b iq¡uLaci6n 
~ deseo en el concuco die ne«qlbcla bhkD c:r.a b pnnc:ip¿t Dffll 

CbC1 Y mocaJ pan codiot 'f pr.an b comu.nid.a.d. Por lo wuo, W n«c
ucbdo oo .tan ru n«C"Md.adel bJ.:NCM que no pucd.!n ::tltennc. ru 
dcJc.,. qoc ,.. pu.den ......r..cmc: 1 1 1.>t ncc...t+ 1--1 ""l!"1' 
cwndo,. ><q>U b lé<naa corno medoo p>n wnbiu, !"" •bolir bs 
.............. bis.e.. que·-b concba6n hunum. 

que b úllmu u,,.. ...OO.. b •boba6n de In ._..doda bl,ias im-
eua~ por b. concboón hWNn.1· JU<'1lC drpnnlC'tlte y pmmua.. pero cotn .. 

bastantt' bien con b erfoc.a smenJ cid toluc.oniuno que k ptanteJ en 
libro: b limites-y qué'°" bs ''n«t'dcbdo bluc:aJ .. 11 no fúnite1-put:
SCT productivoi e jucluj() conducc111C1 al ftorcdinicnco humano. lc)s, 

culos y Lu b.i~ ~;au lu condtciont:s c:n bs que puede surgjt nucs-
hun12nidad mh1na. Con10 lo CXJ)r~n alguna vez el crítico fitt:rario 

Ell¡d.('ton: "Str hu1n:1110 f ... J t"J :ilRO en lo que hay que u1cjon r, como 
r b fuucao $OJ>Ortar a los abumdol en bs fialu'" OahJ:g.in10nus de los 

nid<n )' ree1npJ~cernos la 6.iuc;a por un;i aplicaa6n de aut~inricnro, 
~rtn1~ reduciendo t:I apK:K> que poub1Llu el iurginbc.nto de lo hu.-

o. Pero en lí~ n\h tcenC'nlrt, C'.I probkma con el dOCuno de b.:s nc
dn es que la JOvcn qu" ,.c:lun b '"'In ~rn:c. etter que w bN;Jub 

1 te" Ji • ...m Jot>dir umun.in "" ~n1J..Ja ikLlnwncC" mcJiblcs y cw.n-

_ _ bl_..,,_ .. _ .im __ '_· _•w_ '_''_' _' nlco __ '_"_"'_'_"_"_"'_i-__ Jil_~'-'_"_•_n_•lwJo __ ·_""_,._1c_~~--' 



. . ... i.aw. .......... - ............ 

_. po< .......in. pcnur que podda .._ ""' oblipal>n mo.-.1 • ro{ 
<JU•iplo. ""mubk eon d pro{CiOC y xrpu.r b hmtcb- o que W w-, ol 
ttopdpnf'lxntcmib~~bcbubtadn. 

& probabk que IJbch no se 50tprcndxn: con los lf"HOI en k» q~ ''""' 
pone hoy C1'I dLa b cwnufiuo6n.. ¿Tcm.\).Wiremot eomitndo una ~.a 11 
qu1cb quc utiiíact cocbJ las ntttsldades numootaks pero carece dt '3 
tex...,.., b b<ll= y el "º"" de un plato l»en prepa..001 El p<noduu ., 
pccáabudo cu tccrlOlo¡i.a Cttg lkl;co, en un artículo pa~ la rcvitra hbr11• 
na J«IAl(ltt, 1nJi11(1.i ~1110 podÑur de futuro alt.tn1cn&e eu1ntifiado, )' 1111 

tc>lo en el contexto de la ounicl6n. sino umbi.én en otr:a acdvidadd. lh••1u 
acribe: ''lltunto ubrc111os si Ja ~nm eotta de crito de rnar del rttt~u1.111tr 
FN!nch L.aundry produce un mayor 2umenco de l:i frttucncu <arcUm c¡u1 
10! hueve>t de codorniz con 0\'1.a.r del Ritz..YrJtOJ'L Sabren\OS cu.U M l. 
pro(QOf".t ck )'Ofli CU')'Of 21umno-s dunmen mtjor por b noche. S1br~n1u• 
qué .acUvkbd tt b que nm cb mis prob;tbilicbdcs de tener t<XO cn b rt1 

mm c1u. s1 b Ul.\U8uract6n de \IJ'U g.üttú.ck211t o wu ncx:hc m b bo" 
IX pronto. W \•u:.fl\ mrdioooa que: .se hm ugihzxJo p;an dtc:mniur \' .alor 
y utas6cd6n ya no xdn an Unpotwltt:S ... 

Tal \'C'Z C1'I c:MO ltfÚJ quc tcrnumt b cstétla.. C.00 uo putbdo Jt t'llCU" 
""'°' devcM:oJ dtl tnO''llNeDt.O del Yo cmnof.ado qut: compann J~C..• 

...,. ..ti« " - lol dcmudos .!<e Picmo o lol de Dqpo lol '!"" 11<nmn 
<IOCOOllft mis r1oloupda. U Ujl<IÑOIÓl hununJ. pmd.i por d l.lllUI IW 
b cuurufi<an6n, qutda ttducida i un totl't'nt.c de •~ y lf;Qba.ar11n 
b)us. un coult"nQno digiuJ pennanente en nuiesrn- inu:.mumblc bú"ll11 111 

de. la eon\potte.6n gcnéaca pcá«n. una. cilifiao6n crediuc.a PftÍCCt<l, '*'' • 
pareja pcrfetríl par.1 nOIOttos. Al igual que: 2.lgunos banqueros intC'llt(rlllt• 
sucwnbc:n a la tcnuc:16n funcion.alhta )' compQo milei de libro~ <1ue j111n~· 
letñ11 pan que su ca~ p.11n::zca "litctarb'" -(_pef() qu~ t¡cne de "htr1i1flJ 
un.i e-~ c11 l~ que nuno sel~?-, nosouos haremos que s.c 1tc'' \'(';i uh~l.1 
bles o inchl.$0 ;art&ticamcntc cuciOfOIS 01ediJ.ntc 2lgun:i <01nbinacl6n lk- 'º 
luc1one1 tc:cno~ que poco .;acicnden " Los idoe~ln de U ulud o \'I "º' 
que: pmcndenlOI culth·u. 

StC\'C.tl Ttlboc:t. un criaco dc tccno~ SltUl\io en b tr.aJ11;1Ó11 J.o w,¡n 
pr0funcL.bd o:ptntw.I de J:ieq~ EUW. ubtctv.\ con n1'on t¡uc "hrnt•"' u1 

\-en.Jo .ipcNt ;a.~nM ,.~'°' .11uwnw~ nsn-.l1ucoi ,,. 'p111p1JtlOf•D.llR 
~ u~n 1ntchftl'o<1.a C'n el '""-JLJ1rJmltJ1to Je 4 ft'J ..htptJI. > ton ecH.., 

f*l°' dC"; QOM'ICNt ftd\UlOI kn ~ur. 1 IU \rl+ W tu,ll,¡11 "ÍorJJ&Jl)\ J'OI eJ 

.......... En ..... pabbno ..... >qui lo'!"' loo _.,;.ro. ......... 
lbmar 'bude de - pooun .. ', un i-1< quc as> g;v-= 
u:mbccnlKbct en 11UftU'O funnona.ntienCO uu:chA"""'C'". No dcbcuww ter 
pesmm-H -d ú.k&mo capttWo ck su libro moMnri que las- t«n i)L)gllS 
>l<S pueden dcspaumoo del adom>canúmio éoeo y esiéúco que be
.-oUdo --do hx• deftU!Jado d<mpo-. pero lo ....,.;,¡ d< 

arirmaei6o de T aJbott et conecto: dcbc-mo.s tt-ner cuidado de los bucleJ 
rcttoalimc:ntaei611 f)(>filb\'t, 

e Por quC a tinw pcr$01UJ ltt resulta acrWv.a e 111choo liberadora J;a vi· 
n de un ruun<kr toulntente c:u:intifir-ado? l'a~ Gr('g. .Bcat0. según k> 
ntea en Rwon, t()(:Üj bJ tcndcnclat 11.tt:rr-¡dor,u; que identifica .scñabn, sin 
b..ugu. :algú.n dpo de GruJ fdli. un;i va que CC>ftOKilmos todo k> que lu)" 

conoetr sob1t el huevo dt' cadomia del llicz.·Carfton, d nurkcting 
rá mucno )" 1A objcuvlCbd criun6ri: "El IJ,.MJi'JW. d nurktt.ing e incluso 
m.erw c:uahan\-""U dt clienta procluc:uín lllfonnct basados en as:as de 

ón utttW. rnpuau cudnei plvhla y :iutocsonu ~ En 
de pcm;u con nUéStl'1» ec.rcbrot volubltt.. tmOciom.f.cs y üclltt de 

puln, ..,b UliO& twbmdo con n0cttr'M entn.ñu nnorWir:s. lbem1Jn-

,. dúicilcs de msnrpW.u, COf'Of'W'crno6 a '°5 VlaonotO& y coodcmremos 
dd monolo al fuato xgúo lo 'I"" •'<f'llodenmm1r ..... asr.g. mis·. 
e: ac, peor dd pMWIUC':oto ta*. airgo anu los modol m que open c.I 
.~uo 11-uropú,. hit'< "'.llid>d. t4<b lol -d. m.u
.c: dcstuwin l dl1oCUUr qué método de mcd..ci6t1 C1 mis objw\ O O 

m1 o '--cn:bdcro. lu muas ya no ddn qlK todas impukml.a c:rc.-.10, .... 
1ut0 qut" J.u co.n~ila. (Ornpclirin p;a_ra dt.rnOKnr que su propio trpo 

~tivtda.J -pot el cual r~1btn laJ n\CjorCJ caJificaciontt- d el que nW: 
poru, Esto no har:S uút que :\\•1var los ya dorn1n11.nte5 sentimientos de 
C'did )' dc.M:on6;anu que g\llan a nuestra .tOiCíedad modcn,a. 
Supo11~1nos por un 1.111e:.utte que l..a cu;,andfi~6n no deM:ruir.i d 1n:\dce· 

ctnQ que pcnruurl a W corponcioo(f in~mr JU-\ productos con ma-
1gm;¡v1dJd, al uernpo que podrln di<tfruQr del argun)CO.to deJ m()nl!n;ito 
In bnnJ..J c.J .tutOSt"l!l'Jinutnto. M.utti M:a)·er. chrmor.a ejecutiva de 

! )' eiceJe ... 1ru\':a de (;oo.,dc. b;aht& de "&tcubn111K'nto cocuexnul". cu 
lllK' lt\'\ n>c>totet de búw.1ut'd.t rue-J<'n prowcr n;a i~ de mmcn 

\'.l ntudundo qui- upo Jt 1ntUrnuc16n bl"'".ln IOt UJWrio1: en llne:I. 
hno .anti:'\ Je' Cl'lf' .CU. La riJ.a1L 1 11 C"I RUtlUO M'Ota-lo, c.ol C'~ dc ~brcr. 
~ hnuJ:. 1"-"C.I tul'1.ar J. 1.1 lck;,a Jt l.a bú"-¡Urd.a auiónonu: nuNrOJ 



. . ... 1oaan ...... - .... 

lC'loéfOnos intdi~iucs. JV2Ci:as 2 que 1nooho'"n de cen.."Ol lo <1uc h11CcnlC."-l. 
nmbién pueden reahiar tn ,segundo pl:ino búsquc<bs rtJa<ion:uW . Schll\i(ll 
cb un ejemplo 1nt.c.~ntt: .. CumJo C.t.nuno por b:s aUn ck U<dfn f .•• 1 
c¡wao ¡ ... ¡ qu< nu tdé""1o intdi¡aM• b>p bú!qucdas codo <l uanpo. '<lo 
.,¡,¡,¡¡Lo ..i.t.• ¡Lo »bú? ¡Lo ..m.• &to ocwrió aqui Esco ocumó .ni" 
Porque ubc qul!n ioy S.be qué me 1n1poru. Ssbc m.is o tnenos d6nd• 
estoy. Por ~o ~a noción de búsquccb 1ut6non1:l, esta r.lpac1dad de dc
dnnc ccmJ qut no ~bb pero que con toda probabilicbd n•c 1ntcret;,arin r" 
el 111"' p<O.ximo pHO ( ... J d< la bútqu«b .. 

Bueno, s~ gicnW PJn el tu~. aunque tal va ~YJ b tnckHou 
cid 1ummo. )" qu< Cootd< ,..;ad mWmo "'" rurisuro pw - ......... 
n«C'ftdach. Ptt0 lliCll.tCfDM CD~ lf'l1c.aoona de bútqutd.11 IUIÓñOM.l 
Supon.pinos qu e Googlc -por q«npto. gracias a s:us. g;afu mi¡ic11,.. gJ)r 
que nos 1tnou~ un poco ui~t« y que. par;¡ n11ntcncr 1ntlK'lO 1n1cJtro d 
tll.do de &nilno (tal \'C1- pin compcru.:1.r li rcclc.1uc Uarwd3 de algun• c.x¡u 
reja). nccesitarnu mar.ar una piutur.l de llcnolr. Bueoo. no"" que Googlf '°' .. ~ .. : tolo Nbc: <tUe ai ~ momcntO ne. &tan 2-4 un.dadn dt ·~e-· 
y que. iq¡ún d f"'Ol"O sñttma de m«bo6n de Googk. las !"º'""' d< R• 
noir promodun bt 120 unidades. Vcmot b plntun y ;z.n.!. tnaauo tnunot 
se mantiene 1nc""1o. ¿E.o nos conviene en anuntesdcl an.e? zAn•pUa 1luet. 
tros hQriront(")? ~O tcri que tsot 1ntent0t uri1ir.arios de prove-c-r ane con1n 
Ji fucr.t litenitur;i de :autOJyudi dc1dgr.an al :irte: corno r.tl? 

Ese Ópc> de dd°ere:n(b lucia (os ll1lCUl;U ~ut6nonlOS: -¡ 1)4) llO!I, COl'IÍtlll 
Wmoi. dood< I»)" bWquecb ••WOOfN h.tbd pubUcicbd auo$1001"- pu«~ 
innilOnnar muchoo ...... imb.roo d< .. ,,..._ n ..... -... pcnodnu do
tccnologb. sugtttt b posibilidad dt nte futuro digJW y i.utomattt• 4, 
aundo ~ qut")* de que )'2 no encuentra lupru pan come-r, t;UW qt.ie Le. 
lugares la encuecuran 3 ella.. O, en el ler,gu11je de SiJioon V:i.Ucy, " li b~ 
qucdJ .. c;dc1plntadl por .. cl docubrilnicmo". La pcriodbu tJCrlbc: 

P0t butc-.lir e:n b "fl nun-u muu.nmtt en rru buno n~ ~'"'l 
m Fla"'°"· NYC. e¡¡;&< v.n.ge-.i.o.. «ábo >l<m• lfllUltc.i..., 
de r-ounquate' en m:i tdéblo. que me ª''l:U.11 que ha)• W1 tu~r bor.-·· 
cera.. Crxiu a b funcióei U1U de la apl1~ci6n, que n1e rcnnue 'Ulo 

cub1nne a ll~~ de desunos t'C.'Cú1UC1)lbdM que h;u1 r--ttJdo 1111' Jll\J~"' 
). 111, g;ulil..\ de tururno, Paun1¡u.ur lllC' J'torn1he ~b(t 1.=uAndo C''tº' 
cerra Je un reu.aur.unr- 11nr- h.1 \1Jo 11'1 11111rnd:ido. Y .a 111~ luuf .une" 111 

rttQS>il.an10.! t.11 linc;i ic~ sobre dónde puede k"c l;i pr6x1nu gnn 
comiW -o w.hl~nQ. o libro. o ti.su de ancones, to que IC';t-, Sino 
que ahon º°' tmwnos r nos ~ con boezdih de. 1nfi>mu,.. 
ci6o. No buico. Xiobo. E prooeeo dt tncocu:u mfotm.aa6n nun-.a. 
~ par«c m.uc:ho menos .a un ac:o&do cuero q1.1ie prqtan.nw. mtt~ 
d:indo u1gn:d'fntci cid nl<t'Cado l0C1I, li vmlulcri.i y bs ~br.1$ de b 
hcladt:n. y u1ucho 1nás :il servlc1o de oonudas dCJdc b ven1.aníll1 del 
.autoruóvd. U\.Spldo y 6d1. con unl plm de pcrfecd6n 1nduM:n~ 

Con)() ;acacru. t:n kibb.r lk>skcr. otit amb.o de b búsqueda nu.nu.J a b 
fuqucch Jutónocna'" o d .. <klcubnaumto conttXnul- mlunda. m mtr

~Ó@'«>l q,uc ahon "'°' brincbn "'u.na. ~n pc:non.iltud.a que va 
e pos1blts ct.nOOnc. a posibles pueJ.U •1n que ~>'3 habido tui pedido 

pllcito de quien buK'J", Los gurú6 de 1:1 cec-.nologi;i eJt:i11 d~ acu('rdo. 
reían Wc.itt, director de Bing, el n1otor de bútquccb de Microwfi:, le dijo 
Uo~kcr~ "Oc:fin1c:1v11rncnte. a donde n~ dariKJmos ts h:ticb b bll1qucd;. 
plicm. en oombtt ck:I ustW'io, sm que ncc ll u:ucic a puttr de uru con-
u Hoy lo que cle><n<.O.... d ...W1>do .. ·.,.w.r. w•·e· .u, . ...,,,_ 
ro nufu.m d hf'Cho domadcuutc podrb Stt que uno JC )C\~Jlta y '°" 
ocho de la 1na.i\an1 y e:l tren (que deblamo. tomar) no funciorw•• Puede 
e esos.e.a 1nnovaoón rc-vol1.1cionaria pe.ro ~rnbién s:ucn.a al triunfo fin:i l 
cansw1ilimo. Y, »n e1nb3rgo, gnciu' noncm incJiruc:ionct; t'n Gvor 

)3 JnnO\'X"lóo, no tuclc rnenci0n:mc t-1 coruum1$ffi()--ru nquí.c·n lkMkct 
tu~e- en t'I tOOCCXIO de los cklwtS tObrc La "búsqueda ~ucónocau .. ~ 

que w co.·.unú.an las cMClmcm xtwln.. .. nof dión qué C)QC"rtm05 

tn Je que~°' que k> necoaun.ot•• llbe:h oo esutb de acuerdo). 
ronces, ¡»r. c\'aluar et Yo cuanrific<ldo y 1u n:percus3ón en la v1da pú~ 
e .1, no b-.am con C1"pt1.i.r c1ue Jcn díipojltivO' de St"gulnúentu nos ayuden 

rr1ol\·t?r un p1oblr1n.1 socill ptffe~bmc.ntt. clclinc.u.lo. &e dpo de problc. 
n.ta va cxauen. y kl' C1qucm:u p.t.n retOlvm°' hatún mucho mh de 

que sus ckícmore1 npttm. et.do qH s.t: 'uperpoodri.an con OtfOI P:ltt'
, 1ccnolofti.u ). 'i'md..11~ 

ando los hechos están hechos de agua 
1 y iodo, .llscuut~ rrhJtuf~n In antcnur ,hl'trndo que cicnill .lCLtvulndcs 
"" 1>0<'0 1111t1 vt1 c·on 1~ "'~ftai:J y ¡tci,lrl.an ,C'r 'º"' .1pw pat,1 I~ <.:uan1ifi-
6n. f\1 '1;111 C'I t llll \Ullli11Jl" .IWJ,1 U flf"t. lrl< JJ.1J UO r.lrY(C" tclltr U1 g~·ho dt 

' 

__ J 



................... __ 
pn>blcmlb<o; ¡dtbnúmo& prcocu¡wooo, """" - _¡,.,.. Scoct. pO< 

"" poAbl< --..-.ele b ·-'"? S<gia> ........ cwndo ....... ele 
... apoJ..-b id.oón ..... - ... _ .. y --
te P'ftU J b de mi.ar d ccnn6mctro )' dcadir .sa uw un ¡bñgo o 00! ti 
<\hommol a¡u.&. et bueno pu1 b nanmJ.c:u.; Ji DO b ~mnol. no kJ ~ 
¿Qu~ poJrú .... mi• d>fe«ol 

Uno podÑ dccar, con r2Eón., que d mo\'Unieoto del Yo ewnufacadtt 
comcnt.6 e:n rciUdid ou;ando se \'oOlvi6 común -y~ JlUfO de 1nocb- ¡r*M.t.ltr 
mC'tbdorcs t:n kJd; hog:uu Jn1'2 monitorcar el conswno doo1é;t.co de tg\U y 
cleanc1d.ad, Ahor.i. bien, otl'M pQdrian dedr que la 1nii11u 16tPca te ntl 
prop;a¡.ndt'.> a IOI ce*IOnos inteligentes )' los servidoro. y ocum <1ue ~o\ 
son n11' potentCJ. Adc:1nis, l11Cl\l,j() lO!S r:nedido~ (OnÚenJ;an a n:ctopl.u:11k 
por dupo:ciov~ con\O W:ntcher, ¡¡x>pubr en los P:a.Ílc3 O:.Uos. que n1uescn no 
solo ti co1uun10 actu;d o di:uio de et~ si1'1Q que an,J;i1~n lo cocnpar" ron 
ob)C'Ú\'Ol dgno1 Y sin embugo. t!1l-Ott caso tmipoco fOIJo a lo que p;wt\t' 

.., • simple vUa. En •• mililis de m ~ • ..,..,.,.. pon d ~· 
mwnro hununo, b (Jóto(i Mmlu NU'lllhtum tclÜ.b que •1ot ~ n.1 
pu«kft ~ .. i.aon.. "°"el mundo complqo quc los rodeo mcdt.ul4• 
d conoam1COUO llrnco". Po< ao doac> b impootuxu ck lo que ckoom101 
"'unapnKll6n rwnuv1." s¡ btitn N~ b defuie corno .. la cap>"'b.I dr 
I"'""' cclmo t<ñl _, m b ...,.... ck algwm dnbnco • ..-roo bl .., 
wi !mor IDttb¡;<n« dd1 hiKoól. de .,. pmom ·, non n«mno """''illl 
b 1rnagulk.6n fUt'ntl\~ .o.So 2 b. tntt"nCoón mue pmonn. &u cann 11 
pucJc tndutr la props.a anteraco6n con comp)CJOI SUtCDW todottt~ 1• 
r poliucot y b <'PM>cbd de , • .,. d .,.pcJ que en dio. clomtp<l\M-

Tarnb1én pock.11tOJ conip¡nr r..1 ••inugin.aci6n nimuv..•' con U .. irn.ifll 
Jla.c-i6n t1lu1i.é:ric;i ··, c:oncepro algo conmdiaorio, que puede dr!Íin1m ~11011 
Ja prcdb:pcllUct6o .a bu:SC'at explica.dones c..-asuales c:ua11u1auva• y Hne.-.k'i q11r 
tien('n 1>0CO r~pcto porb CQ1nprcjidad del 1n wldo hununo real l )ond~ 11 
bn;1;gi.nad6n n.-.mciv¡ es autorrcElcxi\<;J -dolor0sa1nentt c:omcie11cc tlr t1111 

p;in cbr cuenu ckl 1uundo tin1bi~n tuy que Wr cuenta del obicn.•,uivr l.i 
imafPnación nun1.trica ett<' en apliaclóncs objctivu y s6UJ21 de IJ tt.111 
dad. aw ton :att'm~ y jl.~ ~dua.n. El mundo t.in iolo ~ rtvtlJ ~ni 
d oblcrv.ador uf como d uso de Ja dcctoacbd K rC'\·tb ¡ante ti ""'""1~ dt 
medJca6n dr de obK1w.dof' ftO hl.y mucho que deblnr. 

fJ ~ton lJ un.tto1M<1ón nu11W.""·.a fi CJU<' fi muy nub r.ir11h 
n1bir ,¡,trua..' c'"nr~ ,. nV. ;1l1u rur.a 1nu,o-n.ar l--li1no K" ro-lrún fC'.ICt 



2'2 • 1A loan .. 1 ~ '* !ti' 

dlu>imci6a d< ......... --b com-S.b<mot ... po<o oobtt.. quf unphn ....... 
rwdM"IÓn C'R b nube, m nm oouoncs ~urnc» ~ .... hacnw 
r-- bate' aíf l de que otn nu:ncn .--
mnu~, por q!X lo mot ' • ti•n11 concum1mo. Y cv.lno 

b&1u :11Tn111moJ,. auna .,,-
Mon1t0rnr cuinu n -··r L.._ • .... <lb no nOt ac~;a a b 

"b . L -"' .:.• w•.11rnos UC'. • • 'o--t6n tUbuno. .a nuui: • s ',J • . J; "-~ .. "°' ~ 11 . .. _ • tcm.:&.1. u .. &magll):l(.vn numu-

compttn$1Ón de aOf ~JOlt ~rs .1.
0

· , IW'nsir cuinco comum11-
• de: numcros -es ~ • r -

permite J'(®r en tC'nn1nm u~ podanot descnchuf"ar-, pctO nuoc-.a no. 

rnm y, m el n1C'jor: ck los casot.. q con•1unto difert"nte ck n(1meN». 
6 ...,..,.1rú gcnerane un " 

dtutl;a a peru;ar e nM> t'V"' dd b·o clin'l~tito st soluc1on:ir.t . el prob1eu,;a cam 1 . 
Parecc- 1ngt11uo creer que • n 1:1 duch:i· Ja JOJuc1ón ul 

un nunutQ n1eno!i e • 
si c::11da uno de noM>lrot: pa$!1 , 'fi • , pór qué no, i:alir de 11 ducha Y 
vez ilfl J>lique tncrifld<» n1l• s1gm cabvos ) , 

cbr b tuc;h.11 rropól<>f? en Tht ,\l rmtl-1\f ,., 
CoitKJ obtt1v.11 Vcr6ojc.a Smng. ~w ª:ueven bs:'complñbs de.,..,. 

'''•ltr, h 1necheK>n -al 1ne.1lot cuandok Pr;> econ6mico qut, a w \'C'1, 

un1b1fn k hall~ uu.nu en un comp )O ~~ .. .1 dd teeurJO )' JObtt CUA 
• L • • >. •·-·-.OO... b P•"Y~- -'--· 

au ~ M ontOt ·-- • Según Smng, "lol ftk'd~ 
l<f '°" loo m<dloo 1dc.ks f"l2 plocwlo. loJ adonmntndo<n. no , b 

c:onmun b propo<d.td po .. ..i. r m.podei .. • -., "-·he· <Id ""'-
_. _....; ..a...... mi; 'lll" COd uo~ 

• -'· • .. SU l'WW'l•UQCO, PJt:I: ~ ,- ---•-100~ • •.• cliplomocú leo_...,............_ 

d< - o. -.o lo <l<P= """._""l"' .,,.,.¡.,¡,, expb<>ndo que leo "*" 
·wo ditctte~· o 'no aeONI ~6n la tndi,"tdum.ón tOCW que: hJ 
didortl ··umbi!n uprC'Sln .~ b. paf«~ dd r«uJSO su«de m b íOrUk-1 J 

Dcndo a b!I penoo» a K1ttU ~~e JU soci:tl Y ñ"iíco mi, 2Jt1pho• Un•• 
del hog;&.r í.amíh"'• ap¡rudo uiromo .!t:-.do ~,>u de1Cirnt1,1h 

· · t del Yo c:umwn.... • r-podria pcnur que el n1ovLnue:n. o . carnbién CJ 1'°"" 
r1 , o a bs nusnu$ pretJoon, ptro eso 

uci6n, no del. SU)Ct • l'. b . •-· di~ ........ iti,•os utilizado\ ¡1r.ir.-l:as CUrpórilCIOnrs l<l ncan Kn · r~~ probab~. Y .. que d ~ <l las pbtaÍOíl)US y foro• C'O llnN d autOSCtguindenw y. ildtrnás. son ue e 

doAd~ .e COOIJ).&.rttl\ los Wt.~. ;bbcos aún no pt'01l1oeionan lo• dltpl'KI 

Los proveirdotc1 de SCr\"ICIOS p~ . cliubr en un tonucorrii:uce. fC•t1 

ti~ corno WauchC":t. que M.': pu e en¡ • .1:.1A .... s Pero pm1uo ll<'tt"''' 
d 1 b.acron con os n)~l'UV.-. · 

ruia sgreu'''cl.t como o qur \t" in1¡'l('mtllt<"n l'(('-C' in 
, ) )a Dtt:li dt: pl'Ci'tOltll J~ _1 

C':SC di.i.. Ult UIO tl . . 1 (. ~tt' "'~ dr u_, pturl\M i.¡ur tC'IK'llK• b.N.1 A 
Kevsn X<"lly y G•I") \\ ol ,,.bru 'I "'" dup0t.IU\ot e:n,1r1r.1u a 1111 
mctnW'ntn, "" ·~rnN'lllD, no cu.a Jo. dn.W.an .. pnw1 tl Uii 
U\Wf'M)i C'I\ Jc. J\Uf\JOC\ .-cwJn Jr (UIUUJUO u U 

que llacat dtl "CU' y b ... r¡;;. '."!' cómo ...tucirlo- <oo un poro mis d< 

<r<Urricbd < ÚJUgu»o6n_ Yobndt S.,...- IOC'61op ,....,.¡¡,,,,que lu 
cscudQdo cómo Üttun b ducrnco. JKtC'n~ dC' mtdiaón del u,o de C'nct

pa • las p~ dt consumo •• lot boprn '"""lu-. J<ñ>b que leo 
p.uocipana:s dC' SUs rx:penmenco. .. C''l .MJ nu')'orb. no se cktuvitn>rJ a n:
fltxiorQr sobre bs acrlv,cbdts que con,ldirtan nomu)t:j r nec~rbs, ru a 
rnodmc:id.ts .. , 

Al rnisn10 tieinpo, JOStienc Scrc11gt-111 lo que .se contiden norm:U y 1)0 
ne&ucl:ibk s,acn1pre br.í en ftu('u1ación y, ade11Ú$, lit" hall.1 ufcnado por el 

sutcnu de consumo y tu infue5tt\ICCum, ._loy puede paft'cer nonn:d l.Jv.ar 

l.t rOJM despué,; de en~ uw, pero uo Jo C':Jll h.:i.ce cincuenc;i ;iJlc», con10 
ruutRra J~ socióJog.a Eli~bech Sho\'e en CwtifOft, Clt•nff,,m a11d Cf>ttw
nie11«, donde expone CÓn)o ~ nonn1_, y expecuti\'.11 sobre b c:omod.kbd y 

el a.ieo hao cambiado con eol tl'aOK\llM) ckJ tlC•hpo, Drl mumo modo. uti

li.ur un Jecador deo: ca~lk> o depr rl tirr tC'Ond'Oonado encienchdo cumdo 
el nt-mpo está c:nnpbdo a..rublfn n UN COM.umbfto rt:Ocnteo, DO una noona 

tC'mponJ. EJ 2UCOfirgUimÍ('010 putdto dtamnt: ftlÍnb Cnt:f'@Ú COU:IUtn(' 

DUeqzo s:isttma de aire xondac.onado r lMluto mfomwnos si ao JC' con
da«" coa ntl<'Slrol ~\'Of. JM!O no plk'dt fOltk'nur JObtt b con\~" 
dt de;pr el ip.¡nto mcrl)(bdo Y 1nuganxl60 nwnfnea puedt: clttimo:s 

mo ._ c:l ,;,,, ~con ""TO< tñow, p<ro b ""'l!Ínaaón 
hO\'J nos puede: dcctr si ddiitrno. us.1do o no. 

En re.abQd, los sisrenus ~ medac:.t>n dt codo tipo ~n~sun ro qiic 

¡mcólogos lbrru:n .. rkcto pcrmu-..vo .. dlcJo que. aJ ~r quir nue1tto con .. 
to de enf't'8Í;a C$ menor de lo 1n1ag;nldo, podria11K>S dtj.lc de ptt<>cu~r-

1 por d ttrna, Yolandt .Stren8"n relatl c6n10 tC'Jpondie-rorl algunos 

.l.n'J austl'lJUJlOS ;a un 1nt'C.1nitrt10 llanudo &0P1oucer, que utiJiz:i un 
ce1na de semáforos p1r.a indicar s:l et hog¡r ttcá co111u .. nirodo d<'ntas:iada 
c1ricicb:d. Por C!jC":n1plo , u1u f'"l lllclpanre duo res~to de la K"-ñal :tnun
que rt"cibí:a. todo t'l cic•nJ'IO: "Sicn1pre n1r preguntaba ii nc:aba usando 

111.lWado ieJ S«idor de prJo, ptro ful"g~ ,.¡ que no activa b fu.r roja. así 
eu..á bien", Sin c1t1Nr¡.:o, sr r.-a1ninJr:1Jn01 <'Oo máJ detenimiento eJ 

111¡ de Ec.oPionetr, \'t"ria1fl0l que no ti t~n ohv10, "es que la lui '-erdc 
1Jic¡ lo que Cf'Ct'JUOI QUI" UJtTllf1ta (~nM) Ki\&1.1 b autoa., C'J .sistema 

t C'J conklroo de.o t"ncr¡cU cu cirniro tt.U, no e:J co.n:umo K'll.rt:nlhb,·o, 
C'Jt1nrJo. dt-1.a, Uhuu.¡, YC'U1Utu.uru hur.1' Pur no, p.¡r¡ ITWUC'fltturu 

\trdC' o .un.utll.a W.:u n flf'(C"Uno Jntnbuu C'I cutnurno Jt" ('llcqcb 
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did es buena par.i, los dism'buidorcs de en«gi.1 
dunntc el día.. Si bien la 1ne . a 1· _;ca que reduocb en u 1\a 

de$plU2-nuento de carga e ce. ... ' • 
(potquc gene~ un . d \A demanc:b-. Pe.fo ¡e ve bien 

• . 'b .6 ) no necesan:uncntc tt ucc • . 
01eJOr distts uc1 n ' .1 _ •• , da<bnla'' y los dismbu1-

l l h es cumpl(:.tl su parte~ ctu 
en el pape : M ::n'buci6n n1á' tfica:z. Sin ctn.bar:go. sin .tlgún ti~ de 
dorcr. logran uru . d este si.slc1na no haga mis que 6Jar b~ 
i1n<tginaci6n narrativa. puc e que 
costun1brcs de C.01lSUm<> acuu~. 

. 1 1 . elvis fracturadas 
Libros, pel cu as Y P . . .l- ,_miiu\icnto? Por lo general, 

. - Lu pr-.¡caca.1 ~ au ~-
·Qué nos du:co, entone._, . lill 'odistia de Fcrr6t$ que lu 
' . . de .., prctr1•.nta. K.2$.lurur 1 • pen 
es dillcil respon r a ~- . •plic>ciooes relata su con-

-• y · 'ficado )'$OS numet0$as ' t'S(;fito Klbrc ~ o cuanu _.a dQS arroj;1 un cxpcñmeoto de 
il':. • ~ .... sobre qué luc:er con los rduh¡wOS que . tt:..... ·.-re 
iUSh ... , (tcscubrc que gnG'lti a un-$On"" 
autoscguimiento como ese. U .-utom b ( •u•)· menO\ 

.. • content;i. cu;u1do bebo en ares ¡gu • • • 
muy :istuto Estoy mu . 1 b •0 '·de vcns?); e' do111111go 

_ • .1 _ en "n avión o en e t~ ªJ \C. , 
contenta e-u.J.nuv eJtO~ • [ ido del miérco1~; WO)' igu~t dt' 
es d dt¡ de nuyor felaa&.d P:ril rn • segu .... --... peno~ .... dt"O)' 

. b e cu.indo estoy co11 vu- • J 

contenta cw.ndo est0y so qu , e -·~ndo to !uun con n1I 
.1- • ClÚO con m1 ex- qu ....... .,-

n\SS co11telit:1 cuanuv lotero. • h con todo eso: ''&toy un 
. .. p claro Hill no sabe que acu , 

actual no\lto • ero · 1 d<>S ·Quiere dtc1r (lUf 

poco pcrdid:a Y no '~ q\ié ~=~~e:::; m::S~em·~ en el trabajo ~r.t 
icnon que ~r mb ue1npo , , __ .• ,., 

c:o- . . ' -'·d> ·T tol'I que r~~uar m1 tt_JiM,;1on .. 
opónÜL:lr nu fclic1wi • ( -enc:o~ • 1 , • · .1 • .1 ¡¡]mina c11 ~n1iJ 

e cstQS re$Ultados no t1cnen cgiumu;1oeu c -
El J>mblenu CJ Q\I 1 . como moti\'aciones plr.a 

. ..tu(b , · wdfic.a Taanpoc:O a uenen 
inform;.lCl61i aulJ } ei ' 'ch des ués de me.ses de autorttilcJ06U1 
lJ acci.lin ni conclusiones._ obten~~-1 ·'b 6pd -uiado sobre sus costu1nb'" 

• luo que t·lill no ce 1 er e ••• 
porl1ue C$U e . 'lizaba el soft,,•arc. En el wcjor de los c~cn. 
ctíl~ca;S o 1abonlt$ nucntt":l1 un d • . _,p .... ~L-.un~ 1nic1nbros d' 1 _, - . P«O e que- s.-uvcu.1 .._._ ... & 
se tr.iu de con~a(.'loncs. ' 1 •• n es lo único que imp<11111 

. . dd Yo cuantificido, la corrcac10 
n10Vln\1cntO • d' q e -nnunír L1l.lntcca lo hace '"'' Scth Rob«U quien 1ce u ...... - • 
Conozc:ullOS a •dicen JlH d:uc» t ' l-1:1.:e dos :iños dCSGubri ~l\H 
,,do~ -bueno. al menos eso blt'W iun"\IC en re.1luL.1I 

lu Í.:l is ri.pido" cuenr:i t H su vo •1 
Ja nlantee') me e "' 

1
• •) ,, ... e.1,iív Sh:1h, qtu: pkl\" 

d erdo por ~ 1nantc"' ., .;1<o1" • 

reemplazó la..gr;l-~1 e e 
1 1 Ir " ' '''""fl ~u m.tr6n de \t1cf\a (',,n 

~. rill:u ;ntt•..: e¡_. 1r .-. < onn J' ' • r-
quc. u.s:1r g;u.1-) :un:i 1 )\ t-'f·triidttfl ubtn que ''11 

• 
1 

d uú¡n~l1.,I). J•or ,upur,u1."' ¡tUlll ~1 . 
d1QOll º' ;aros. e 1 1 1 lt·tl ¡1u1u~drv1't·• '1c11dhco;rtt1111• 
eoni.:luuonc~ lJ1 ""i no'<'·'" vJ H '' i t,1 

dijo al &:o1wrrfis1 uno de C$óS cntUfia"'1s, ''Con el autoseguimiento nunca 
~bes si es cu experimento el que influye en los l"~ub.~os. os~ ron rus CX• 

pc:-cutl\'as rnpc<'lO del experimento". En b cicncl;a, esto se conoce co_n10 
eofecro p~ccbo. y en IOfl e.xpc1'i111eiu01 uadémi((M u pr0eura hacer todo Jo 
posíblc por mininiliu ~u intluencia. Sin tmbargo, en d movi1nitnto del Yo 
Cuantif.rado no intporta e1 ronoci1,:tit.1HO en sí n' i~no. sino la \1 tllidad de 

distintos poma.lados cognitivos pa.ra mejonr nuestn S.llud o \!ida scXUóll. 
Lo má3 cunóSo es que uno no 11«C$ita .saber c6n10 se usar.in esos couo

cimiencos: ~n parte de ellos se gtncnn y gu!lrd:an por pi:cvención. Como 
sceñala \Votf .s.obre lo1 111icmbros del Yo cu.antificado, .. Aunque adopten el 
• .uuoseguimicnro coa \1n:111)regunta especifica en 1u.c;11tc, coorinúa.r1 porque 
creen que los números condenen scaetos que no pueden cbrse el lujo de 
Ignorar, y C'$O incluye respuestas a preguntas que aún .ní han pcns:iido for-
1nul:u"', c.Quictt deair que los stif-tni<kt.r1 recopilan datos. infonn:ación o 
conocimientos pan in\•ocar b famon pirántidc. quc dominó ¡,onn parte de 
l.i lht:l".lt\lr:t .obre gcsñ611 de ll infom1ieión du~ntt dée2d:is? El expe"o 
en infom1.tción Marti.n Frid:é h:i escrito sobn: l:as inidati"iu de l;a. nUneria. 
do d:uos y $C1.U.l:i que est~ fa,•ottcen um t·endenci3 a conf,11\dir los datos 
con int'Om~cJ6n y -Jlienran la "rccopila.c:ión irncion.tl e indcvantc de 
d11tos ron la esperan.u de que algún dú l ... 1 ascienda a b atcgt>TÍil de in~ 
íonn1c-ió11: Qdquil.ic16n prc\·entiv:i". 

Para burlarse de tales intentos prcvrolÍ\'OS, Pett.r Awtin cxtr.rijo cbtos de 
Jo1 rtgiscros de sal\ld de diez n:úll<1oes de ¡»ck-otetde. Ont3rio ¡»ra dcri\'ar 
de .allí ll lgun~s conclmioncs fuchuntes. Un d<scuhrltnit"nto desgamdor y 
n voluciC>111rio e;, q\lc .. tu> Virgo v0t1\i~Jl ntis, los Libr.a se ÍQeC\lr-an la 
pelvl;", La1ncnubicmence, los rcsuludos no fueron extnpobbles cuando 
~Llinn y sus cole~ pusieron ;i prueba su bip6<esi:s en una segu.ndl pobla-

611. A~1~dn señ:il:a que solo es ne~rio "reempbi:tr Jos sigr)o.t dd. Z<>di:aeo 
r otr.i cMtcttrlsric:1, con10 ~én~ro o edad. y de jn1nedl:ito la mente co

ranen:~ ~ fonnul:ir c.xpJieacioncs p,-an las .»OC:illcio1\es ot>Je~dil$.. Luego 
ptt.amos ~ 1!1$ conclusiones, con.uruyendo motivos poi: los cu:iles viinos los 

.ult.:1dos que viu1~". Si11 embargo. IC»tic-ne que "cu:ullO n1ás patrOoct. 
butt;11n0$, 111~ prob:1ble es que los enco11ttt1n0$, sobre todo cu::indo no 
.. tnnH» dt' un.a prcgluita en panitular". fu decic, lo que par.a AuJtio n 
• unuvo de- l:i 1ni'11~ invcst.ig:..t~ión se 111> convertido en In carncceristica. de

lh )ll.I y .in\;a\I"' ,h•I 111ovhu11:11lo del Yo C1u1t111ifi<:;1dQ, P;ir.i 3CC j u-5tc>s, U 
1 ,1/u1 .a la• 1~otr.1~ y U t:tccnclA Jlxoluu tin l11 \Upcriorhbtl dt los '""('ro-
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cbtm tanibién coos.cittJ)'C'll Ja baJC dd solucH)n11n10; r.tO ci uduslYo de Jm 

S<lf-*m. K .. in Rdly, en"' dpKO nlOllo cdcbmorio, "°'di« qu• "~ 

datoS exhamuvos. el dtUo Gooy:lc Jr lutn ~1C'rw;i.1. d IU.('JOI' quc lm.tt unJ 

hipOtiewº'. Da"~ We1nbergc:t, de Huv.llrJ, ha tKrlto u.na C1Ctcntb:111u car1,a, 

dt amor l Hunch.c:om-uo saoo (,.bon .actqw.ndo pcK c&y) que hace cien 

tOI de prcgu1uil• a l<» uwanos p;in pmkc1t qué pebcuW o bbrol kt pucdm 

gw:w-. y k> ll.unl .. un unpocunte cm1bio en nue.ua imagen dc á>11K> l~ 

el conocimiento ... 
(~omo surle Jucedcr con la rct6ric.a rc.,"QJ\lc1onaria, bJ dcdlracioncs ,1r 

h • ..,...u.t r<"Oluaonuu aún por ..,.i.. ¡w<n. p<m ¿d6<1d< ..<1 l> ..vo 

h1c1i>n? Hun<.h.com no hacC' nW que uulwr tkrucas ~. ~ 

cbtot )' aprcodiuje automático -c:fucipUtw yo. C1itable<1das arltcnor.:i 11 

.. ,ntt-met .. _ p.ara c:on~·crtu 1n corttlac1ooes cn r:eeommdadouo. t>J1' 

Wclnbcrger, l.- afinn)C16n de 'l\IC ".ü 7S" del11 pct'SOCUS que lo «'JSCÓ ,\t. 

,\fm wub.Cn les guit6 Bro:iJwv &I' C'S l'C\00ludonaria pc>rque. a d1fcre1u.11 

&: h 1corú d< h .,,,¡uMc1 d< t>""'in, ., "hl>tt de «Or\lo". Sin ...,.., 

C$t .. conociniientO llbl't' de ttaóas" - ¡>enw:mos en C'C'f'l:M)I. tOCUC'CU y cur 

ool\.lnOS de rn.adtdl".r- ame wu bhtona muy Lar¡¡p. Cl1ro. ahon lOI.' CUC' 

1ion.lnos se corupltun en linea, pero ¿ oo et rn·oluaon.mo? El cliscuf1 1 

rupturUu atOLN su h.omble ctbeu otn vei.. 

¿be es: d upo dt c.•ooocimittUD qvt po1. ~yu.Wrá a tnrontor La cm p 1 ~ 

el c.\nccr? T.11 vct. WeínbefS':r tcng¡ ni6n repcc:to de que '"no ntne u 

tupót.csis y no mne u1u conJctun. Sc>Jo se 1nua de comtaciones esw11,u 

c01.1"', pero umbttn s.abcmos que ese upo de m.t.peo uubuno dt:I coc.wrr 

es bueno pan gc11erar 1ntcrnurubles nuraton~ tk! compr.as en Antnou 1 • 

d futuro, unlbién Jtt1 bueno pui produor tcorl» corupkiuvu. <bdo l•" 
{:lcnn Bec:k. el TCl P.1tl)·· AkxJonc:s y cwlquana con mucho Od1''JM> bl 

y acceso a podc11».1' coolpuudom ~e1\en.r.ín cocrt:IJCi<>nd, por c1co1pan 

mere b nu y d ~ ieduc:a&n'O o mue los ni,-cJo de (ellci<bd \' ¡, 

prognnm de aPsicnc:b soc1)) Quiúi twu tuy.1 muchot ,,,ru~ Ji 

pu.ci'OS a proporcion1r Wi!(lij 1uf:diw1.e f:l a\1tC'Ji(it"inut1nQ. Scp;(in el \ "" 

SCJO de We1nbctgcr. C"W pee no n«C"t.lt.ll'i Ul\l tupóc('(.l:i ni UIU \'(lllJ('CUll 

$010 t"Stadn haden\~ lUl 1rupro de corrcl.U.lllllC\ est.~liiUC,J.1. 

Por suputttO. si criucos C'Ol11ill /\u,tiO lt' \J.l'°ll con l• 'uy:.t. t'\.1\ c:orirlt 

CIOfl.CS SCT'jn dcscJ.rtaJ.-1p<1f1\I rut'U) '11 .. nt11ln Por d ;(>Jltr,no, 11 \\'rtn 

1lfl)t(r y lui ~ll)'ll'· ~·uu \U\ t1t111l' 1lr11.u,11 u,11n rttY11lucu111.1rl"'· u 11 

\·rnr.iµ, nu, •ff .. '\ 111 ·1100 " ' J.rbnin dlf\ONll 111uchn\ nt.\' rr1 UI~ ~ •tf 
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La condición superhumana 

Desde lo oucroscópico hasta los ciclos. todo se detectui. codo Cdcari 
eon rtd y todo se 21ln'-"ICcn.1r-l, No es una pro)'C!cción :1.rri~da de :aquj 
;i cwrent:l :años. & u.n:a apursu scgum a diez añoJ, Y yo oo pierdo 

tnuchlJ: apue:st:U. 
Gordon Bell 

El Cl'l"()r C$ ccm que 135 con1uniaciones resolver.in cl problema de 
la co1nunicación, que si rncje>r.un<» el cableado. desapareceri.n los 
F.ll1tl~ll~S. 

j ohn Durham Peten 

11rho tit.11UpQ ;Hltt'j dt'l ,u~111ic11io del Yo cu:uuificado, Gonlott Ucll, 
nlcro ik· ,11to rJn~ de :0.11crosoft, y~ rcti;istrab.A cacb detalle de su vim 

l.t J lt'I J'lt, ( 'Otl)CltU'ft J li1tt'\ de ll)\ \U,()\ 1 ~)(>, >' dl!'sde ClltOllCet sigue en 

Ut'll '<' •:.u1t1 1 l«"lt.I uub l:1111il ptu u\.1r ru t.t1 rurllu y ron enoru1e en-
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c:uwsrno un cfijpor.ióvo D.amado ScmrCam. te mu de uru pequeña ómJr.t 
negra dd anuño de un ~quctc de og.imllol, que tonu wu fotogn.lb c:ad.i 

veinte tc¡undc»: es dttir. ¡upon1cndo c.¡uc 1>.iu al n~os di~ hor.n 
dc:Jpieno, eso nos cb un tota1 de c.a,J 3000 fotogn6:.as: por dí.t. Pero b co 
lecci611 de Bell no tiene focograB:1.s tnl:uncute. Ade1tú1 ha C$C:lneado tocl.u 
tUJ noc.u cKriw :i. nlano-un archÍ\IO comldcr.able, toucndo en cucntl qut 
nJc16 en t 934-. lu Otdt-nado todos 1u1 comos elccuóniocoJ y ha infomu.lu 
dd)1cbmcn1e sus coocdcrwb.s de GPS En su págwna web ck MicroKlú w 
<noc¡Wlctt ele b>bn «gi1ua6o-...i. wu vKb ele"°"" peóodls<acM. ~"'"" 
ddcu<ompxul'. ams, - ~acmffic ... lixognfin, pta<nU 
aona, nW..C., pcUc"t........., conícr<nn» p>bocl» (,,,), gnbocionc> di 
lbmad.M u-ldOrua:t.. m.mcnpoona de mcn.,ru unundocii, año. de "' 
mo. ckarónaco.. búsqu.cdn en inten\Ct y Ktlvidada dwm ••. 

¿&i.MC' ~aso un pfO)·ccto mh ttpl"Ckna1i,•o del tolucionismo quC' el 
hllcnto de llcll de trdemdet lu linlioaciond de b memoria hunun.a? 1•.aJ.i. 
el .u>ll>Ciooi¡u, no podemos pcmuur que el olvido tenga un fin product1\'''• 
es una f:alb - nune:1 un:.. función-, y waruo :utt6 se IOJuclone, rncjor. 1 '.ar~ 
Ocll. olv1dlr ti doloroso. quir.á rn.MJ wclo y pi«an1inoso, nücnlr.l1 que. UYI 

\,lll~ $cnJCCam libera y cmpodcn 1J n'tl)'Of ruvd ptdiblc. BclJ comenro C'fl 

una cn~Ktt de: 2006, ~e ch c~rto Knb.ll\1Cf1t.O de polcrirud ( ··· 1 · Cu11l4.ai 1 

quo<ro tt<Onbr .igo .,. """'° mocho mñ lib<e T cngo .,.. ndqum> •r 
lo luce por mi, att- deb.vo". No &om.& fucopib dr: su cettbro .1 c,.l. 
.__ p<to p=a<l2"' ~ ele....._, ul va i.. p&s m1tltgrato Jt 
Googlc umb.m le pemuwi '"''"'' dmuo ele d, 

C.ordon Ddl se: ha convutido <'n ~n mutCO hununo que conserva wJ. · 
10\ t-.1ts, nlCmet y pixdies q-uc luy;in u1graado en b vteb de un tolo ukl1\1 
duo. Al p1tgon:1r Jos bcnc6clos. ck una v&<b a lo Cordon Bcll. <'I crusankl11ti1 
Ganion se <'nrUJia.mi.i: 'le conV!ic11tt <'n cl libr-ero, i1chJvin~. can6gr.ifit" 
cu~dor de tu vicb". ¿Un po<tulto iurclsám? Puede scr, pero cu.1ndo l'l .il 
n1.Kt't'la1nicn<o e1 ba:nto y el n1iedo a. 11 fuQi.llC.bd hu1tuni es n1i1 intt'll"' 
c¡ue nunc2, no es urea &di ducinguJr cnrre el n.irmtUno y el pDpn;atnn.,, 

Algu.l'\OI podrún objeut-que lb.nur "u1~0·• l lót irchi\'oS di¡ptJln l~ 
Gotdon Odl o un tanlo cnp"r.1Jo. J}nrl.ft lli(' todo, !CM n1W<'Ol K r~ru 
por b pmllllil de qµe .a)e;un.n <'-"'" 'º" niJ, 1mrcxuntC'\ que OltJ\~ NA 
wc-lcn curarsie, promooon.lN' t11lul11rw. 1nlrntr.n •auc bt. de.o 1nenr.r Ull> 
r'"UJk'U \t' "f'Jn.m )' ~;an.&n "''"1'4""" •1ut jlllll \l cnn1Jr.an t•nn ~t"bJ 
111l1nll1l tn \ti\ .ln.ltl~1rJf'\, lo' lllUW't" 1111 ¡al1¡rul1-nal'f . .1n ).i rrit ttr¡ Jeo 11 111 

.. -... ...... _ .. ,,.. 
--Eaa. úkmu CORMJ1U)'C un mtitpromiso debbcndo, no un.a lututa

ón tttnoJógic:a produca.cb por 1.a f¡Ja de rccunos. 
Pero b prop~ de Gordon lk!I -un hombtt, un mu.seo-. ¡1 b1cn en 

tcoria proo:icte convc:rdr :a su' héf'Ot'I en cur.adorn, va en con1n del npfn1u 
de $elección inhcrtnlc 11 u.tb:i.;o de curadurú. Al Igual que~ 1t!f.t1.11ltm y 

1J mfnus ("n1Jn<'toj do cblo.t ' ), GordQn &IJ opca ~ l.1 adqui:ui.:a6n pre ... 
•miv.a ele ciuoo, con l• ""''''"'' de que algún dil aten k brinden no solo 

rapuacas COrr«W., t.lno unibléa h1 pttguntu .adtcu..,_ O ul wz q~ 
o le cü¡pn d6nJc Jc¡6 i... º"'" cleJ •utomó..U, ciapués ele •ocio, ;• qw<n 
"""" - d<bojo Je b me»""" bwatW? CWo ..... ""~ 
... <omo s.-c... ... ., cudlo ambi<n po<hla ayu<bmco • .....,.,.,., 

lb\·c tl\is gundQ.l dt coda..: b de nuesc.ro )'O mrcnor A», en l#Mf' úfa. 
ni. ru t'.XklUO nu.n1fiew:o tiObn: lm bcn.t{lQOs dd 1~1'W (~u:ro 

diovuull mmuci050 de 11 propia vi.da), BcD nos mgun que otc 1105 
ro'·ecrá "un JUtoWIWa cnnquecido, l:a c;ip~d..d de teV1Yir la rropiil vid,¡ 

un dctalllimo prou1t1Jno, IJ Hborud de n1cmoriur ruent"» y ~n~ar 0011 
s cre.tuvict..J. e úiclu.\O un.t nw:dlda de inm<>rtalidid tc~nal gnc;iai .,, una 

cb cibernética.". Con una Sénsc:CJn1. no ~n dud;u de que rTou,, ttrfJ 
txito vinl en lruugr.un, 

lkU casi no uu.lan t&m.inoa corno ".1utc>K-.gu1macnco"' nJ ••yo cwnofi 
··, él dnttibt JU p.aiw:~ como lj', U"'W (. a.f como UN bd
.J. [a,,,.¡.¡, L... nú'"'"" ne U<n<n on p¡pd M"Cado m '" ~, 

\C tt1U w.o di: gcnnu nc"\dífcN:U sano mM birn dt domar b 1nñm 
b iníidcbdad dt. b f1lcmotU human.a. Aun a::si. Bdl no pierde b oportu

dr derivar un.a o ~ rondus.ionn 1 parcir de todot IO$ d.lto. qut: ha 
n1ula.d<>. Bn su l'dÓDC.t ttcaJcJ uru y Otn Vtt el potmcUJ deJ lifo'.rJW 

bnndar oponurudadet que ta.h·.tn vidu. incluso 11 ~n e:Uo corrtntos 
rit"SKQ de convcttirno; en indJv1du0:t coru:t.tntcn1cntc aru.iO:lot que no 
cd~n hacer 111ucho n1M que tt.-;l.nrar todos 103 .npccCQI de: .._u ex1stcnf;.b, 
ccro1 antd ron,idetMlot 111vt1iblC$ e inck\'1..ntl$. 

l>c pronro. d lifrl,-.,ttu-p:.iu tlt w-r uru 1n~civa.~ C1lnf.abn,¡.,, acr UIU 
1¡Qció11 moril ~¡ue cencnlcX hlLi.l OOIOttol ~ )·, uJ vtt, ~u tc. 

: \t no rracma ('I '-"'<'t'ltf· nú pnJudicaodo .a b hum.uud.kl. &to 
n lr-c:r c.n J.euUt un p.t\&Jf que UcU etcnDi6 pan Sl1mt11W A'""""" en 

IJl><nock 20!17, Jwito tn11 Utl ftUC'nlbro de MicroM>fi. "Lo. sc:ntOtn PQI'-
"runit-111uuur ltt Uat•t 1lt C''Y.\ 1tUC' lot hum1Jle)) IU \Jqlllt'l.1 pt'fc.lbfm, 

eontn li>a 111\r)M 1lr º''I"""' 1"11 u11ttnt o l.a r.11utJ.1d dt d1c',li1tl" ~tr cari'lono 



-·Lli---..... --... -..... 
"' .i ª'". Lu<go w --ru<dm ncan<., - cbtQs pm icleoa
Ílctr pwoner. por~. dc1cmunar quE cond1c:toneS del ambiente cm· 
peoran t'I .¡una de un niño. Los tcnt0rt'I tambifn pueden rqpscnr los ltt'\ 
rnU nullonet de budos, C'n La \"Ida ck una penon2, junto c:on otros 1nd1ado· 
rC1 fl:J1ol6apcost y alertamos sobre rvo posíble infarto'·. 

Au1iqui: J)ctl no lo cxp~ de cn1o1 nuu1c111, t'n esencia nos esd dicicnd\J 
c¡ue lo 'IUC pueda rcgistw'SC debe rtgbtnrtc. Y Sl no es pos.ible ttgjJ:U'lrlo. 
0 pOR¡UC y,c cnu de~ deficiente dcWc el punto ck vis.u ético y estético 
Scgítn <l p<rfil ck BdJ en n.t Comp.lny. •.,.."le: molc:!tan bJ expcn<11<"' 
qu< no !Pu<cknl me<..,. m un du<o d\iio", po< lo qa< y> addocoufuou1t 
con \ol libro. &.oo.. Ud se lamenta· .. A cau llwn asa nx mttO • tcntt 
tibroo. t 1O,..,lo<campeo.1ot muo.•,.,..., b lc:o. P<ro luego lo< rqPl<l 
rorquc no ndn m mi mcmoaa. J>al'1 nú ndn Clll cxüntos .. ; 111 ~ K' 

tb cuentl d' ~ su \"llona6n de b htetatura ha caído prcs1 de su fcuchr 
tOQl1i;idor que busc.¡ documentar na , ·a.loDct6n. 

P.s 1ent~dor detcarur d pro)'ccto dt' lle.U por coruidt"nrlo exótico, ) 
agrvp:uio con ot:ns foonas conte:111por1Qcus y extr.ulas de acurnulaci6n <k< 
cbtCM. T.atna,i~n plrttt" un patito &o en rnuch(l{I: Qlto11Sptctos. Por rjno 
plo, un perfil IU)'U de 2007 en el f\'tui Yo,.tr ~ñalaba quC' &ll .. c:ree qot 
un dla 1» c:-.a'OJ no tendrán ve:nt.i.rw. por lo que no imporuri dónde: ~ 
twbn lubri panoD-n m bs punin qUof moundn lo que ~ vtr,. 
Eoll' homhr< p..,¡. logt>t qu< loa honom do .11.w& ¡wmm º"" ,..,.. 
Mnct en C'..anc:ún. 

Pno » lkD es uo rwo. a uo t1t0 con 1nftuC'naa Amplizmcncc COin001.li11 
con'IO .. el Fnnk llo)'-d Woght ~ ti utf'onNuc:a'", n wi duunguido) ~ 
pelM() 111~tuero y gerente; en 1oti ai'IOJ 1970 (uc uno de lO$ ejccuuvot d< 
n1iyor r.angQ en la Oigiul Equ1pn"lCtU Ct>rronuan, por ese: entonce .. u11o1 
eo1np:d\l:i de alto vuelo. y en IO:J :¡''º" 1 ?80 cobhoró en la .. urcr.,.ilión dt 
J.u i11cunioncl de l;a N-itionotl Scic11ce fluuncblion en el rnundo dt" ••inh•r 
nct .. , Ack~s. queda claro que et un gnn con(')('C'dor de 1\ii~rosofi (U1ll 
G;1td ncnb16 un prólogo muy cntuua.10 ~rl lu libro Ttlt.d Rmrll (~1entu 
"" tcnl): Mkrnb. el propio libro M C..un lit 1995, C'..itMm-.1 o1lfi1t1•nt '""' 
talpiaclo d. pnxbmas ol n><jo< <'01<> U.11' '"hl¡oln Jb.....,,.,. "'J'I<., ,¡, 
rcpm.r codo lo que \"('O)C')I: y Ol!lllK°') \'&Ch.JI prudu.tot d' ,\11~ W 

crnn ~r t. Nt.t Je. b 1.k.a Jrl I~ d 1uu~t<l0 \t\·l.tfellu' n l1n 

iOÍ~lrt" que .t\'UW ¡¡ '°' /1/"«fm • llf\'"AI rrl'hUll Je (ad¡ l.1 mf~mUOl•h 
1¡11ro fCft,rll.in • \' 1.11nb1r11 J'Hrdrll \C'IW •••11UI Jco rw 1Jr;i ('h illfCUUA\ 111 

.. ____ M• ... 

no\"XIOOCS c:n Une~ 1.p1ttn1cmc:"te dc:M.ocubdai de t'.ftt (b fu.nca6n de 
F.a~k~.lm Ml.uuy o "comparar sin ñica.ón ... C"n la que te rutn';i y 
rubbc.t flUtOmJb~llte O~t:n actMcbd m linea. es un C.UO dunnttvo; 
1< mea dd lffek>¡:<?i"I he<ho púbhco). 

81 peowniento de Bcll enclpsub de 1wnc.n n1uy cl:u~ coJ;¡_s l;i.,' linllti· 
c1ooeJ; )' b pcc;uidot de b 1uenulicbd tecnológica.. Por e;ernplo. t-1 c:ons
t\.ntt" discuno de La aulono•nb de b 1t~ogb y J¡ i.ot"VU.abilJcbd de J.US 
tf«t0t soctalet.: no ucne tienudo raistme a b:s ccndcO('i.tf (''b .oc:acd.id m 
su C011JUntO se ~mm tn un amino i1>cxonbk ma.. b &«nologú To-. 
tll llcall (ck ¡, p<lkula -·- EJ ... (1 1 "1/o-J, y - ......... 
li>mud d mundo qu< - rock•'l Cwlquia in1UVma6o pol!O<> y ooaat 
m b tayttt0n.11 dr: tiU 1c:<uologb .te ckscan.:a por st1' parte -tegÚn la propu 
Ú'ak" de Bdl- de una ••eoncr.al'ft\'olua6o aasu-66a ... Por dlo. Uell o
aibc: .. .solo un v.aw.CJ eafuc:no le¡pl y poUtico de ln¡eo1eria social puede 
1V1ur que íel ~"ll gtne:tc ounh1<M de pn lile.ame en la Mnn;i de vida 
inodcm.i. E.se tipo de c:ontr.imvoh1ci6n aUJtr66c:1 sue:.n;i. CXJg\:.Ji<Ldl". Qu1 .. 

di el •·\•;uto C$Íueao l!.'.'8i1J y poUtíco" -el clmicn10 de b toeua de dec:iJiuoa 
en um democncia- •'IO ~' apto p;1..r;a Dt"ll. Como tt de cspenir, c;unbién 
CrtC' con finncu cu La obje:uvid.ld y neutnlicbd de b. cecnologb del lffei<t¡.
"'1.lf. pan él. ••t..a met.oon.a dapal d abjetin. tmpuml, chrtttJ e lnlpbo.. 
Wemcnte pttem:", 

TOll/ lUt4I wnb.én ..el Wpic>do de l'"'<DCm - ck que iodo 
9Dr.i bim., saempff ) C:li.v)do ftP'CiEillOi d liU'Df>O .suf.aetitC f'lft~\.att
lllOI nonn.i >OCUlc:. quc - gu.adn pm ~ cu.Indo a &dc<wdo 
ol l¡frl~ y cu.indo no1 y d. afimuaoocs =qwbndoru i.obn: <I poder 
Y el conrrol 1nd.Jv1du.tJ que tcndtt.u1os .sobre esa ttt:nologí.a ( .. tcndr&n eJ 
oon1ro1 tou.1, podrán ttCUpcr1r lo mucho o poco que deke11 ci1 cu..lquiu 
mo1nent0 "). lo$ individuos que in1;i.g1na BcU _goian de un~ pcrfi'Ct.i auto• 
nomb e indepcttdcnda rcspe,to de: sus conciud:adwm y de lru 1ued1;1dores 
ttcnológicos que b pc:nu1tc.n rcgbtrirlo tOdo • .El tutor uo pbutca nr uni 
IDli dud.a sobn: la tt0nomJ;i pothía de b uifomuci6n Es ~. cr1tonces, 
qur Bdl ve.¡ wdo <olor ~. w pms.utlleoto no acá rn tan«>nú con bs 
lmld<ncw r¡uc <licun n......,. hlbi<oo ck m=ibio ck uúo""""6n. 

CA>n su IDlpt'ttutN.hlt tntlt\U1fn0, dCn"be: "'Si d mundo w~ Dll e,em .. 
plo. T oc.al ltr<-lll "'"'un ü\lnto m~I)· pm'lrdo. EJ atnJo ttt.i uru\·ttUl, las 
mtmon.1\ r-lfft1nn1t"M ett.arán rn Nnc('>' dr dnos IAUlOI y K C:C>mJ'~rtui 
inlnn1uc 1(111 Jr ttunn• ru111'dou y lurut.1d.1 ... 



Sin en1b1r_go, ¿cuáles son las probabilid:idts de que cl inundo sig:i su 
ejen1plo? Tal \'CZ Bcll a6n no h:i~ hojeado el docunu:nto de O.avos ' 'Y 
pri,~.acidad eo1no unll cbse de activo"()-. pOr lo q~1e sé, eSQS 50jet0$ de O:i.
\'OS saben alguna que otn cos.a .sobte 10$ bancos suizos). Uno pcxlrú pre
gunta11t ¿quiénes cre:i.rin ~os bancos de IM <lUC habb llc:IJ con ttnto 
cntusia.\mo? Hutl ahon, pa.cecie.Q «.1ue 11" cncarg¡dos scrin comp.añíai 
co1no Pe®o2l.coo'I o Singty. que tienen incentivos estrueturales paQ logr.11• 
que l.u personas romP>lrta.n toda .n1 información. inchno si el proceso dt' 
compartir esos dató$ es s.eguto. Si o~n cree qu<' lo único que hacen ~ 
t»nc0$ )Uitm t$ tonlllt el dinero de rus dientes)' gtner.ar (Pnancia.ll cxorb¡
untcs manteniéndolo bajo sierc IJ:iv~. entonces escl n1uy equivocado n:Joo 

pcc:to del 11egocio Nncaño. 
Y sin emb;ugo. Betl esti ª"º n1ís coníundido respecto de b co1>dició11 

humi11'3. Para ~r ,aJgu1en que tf'tOSÍtl los 60, CJ(.'Úbe CC>r.UO U1' adoJCSCC1lW 
inexperimentado que no ha tenido iu dosiJ adecuicb de intcr'.lcctonc. ,od;1· 
les. con codo d di$.i.n1u1o oblíg:uorio, Ja iruinux:ión y b mnubci6n que~ 
conllev:ln. Lo que t."SGribió MicbaeJ Oakeshoct sobre el ~on:ilisb _ .. 21 igunl 

que un hómbre Cu)'O único idion11 es el &pcranto, no tiene manera de s:ibcrf 
que el n\undo no com<..'UZÓ eo el .siglo XX"- c:imbiél\ es cilido p:an solu 
cioni:scas como BcU, ;iuJ1q,1c su único idionu C$ C++. Para BcU. W pricticon 
c:nga.i\®.1 $00 n12I~ que <kben extirpa.De de- U vJd:i ~111 corno ~rce drl 
esfuerzo por somt'tcrnóS a la tnnsparcncla y la honcscid.ad rotal.es. 

Bdl C\1tnr.:t que ahor:i., grncias a sus. archivot digitales, puede red.lc1J1 
O\cjorcs. discursos de brindis pan los cumpl~fios de $US :amigos, )' se entu 
sWma: "Mi 1nenJori:i biológica h;r,bía reducido mi rcbdón c<n• lvan .i U 
1nonQtonía. pero mj n1c1uoria clcctr6nic;i apa,ttció pat".l resL1un.r la in1¡w:u 
uncia de nuestra historU. )' 1ne pcmütió componer un nienAje de brludo 
adeaudo p:ir:a su cu1nplc~ños". Sucra gcnii.l. bUt.t que l)llO se cLl Cl11.•nta 1I< 
que la uni,•emliu.cWn del liftl~¡gi11g nos qui1::uí las excusas que en 111 ílCH•J 
lidád nos provu JlUcstn &l-gil e i.tnpnfccta u>eo1orj1 huriun:i.. f;n el futuro 

que 1m:igina -lkn. sí no redact:am0$ un discur:so pan nuestro arnigo <¡uc """ 
muy tnbajádo, teng:i uru.s diez p&gin" e induy.- anécd('ltas )' bt011~1 ' qur 
a.1nbos habíamos' olvjdado hace tic1npn. reudt.t que no nos ew1nc» c.•1i,fn1 
undo lo suficiente. Tic1npo pron1edio tlUt' 1lt)~ Rhorran1os bu~c:inJu l.11 
11."IVC:S del automóvil f,rr.l(i!\.~ J l(/tt<",0(i11s: ruu;u n1i11utos., 'riernpu pl"Olllt'dlu 

que perdcn1<» iv:ii:i111 U 11Nni11 dr lm 1lríallr\ qut't ;a"' ve1, 'º" po,ibl1 
gr.,.cln~ nl l!/d1~~·ftt~ t~11 1111~ v1rl11 

En ocasiones, b prcoc:upaci6n de Bell por la vcrdld parce?e patc:>l6gica. 
l>esc:i reconbr todo )' no oJvid.t.r n:id3. por rn5!1! ó$CUrO, violent9 o dMttuc
tivo que s.ci1 "l'.>cpeJ1de ~e uno: Podt:Ul0$ lidi;ir con U canticbd de verdad 
sohre l'IOSOC:n» múmos que sca.n1os capaces de toler-¡r, En le» tribun2l(;S 
pedimos que se digl la verdad, todi la \'erdild y n.i<h ntás CL~•c la vcrd3d. Tal 
vtz $Ca doloroso, pero do ver:l$ Cl'CO que es dese3ble uru 1nemoria $Uf>e

rior' '. Es cieno que exigi.i:nos l:i verdad en ~ uibur'lales.. pero ¿por qué 
'uponer que el campo de. l:u inter.'lc.cioncs sociales en su toall<bd t$ igu:aJ a
nucsttQ sistem:i legal? ¿Es posible que el en.g:iilo. it.I. igutl que el ol,•ido. se;an 
útiles paa Ucv:ar -e induso posjbilit:i_r-. un.a vida mis n1oral?' Co1no señala 
c-1 íi l~o(o David Nybcrg. .. No solo debe tolmrs.c el engaño como un:i 
abemi.-ción prudente y ocislonal en un mundo en el que ~iern¡>re .se dice J:i 
vcrc,l.1d~ se tr.lta mis bien de un oon1ronerue csenci;¡J de nucsm c:i1>3cidad 
de organiur y 1~\Qdif'icar e.I n1undo, tt.solver proble1n.is de cootdin:ición 
entre indj\iduos que no cscln dc- acuerdo, lidiar con la incertidumbre y el 
dolor, ser c:orc&: y obttner b pñ,-xicbd neca"lña, sobrevivir como especie 
y prosperar con10 penona.-."'. La búsqueda de )3 perfección, un dpie3 ~e los 
an1b1c10.s.os C$qucmas solucjoni.stas1 no tiene maner2i de dar c:ucntl de laí 
con1plej.as .suúlezns de b condición hunun.a. 

Por otr;i parte, ¿nuestro sistema leg¡I fi1ndona corno lo dellcnbc Oell? 
Como indica el experto en info[n:útica Je-~n-Fran,ois Ubnchc:tte en una 
rtscU.:i jncjs-iva de 1·'oidl R.taJll, j»ttC'C' q~ie Bell wnbién .se cquiv~ en ese 
punto: "'lo!I proccdiuUentos judiC'j;¡¡)cs se rigen por nornw que dctermiiun 
In~ e:cit\*dos de .1cbnisibiljd;ad y cviJuuión de- Lu prueh:is, y aun el ex:.1nc11 
1nd.< superfiei:IJ ~esas nonnaJ. no puede dej11r de ad\'ertir que Jos tn'bun:i.les 
pr.»ecn. gracias a1 proceso coo1encioso, un,¡ co1nprens.i6n sofutiead:i de la 
1nt'di.1c:i6n tccnológi(':J. de bs pruebas". Tal vez. las pruebas se•n .. vcrd:ide
r.l.I'' - lo que sea que ctO 1ign.ifi.que-. pero aun así sc:1. nec$riO descartarlas.. 

Ucll k preguntJ. en un infrccuern~ :11·reb:ito (llos6fieo, "La preguntt bie11 
podría Jcr: ¿cuán_t::1 vercbd podemos tolenr?", A lo cu:il refp(>nde con b 
un1al \U¡>erficialid.t.d: "Las pcl'$Onai ex:iC0$:1.J no se acobarcbn :1.n1e un histo-
11111 bones.tn". En ot~ paujes se queja de que "algi..11~i..1 penonll$ me han 
1111u11(estado 1u preoC'upación de ctuc quizás 5C.' enteren de cos:u $Obre d 
1n1~1Htlj <1ue no quic1-cu sn.ben la tti~te vetd:id puede s:.ilir :i b Ju~··. ;.Y cómo 
h:ice rl p~1cólogo Ut:oll flrWltJ C:t>tliOl:iria c:stoi; pobres inocenres?: "Van uW allá 
'l"r IO'i "1v1ft1r,n, 11nc lH11rJban de'º hJs1ori11 lo que uo Jes ngr.ad:ih:t; c:'SOJ 

utjC'U'H bo11,1,1f.tu 1udo wln Jliir ,, iir.t110 h.1y .ilgo c¡ue pu~da: no gu.$tades", 



................ _ .. ~ ......... 
Y ut connnúa .J U!fi*Mll. Po.- c}M'\plo. ui n como KIW)()J mtpn 

rtrt0n• gno.n a1 ~ng: .. llnawncn t<'ncr fttnte a sw: na.rice$ d aen:ipo 
R'ill quC" p2pn con su h9a., y no la vcn.t6n edulcondl que ocncn ustcdo. 
O que In hawin cbDC cuenta de q.ue hJin 11do dcrn~ia.do oíens:i\'°' t:11 '111.a 
tonvc~ac:ión". l!n el mundo de U.CH. n:&dlc 1ícne que negoclnr nj ccdcr. o 
conleter un .acto 110 dese~blc pan evitar ur1 destnl;icc auo peor; b tir.utla de 
lJ 1ntrospcccuSn que propone tl a\.ltOr no hacc nti\ qut despojar a la tx1s.
tcncb hurwina ck su com~ejtd.ld y 0<~101.aJ arrxionallCbci, lo que la tt 
dutt a un conJutttO de: 1lgonunOI quc pueden denVlnile de un pumdo de 
......... rn<>nJo. 

... .,.,..t.hd>d d< roncdn<quc lubtumo< .._ mundm monlcs r <aa.. 
a ta '\t7. dc: que ntos pueden eaar-.,_~ porditttntos ~y 
pnnapm. ~ que es ck-nusJJido 1ngttiuo ~nr qt1t tcng;i.mos un alto 
ft"1hhmK'.'nt.o cn todc» C50S" mundot: ' lkll no K le ocurre mdl de ctO; Cf('(' 

qut ruede hlbtt un C$tincbr u1Uvc111I, atg6n tipo de punto de rtferendJ 
co1uún ¡»n 1nedir y comp¡n.r nu<)lfO comporuntiento romo padres cou 
nuc.-t:tro co1npomuniento con10 :uni.got )' colegl•· Co1na sei\112. c.l filmoí11 
~11c:h:u:I W.alzcr en ~u ;icWnado Citudlo M:C'K'a de lo que él dc1iori11n.1 
"1guild.d cocnple}t": 

Lat tOC~ tnjl»W cb.n lupr ;i, proyectOi simpli~ puatu 
que Mmirnm b pmnig de que b oblcnoón de un bim .....i pucdl 
con.._ ne "' "" mio g<1lD>l ( J Un> IOC>e<bd jus12. po< d ror 
mno, .U lugu • pbncs d. ...U compbcado., (m los que uno 
~ña] 2 b \'tt cq,mo padtt an\OfOjl), cnbapdor al~. au 
c,Ucbno comprometido, atud111He aiJ»t. critico ugu.. fiel n1it1nb111 
d<' J¡ igk:sii, buen vrc:i1'1Q. Sin ducb.,, c1flcll1maguur que las prr,11 
1U11 S<' dutribuycn dc esta m.anrra y. por :isí ckcir\o, obtirnen .uljrll 

voi OlciJO$ OOfnplecnent:inQ~ l ... J. Et 1n~.s probable que buS(1ur1111" 
C1Q\ euabcbdn diftn:nto s1 e~t1rn0l' ~guroi de que loa recontpell\.1. r • 
inhttente 2 cad.J una de cll11. o 21 rncnot dut.i1Hl en cada ca..\U, )' 1¡u 
no by um única ttc:OmPftUi 1ntctt~mb1.1.blc p:in ninguna de cllJ 

EJ de lkU es un buen CJmlpio de un rM)'CCIO un1pltftado que \·;i.lor,¡ ID 
bmnttc un bten '10CUI soblc ti l'f"HO U \ C"NaJ ~u toluctóo rttlcnd.. I; 
mtmoru d1gial rnf«a y exh.1u\C1'' '1 M)\ltlb qnt .1.)Udirú a 11n1>1tlt11 
C'W' b1rn )'• C"O c1 pf'O(~, Jar )Ul{oU 4 \lll,¡ •11 ¡ttJ4,J 1U("jPr J .. :ad\'('f\C'llCI.& Jr 

............ _ ... .., 
w.i-. ·- IOa<dad , .... 1 1 .u lupr • pbncJ d< .,.¡,, compbado•·. 
rC"\-cb uno dt los probl~tUI 'b''t'1del1oluaomsmo dt BtO." u1\llgtn.1.mos 
que d )'O h:btta mueh.as csrcru y entof'l'.MM di.stiot05, y está t.i<'1np" w d 
proGcso d<' perseguir ob)t11v0t n1úluplcs, i.rTCconciliab.le:t )' qu1df i11c:lu10 
co1'llr.ldlctorios.. entoncd I,¡ .1yud:i que oos ofrece una t<'c:nologf:a ck b ' 1vcrw
dJd pcrrccu·• tt lim.i1.1icb. d;ido <¡ue no podemos evitar co1úonmnu.>1 con 
11n ~ultado que ditta de ter óptimo, y engañam<» uJ vci. no KJ un.a n1;ilil 
Nr.ltegu p¡n lidur con c:Uo 

Los objrtivos de Kr un padtt amorosó. un tnmpdor aJifiado y un 
c1ndWno eompfomettdo su<'litn ttt conmdiaonOJ aHtc '1 ~et por 
n~ que los bap de iot. &motot ttrmim.n en d psa.cóaop-, <"llCOOCa, o 
un unt0 inguttaO ~r que pock11.- rtrone:iliub con~ <0nuir <"Uiluo 
acmpo p;i;:s¡J_llOS con nuetlrOI hlJOI y c:uinto rnba.pndo r:n o..a hiuoru de 
Greru antigua o en un \•otunt1nado ¡»n salvu b2llcnu. Por wp1.1C1W, C'n 

S1Ucon VallC)• -donck los proyC'CtOI de vida cons:tstcn r:n r:n«>ntnr el )'O

prt períceto, iobm11,.¡r' un rx1cnua11rc curso de yog.a y (undar otro cm· 
prendl.nllcnto cn1erge11tc nút- tal vn eso no SIC'a can problenaAuco, )'il c¡uc: 
la slncrgi;i csú pot 1od» pand y b fncción no e,W,1e. fu w1:1 pena pero el 
l'bto del mundo no \'lVe de tu 111incr.a, scW buC'no que 0<'0 ton1;an nou 
c1t w.. J.r .... .a... 

del@ine: ¡para eso hay una aplicación! 
L& blti dC' ,-aJono6o dr IXI !ucu b cond::iaón bwmm o ~una ranir: 

proi>l<ma. fJ •utor <tCl _..,,..,,. confuod¡do m lo c¡uc .....,.... • loo 
pcln que descmpcib.n b nlC':Cnon.a y r:I olvtdo. e lndmo en lo quir: JQi\C': ~ 
dtftnic:•O»tt de ambol. Solo le resulta p<)flblc pbntcv un trgun'letuo ~ 

rlonntll poderoso en favor drl lffeloiging tw.ando UJt.i cqvivJknciJ. pcrfec;u 
•1t11: la 1nC'n10no1. de I~ c.01nput:1dor.u )' 1:. 1ncmorU hun1ana. Pero )('3.0M 

coroo.: ~ c:on1pu11ulor'11., <'n 1c1uido estricco, n.o "rccucttbn •• lnfom-.acaón; 
Cll bien. la .. aln1M:tn.tn" lh:ll oo di& solo en na cqui,·uacbs cn:tncbJ 
"' l.a n1en10rU - Kt,·1n KcUy. ~ llna trnei s:imihr, tOStknc crue: "cuando 

dn1.1ri1 <''ti en toJ.u p4rt~. todo queda~ p..an '4emprc. Tcnm'°' 
«H\i.'~rtcl.I ~ UI • 1ne1noru ~omunlUfU.\'"-: ~ C':S 0Ct0 de b '1)00'\U 

&o. cwki dcbnum dcvntni\ar re- qué ~ ul cqwVOt..lción. 
L11 p1tmr"r lu¡pr, U >1rcl.Kion dC" Bcll JJ legado ptouJ&Uno es~ 
t'\'l\1r b Jll\lr1.a hutnll• con 1kt.alh11no prou"'wno". co1110 Ju r IJeU. no 

lo 11U\111D lJUI" •41-.ri (U.U lur l.a (('1111lC'f.11Ur.1 ('11 df'Cfl11UIU1tlD .111 u J.rr 

-------~j 



capn de reproducir lOdos los sonidos -ul VC'Z incluso todos 1m oloro- n·
J:adonadw. al suceso en éucsc:ión. Proust C$Cdbi6 (con bast.mtc rncnosprccio) 
sobre ui..i "'simple visión e1ncnutográfia" que "se aleja a.st de lo \•crda 
dero cuanto mb pretende afcn:arse a ello''. El fetldie po.- los cbtos que lL• 

iinpubo al l~ horroriz:ui:i a l>roust. Mi cs. con•o &o cxpmó en /!11 
Enum tkJ tiempo pttditlo: 

Si la rr:2lidad futn esa np«ic de desecho de b. cxpe:ciencia. n~ c. 
n1cnos idérltiea s»ra C1da uno. porque cu:ando decimos;. un n1JI 
tiempo, un:l guc.m.. um. p;irW de coc~ un rcsaunntc íluniinado. 
un jardín en Aor, todo d inundo s~lo que qucttrno~ decir. si li1 
re.i.lid:ad fuer.a esto, 1in ducb un;a especie de pdícub cinenutogdfit:.1 
de taJcs cos.a5 bastada y destilo, b 1iten.n1ra, que se i~ru~n de ~lH• 
.shnplcs Wtos, ~rian un adc.rtt0 arti6c:iaJ. ¿Pero cra esa b tt:a1id:id? 

P~ra ProUJt. l;t cbvt': para descnbir Ja rc-.aHdad, tinto ~da como prest'Ult"o 

no m en buK.i.r nW cbtoS, s.ino en hac;cr tUl buen U)O de lot i1naginaci(111 

conecando nuenros scnddos con nuestros rccut"rdos {esto cxplic.i. en p;n~r 
por qué Pruust pc:nsal» que Ja UO\•Cb cr.a 1Jlt1Cbo uW aptt para til 6n qui· 
el cinc o b (ocognfia). í'roust no estaba pttocupado por la f:unos:a n1adc'11•111f 
porque nccesicab~ una receta de codna. y su eonex:160 a ''internct" ntw 
funcioru.1». M&s <:<creano a l:a n0$talgs:t, su mhclo c.suba mi$ rebcioru1lfl 
con b. inc.i.pac:idad de regrcw a un pasado mítico que con b t.P'cid.ul ll1 
rcconbr el dtaUe ficdco: r:n rffiicbd, uno podri.i. :afirmar que el n:irrJJI~ 
de Prowt puede el.irle sentido :a 1.- n1"4tl4"i1r41 ónica.o1cnte Ucrundo IO$ \'•~'·• 
de b naJT:ativ~. y luciéndolo de nuevo cach ver. l'roust fue un c,¡mpc611 J1 
h inugin.ac1ón na:m1riv2 (¡no de J;a numéric.a!}. )' p.i.r.a que C5it fnuftl11.u.1C111 
florezca .son fundt1.n'ICntlJc$ Jos. v2CSOS y W contradicciones. 

Svetbn2 Boym. unól ~c.adémica rwo-estadounidc:1.UC que tu csairo $<'1-"'" 
el futuro de h no.sulgia. aclel'Q ('Ulndo afirma que "la o()U:llgia 110\ Jl~)f 
nlenu cOn .su fundan1cnuJ ambiv~lenci:i : i.t' mua de la repetición clr h• 
trrcpetible. U 1n:noeoaliiacl6n de. lo utniatcriil'·. (~uiten1os In 1111nblv,Ll<'rn u 
h~g:unos rq>etíblc: lo Uttpcnblc- n1edj¡a11te el l/felotg1'tt~· t'I atuoseguinuC'ntr• 
o algun,¡ om. tC"Cn.ologi:l n1od:enia-. y t~1tU l;i c:rc11e:i6n de n&1mlgia loe t ~11.i. 

1 ptdnos. Uoynt ve un~ tennóu fi11ul.un(l1U.il entre ln 111r11tJ.hd.1.d dr h 
t«nolog)as digiciircs qut" pn:tc1u.Jcn ffU.Al\L\Jln tOdt) )'el t'\Wtla Hlt!IU.d rtT 
di~J>Ue~to :i lil llO'l.t'fllgi.a Y qu1i.i' t'I 1111,1nt> (iu1"11011 UrU cin1t11rn etll' 11 

tanto de C»te>. ya que pbntc:i que t'l lifc.foggi'JU ".scgur.unente hid que la 
vcrd2-d de lo que hicln1os y lo que .iuce-dió a nuestro alrededor esté mb 
clliponlble. ~ 1nás cl:tra y ~té menos op¡c;a:da por b Wltubción nost:il
gica". l)ero a él 110-5c Je ocurre que el -dcc.alle proustlano que elogia sea 
bnposíblc sin la "sintul.aci6n llOStílgia"; !P<JC- supuesto. cl Jea.U~ se eonser

vari. pero es 2ndprousW.no en espíritu. 
Los escritos del 616soto ínnco-búlg2ro Ti.vcun TodOrov pueden arrQ

j.ir illgo 1nis dc. I~ sobre lo que Jos .f«J:IC:Omo .Bell y Kc:Uy no conlprcndcn 

respecto de b mi:moria. Con)O u:ñ:ila Todoro\', b mcn1oria no es. lo 
(tpne$tO al olvido. En lug;ar de ello, es el resvlwio dt' un1 complcj;¡ inte
racción entre la dcs.:ip~rid6n (u olvido) y l.i. conservación~ dos CueJT..&S que 
tironc-.i.n de nuestra n•entc co dircccione.1 opucstu todo el tlcinpo. Ast, es 
intposib)c pcnur en b mcotorii iin lól s.clección; cuando "recordamo$'' u 1) 

WCt'-$0, s:ignific:i. que conserva.n1os:Sok> ¡lgunas de W5 caracuristic;is, m1cn
tn1 quo-dcj:unus de Lado muclus Olt2$. h veces, esto sucede de1nmcdiat0, 
ctrns VC'(;~ sucede luego de un uempo y no es un pr()CC:5() 1nu» consciente. 
Par cllo1 seiUJ;i Todorov, ·•c:s d~co11ccro11tc- que 1 l.:t opacidad de l2$ 
con1put::adoras de. ahn.acen:ir infonmción b Uamcn>OS •n1cn,ori2'. d;ido que 
tU:I$ no contienen una ctr.tctcóstica lun-damcnf'.il de la memoria, U C3pa .. 
t'ldad de selección". En otm p:dabrns. La conservación o el :tlm2eenan1iento 
de in(onnx:ión sin selccc.ióu uo es 1uc:n»ria, .al n1CJ10$ no en el sentido que 
Ir damos ¡l ténllh10 cwndo hablamos de la condición hurtt:.1n1. O, como 
dijor; d :tntropólogo francés Maro Augé. en fttl mcmonhle fr.uc: ''Los rt-

nienlos .son n1ol~dos por el olvido con10 d m.u- moldea Jos CC>Olo n1os 

de )3 or!ll:a". 
Una vez. que s.c-tu establecido la diferencta entfe. prescr\'ar y rcc;ord.tr, C$ 

pQsiblc dJr cuena de cómo b primera pllede $0<::i\'ar b .segu.ncb. PodÑ .ser 
que cuJnto 11-W se prekr\'il, n•tl'klel se recl.lertb. l!sto uo .sorpmidcri a rudie 
queo h.l)'ll gr:tbado acb nllnuto de unas vacaciones de vcnno en &.pW; a 
Wlº'1, tres iotognfi~s pueden e\'oear recuerdos nW fuertes que-doscient!IS 
boru de Altnación. El filósofo BjOm K.rondorfcr 001nent:a: "En lt en de La 
tnrli1ri6n de l:i mcniod:a. bs accJooes de :ttChivar )' n1cinonzar pueden eo1:i._ .. 

udrl'\lnc co1nc:> un pcm\iSQ paN ol\'idar"'. ~ c~Jd:i. en Jos. costos: de_ :dm2ce-
1111111onto v 111 c.ipJ;cld.ld de contit futU\ y gnb~r-videos con un teléfono n() 
ha1 ri 111á' 'l\11" eun1rthuir ,1 r~ 1nílJci6n, 

e ·1unclu no w- ttílC"JCIC'ln.l \Ohkt &o i-¡uc dc:lx:rú prcc.c:rvarsc, los rcgismn.-por 
muy c,._h.auu1vo" qur "'·"' 1n1t'dt1n u:ch1C"lr lu r.1nud.1tl dt' c.'t1C1rion1unicnl9s 



que nos haceanos acerca de b rcb.ti\•a in1porunci:a de le» ~ucesos n:gisindos: 
t.. enormidad del :ircbi\'O tal vez eseo.n<b ~~ i:mpomncia.. En cierto punto, 
12$ organitacionts; dedicad.u :a b rccru~nc:ión de b i'J1Cn10rú del Holoauuo 
)'ª cscln cn&cn1;111do ese problana :il lidjar con 105 v~ archivos que cott
ticne1l b tcstiJnonios de los sobrevivientes. Kr0ndorfcr cstinu que l!lS ~¡~ 
instituciones principales dedicacbs a m:opil:ar esos wtimonios han acumu 
13do u.nas- 177 500 ho.m dt n1:uerial. Se t1'21Q. de (<di \1Cinte años de contillU.i 
obsctv.K:ión: ocho 11ílos ni.ls de: lo que duró d régimen de l:iitkr. Es posibk! 
que SC<J. un ccsoro para Jos inve:stipkn.u, pero iiguc síe:ndo un gnn dcs:afMJ 
luccr de é1 un mcdlo c6cu p¡n iccorW.r el Holocaus:to. 

Al igual que retener no cquiwle a rcconlu, bomt" no equiwle a olvidar 
Es tkil h:tccr que l.1, computadoru borren algo: 1»1ot:1 oon presion.1r L1 
ceda de borrado y terrnínar con el ~unto. Pero en lo que rcs~a::t 2 b 
mente hu1n.tna. no exi:Ste d olvido volunaño; no podenlOS olvidar afgo 
con tan w1o cb.mos U orden a nosoU'OS rui»nos de uo pensar en eUo. 1-JI 
vez pod:inlQS bomr el ;ia:.hi"o de nue.u:r.o diKO duro, pero c.l recuerdo dr 
ese trthi.._.o -y del hecho de que !Q hen1os bomdo- R qued11r-i por $ietn 
pre. Cuando lkll h3b1tdc aquelloJ que prefieren no \rl\•lr con .. 1:1 verdad'' 
de citrtos suecsos, no se da cuc11u de que no están pidiendo un:i loboro111f.J 
ni unJi :unncs.ia n~1eote inducida. T::in solo lun. Ucg;ido a b dtds1ón 
const:ieotc de que prefieren 1lO pcn~r en det<'muuad~ suc~ de $u p:i 

ndo. ¿Pucdc:n eser seguros: de quc_ru misión.scf"i exiwul Cbro que nn 
Pero ¿cuil CJ <'I problC"nu con bs ~enonas que. eligen llniiu.r st.1-cx~icfón 

a hechos)' sucesos que tracr.ín r«"Ucrdos horrible$. por ejemplo. de abU"!J 
o \iolad6n dunntc b i1llinci:t o u.ru ruptur..t ttau.oúria ron w p;Jrcj;a? 

L:a idc2 de que tC'l1cmos el debe.e de r«orcbr pc>r iicn1pre ~ crron"S y rl 
iufrimicnto que hel'n0$ sopott:ido ~ drc dudow lu$CS n\OWes, l·l 
tc61ogo 1"1itmbv Volfla ataca de limite en 77rf- Entl ¡f.\ftn1ory, VoJf,.finu .. 
que no debemos :1sunú1 que recol'<bndo obtendremos sic1npri.> ~uh.atk• 
rtl<)t'1l.n1totc superiores: "En lu¡l;lr de protegtr .a uo1 pi:t10n1, puede que 11 
rnc.moria lastime a C)Q';l, Ei~ lugu de ge-n«;Lr solidaridad con l)S \1c:11111~,, 
puede. producir indifc«-nci.l y rrfon:ar cial().S Je \•iolenl"b. 6u lug.;ir de ")'u1l.11 
a reconocer el error con $inceritbd, puede refocz.1r l.1.1 percepciones t}h.1~ ~lll(' 
un1 \ffeti.u:LJ tiet1c $Obre 1l Lni\nl.1, )'JU\ exitct:<ll¡,:l;.f i1¡j 11 ~h11. En lug;¡r Je lUJ.u 

herid;u, podñ1 \--olvtr ~ bni111.1r", () t.i.I \-C:; J11 1ntirno11 ~ no 1e1J1t-l ti.!llt{UllO 

de l()S cJCctos Jntcrlo~. un" l"t'l'lbilul~J Je. 111 que Volf r't.1 u1ur .ti 11111l!.>. 11 
punto ci que, c1u~· Brll n~r duculrtt .. no Jel11C111C:t\ n1pane1 r¡ue 1'('1.PrdJJ t"\ 111 

cQrttet.0 c.n todos y ~cb uno de los CSO$. El Jolucionisino no puede 1'«111,.. 
pbur el r.u:orwnidito mor.ti< no debemos pmnitir que dku.minc .soluciono 
gue ~ suponen COtTCctlS por cl.sok> hecho de s.er Bcilcs. 

Tampoco dcbcmo' caer en enmiendas y .soluciones 6ciles cwndo se tnta 

del okido. Si hay gttks como lk:U y KclJy q:ue eelebr:tn las 30luc:iones t«• 

nol6gicas que nos quit.m la opcK>o de oJvidat, algunos otros quieren ripicbs 
cnnt.iencW ttcll<'ll6gic:as que nQS pennit:in oJvic:.br. El pl'QÍC$0r de dctecbo 
ir1fomútico Vik.tor Ma)1cr-Schombc11;cr, por ejemplo, JfimlJI que neccs.i
p;1nos coruwir tec11ologi.t.1 que ll05 pennita1\ asigmr fech.u de \'tocintieo.co 
¡ los JrchivO!I púbhcos y privados, pan asc¡,•u.r.u:nos de que lu fotognfw 
\•ergonia:ntcs u c)CrOS documencos que pudiet:tJ\ h:aecmos senW: incómodo$ 
o dcs.aur un con.R.icto sodal se autodcs:ttu)'an.. 

T:il vei. .sea u1\2 $Oluci6n eleginte, pero t11m.bj611 eo esc:e e~ ~Y poc3 
1.'Qnc11'.'nda sobre bs oc;wones en J,¡s qut' el olvido es adecUJdo y aquellas i.'n 
~ que no ~ ts. IJej::i11do de bdo U cucsd6n_ de que bomr i rchivot uo 
c:qúi\11.le a oh•id.J.r, n in1pottln1e rccorcbr que ul vez:, en algun.u cir1ruus
r.i11ei.is, el perdón es pttfcriblc al ol\·ido desdo el punt() de vist:i rnonl. 
Cuando se ha ex:p~do en forma ttcnol6gica, d .solucionismo nos quita 
1n1¡>0"2nttS con\·ettu:iooei y dc:Jiber.aciones l)J04'a.les sobre qué es apropiado 
en cacb caso: i1npone loa mor.ilidad desde arriba sin damos un Cs¡>J.Ciio par.a 
CUC$.tiUuir y. de s<:T nec:esaño. revisar b~ verd:adcs mo~es $itnp&ca.s iucor• 
po~d.is en bs lecnologi:Js que Jo :acompWn. 

al f'il6'o(o A\'1~h2i ~rgilit lr.a.U wu ~ril cli$tinci6u entre el perd6n COIUO 

proctso de bomdo, Jo que él ll<lma "ocultar", y el perdón como proceso de 
l.'tJbrin\iento, lo que él denomin1 "t~h.:ir''. Si queren100 bon.ar algo que 
heme» cscnto. hay dos nunern de hJcerlo. PodcmOJ d iminarlo por c0:1n
pli:to y h:1C'(Tlo invisible -u oc:ulr.ulo, en b expresión~ M1upJit-. o pode· 
010~ tacharlo dejando rasttos de1 tazo original, es decir, podemos cuhrido. 
Pirn ~tga1it, l:a in:i;ag~n del cubtimitnto ts .. preferible desde el pllJllC de 
\ruy concepcu:J. psicológico y 1nor.U a b im~n dd oculw:nicnto, Wdo 
quC" es n)cjor tae.hlr que eli1nin:1.r Jcn recuerdos de- w'La ofe~". El de Mu
plft t1 un argurnenro con1plojo que se nutre de IJ fi losofia polttic:a y l<l 
htunrioi ¡>ill'i n.1cx1r:1t que C'I vcrd)(lero perd6n se bas:a en ignora,. un peado, 
no en ol\•ubrlo, 

SI bien la trcno!Of(l-1 llUcdc ~unquc 1narWnaJnlenu, modificando pruc
h.1~ flcur.J' .ayud:itno\ .1 ulvidJr, no" 1nuy (1111 cu:indo set~~ de petdo. 

0111 l't•u lnch'u" r\ f'<•\lblr ciut t'I ptn16u no \C':I dt\C'.)blt en tocSw los 

1 



cuos; esto tainbién eJ nects3rio inveltigarlo, en l~r de ebrio por sen~. 
El solue-ionisi:no no nos-libcn.r& de lai co1nplejicb.dt'S de b ton1:.i de decisio
nes por una simple raz6n: b tecnologb no puede bn1Jdllr r«::lpUC$t.1S s:icnpJe) 
a dilen1~ in:i.bordahles desde el punto de vis.ca 1nor.1.l 1obre lo que dcbcrÍ.l
n1os rcconbr y lo que dtbcriamm olvicbr. puC$tU que no exb1tn las rn
pUctl-a.t •irnple:s., no cu3Jl.do las prcgunm se p1.antc.1n en :ibscricco. No 
dcbcn1os creer que la ficil disponibíl.idad de las soluciones tecnológic.u b) 
hace nlOrálmente dese3bles; c"o últin)O dista znucho de C$t.lr garantizado. 
y no pueden dmc pqr se.nudo h$ verdadc$ morales supuestamente libres 
de toda polE1nic.. que dan SU$lcnto :il lffet~1·ng y 11 las ttcnologíu. de vcn
c;imieniq de :irchivos.. Es neces.-:iño reconocer los 1n.odelos de 1nemori~ 
hu1n:uu bantus y artificial(;$ que venden los tccn61ogos con10 BeU por lo 
que $011: tn:t11tr:i$ rob bacam y ripidas de :'lhttaceo.ar d~t()$. 

Los aspectos nuoidonales de Jerry Springer 
Mit'1ltm quc los l~~con10 Cordon Bell intt.ntan reclutar nuevos cun
\."ét$0$ invoc-mdo nuestro deber cívico de recol'.d:i.r, otro lnclpienlc mtl\'l 

mic:nio j!ttlt nos recuerda que tencinos l2 rcspons:ibilidad de consun11r 
iu(ocm.actón a concicuc1a )' tener en cuenu su v.üor nutriciomJ. Se tnt:a d<' 
ün subproducco del Yo cu2ntificado pero con un:i inus1.1a.l veaa 6viC'J. :-le 
espera que el auroscgujmjento )' el lífr:Wgging nos vuelvan mis. conscientes de 
1<.t que leen\°' rodos los dW, y que ut ~jwte1nos 111.1estr011 ~hitos de cou 
sunto de ln(onn2ción según conesponda, con o sin inter.,.ención --:icriv.a d<" 
l:is «>n1plll.bs t«noJógica,, que 111edi:ln c:ada vet nús entre nosotros )' lo-. 
m:iu~ri:ilC$ publicado$. 

En un pñnc:ipio, b idc~ parece b;LJtantc atrllctiw y no dc:rn.;ui¡do pqlé
mlc:a.. Si pasan•os rnueho tiempo n1\•eg:u-ido on Fox.Ne\\'$..COnt, ¿por qué no 
visitar la \\•eb del f'oi"nv Y(lrk 1i1nts? Si solo leemos artículos sobre Justan 
Oicbcr, ¿pór qué: oo obtener bs úlüuus notici:ii $.Obre b can1::uuc de 6pci.1 
AltJU Netrebko? Si nos obsesiona d lLld.cno iPhone, (por qué no ClCplor.u 
el últirno c::uo que h:. sido elev<a.do ;i b Corte Suprtrn~? En el p.1s.1tlo, 
cuando todos udb:i.mru ti pa~l, cri dificil n\edir lo que cada uno ltl", 
daro, había >.lgums encuestl~ de marketln~ y :llh"ltnúS u:nl;unb$ tarjct.'I~ dr 
biblioteca, pero por lo gene~!. In (1nicA iui11er-:i di: u1onl1on:a.r n\1eun111 

túbitos de lc<:turn er.l -anoU'lrlOs en 1u' dii111U 
~ fialt.t de c~;idir;dcaJ de lrr1ur.1 JcJÓ de St"I' un pmblc1n11 JU>l~l¡>" 111 

prollferaci6n de Jo\ 11Ut'11nrd1 .. rl(l4 d1tQ1i1lt'\ Nur\tl'tlt 1 1 1htln~. 1Pi1(h, K1nd 

les. y pronto 111$ g.:iGs de Google Pro}"ect G~u:: todo::! pueden registrar k> que 
lecn1os e incluso cuinta •tcnc1ón ponen1os ll c-.ada 2rtlculo • .En tl futuro 
cercaiio. CU.111do bs pantalJ.is con'licocen a 111(Q{J>Otar cl1l'l111$ úonOOes, ..ecl. 
ficil estudUr los 1nm•i1nitnt05 ocul:i.rcs y, t:tl ve:z., :i.dapar el contenido de 
acuerdo cou esos rdUltadot. Apple ya pracnt6 un.l solicitud de. p.Jtente p:u:a 
una interf:iz de wu:irio 30 de sq.uimicnto ocul.Jr. El $()(t\V1re de l'JSfrtO 

ocuUr de-The- Eye Tribc, un:i comp.uüa d3.ncsa., también está .a punto de 
lleg;ir :i l2$ c.iblcw y l0t tclCf"onos loteligentcs, y 11os pwJutiri r:nan<-j:uios 
solo con b vista; en h pigim web, una demoscr..ci6n en vicko del prototipo 
exhibe lo Gcil que ~eii jugar ;i vidcojucgos popul:im conlO Fruil Ni1~~ en 
n1odo manos libres. 

Pero Ja aplicación m.ls i.rneresanic no es el mejor manejo de un dilposi· 
nvo sino la reoopil:ición de in(omución nuC'\•i M:)bred usu1rio. Segúnjohn 
Vill..as.cuor, profesor de lugcnicrÍ,¡_ de I~ Uruversi<bd de C.Jifonúa, Los Ánw 
gl"lcs, gr.-c:W al $eguimient0 ocu1ar las GOlllJ>a.rUu de 1n:1tkeóng y publici· 
dad podrán fon:nuJar un.:. gran c:uuid:id de preguntas jutcresmtes: "¿Nut'SUO$ 
OJO$ u PQ$aron durintc UOO$ .segundru en u.o anuncio que, fiua1n:ic1ltC, 

decidi.mos no "abrir? ¿Có1no se ntue\•en nucsrros ojos a n1cd1da que van 
reglslra.i\do IOiS rontenidos de un.a p$gjn.a? ¿Hay paJabr.u.. fr.ues o ténuJ que 
1parentemenrc preferinl0$ eviur?'·, 

Bn este contexto, el in1pulso solucionista p:ircce basance mtural: :.hora 
CJUC l:i recnologb; nos penlÜte mQnitottar lo que ltt.1nos y cómo lo leenlN. 
o ntuy tent:ldof crear un mteiiu de nicdición que pueda cmntificar si La 
1nfomJ.actóu que COfl$Unthnos C$ nutritiv11 o no, )' tceS:trucninr nuest~ 
h&b1t0$ de consunio de i.nfomución ~gún colTC':sponcb. Cl:iy Johnso11, que 
pert1:nec::ú a la Sunlight Fouo<btion, plantt~ b dtfcn.s;i mb fonad;a de c1e 
cinfoque en 'Iht lrifbnnab'ott Dfer. en su u.abajo tSUblece una conexión di
rett.t entre d inundo de las diecu y el comunlb de infom1aci6n: "Al igual 
que urut .alimenmc.ión dtfic1ente da lug:tr '2 una vnriedad de cnfc.nll<"dadcs, 
111 infornl.actón deficiente oñgina nuev.u íomw de ignor.anoía. ignorancia 
que no proviene de la 6.h:'I de infotnución. sin<> de su eo11sumo excesivo, 
y de enfenne<b~ y eng;iños que no a(ect.an :a los que no e.stán in(onn:ido.s 
'1110 n los hipe:rini()nnactc,.., y bien educados''. 

Un.:a Vl"7 ~lUl" nos eerciori111os. de que rc-ilmcnie padecen1os de un:i ober. 
od111.I infonnauv.a,jC1hnimn (¡uic:re que bng;nnos ju«icil por m.ano propi.a y 
cnn11:11a:111Q' ¡ 1uonuore.1r nuenmt hdbito.s di;anas. de consu1110 de infor
n\;1r1ón. Al 1~0.11 ~1ur <"111 lll l 011u11.t. pn1nt'r~ lt'tlC'llUrt (¡uc portcr 11\li :lih!Uw 



cjón 2 lo que consumimos: "l!I primer paso es d;inc cucnbl de que se tr.u:.a 
de una elección", Y continúa: '"P'ira llevar vida$ sattat. debemos despbtar 
nucsuos Mbitos de oomun10 de 1nfomiaci6n fuera dtl pl:tno secundario 
p;i.sivo que es el zapplng. ~ primc:r pi-Ano de la s.c.lección c:on.Jeicnte". Ali. 
el monilo~ y el :tuwscguimien«> .se con\iertcn en hcmmienw útiles p¡r.1 
este propósito. 

Con10 )'l se h:t scñ.ll:ldo, la.1 cnfcnncdades-suelcn deberse a una con1bi-
1~ción de bctom. de los cuaJes l:i notcic.ión d-apenis uno. Muchos escu
dios h1n docunlt'.1iado que .ser íislamcnro :taivos ~ ~r de tener so~ 
t't'duce el riesgo de enfc:nnecbd mucho rniJ qut ter dc~dol r fhic;uncntc 
p;ui~. Pero incluso si solo nos concencr2nm<» en b: nucrición. n di1ic:1I 
no <br1e cuenta de que si p:a.ri ir b3$C:l el nu:reado de ogrioo.ltOT'C$ nús «'1'

C'a1lO neces:ir.:aJ))QS un ;automóvil y 1nucho co1nbustibte, no 1odC» ¡xxir.in 
pagado. :a. p<sar d~·I tlaco de c:sQr n ludablCJ. 

Coo10 deinucslt:1 el C$Critor Gr:cg Criuer en Pal Ltttd: Hoi.r An1t rltá1l1 

Btumt 1/1~ Frittat A:oplc ;,, tlK lVcwld (Tiem de gordos: c6mo Jos madou
nide:ru.es &e convirtieron e11 b:s pt~QIUJ n)Í$ gocda$ dd 1nuodo) , lil c:bsc )' 
ti nivel de ingresos i>utlC'.n dettaniiaar si p<>dc-nios acceder o no a los ali.L11eo 
tl)S s:ilucüblet. El :autor señala: "l..o$ pobl't'$ f ... J Ucvlln vicbs nlú cpisódtcol\ 
que los nús pr6speros. Tienen más probabilidades de cxpcrin1entar intc 
rrupciontl an su s.iKCnu de salud y en su ingt~. El al1mc-nco, y 1a cap:icl 
dad dt •dquinrlo. también o cpj,6diro; paíodos de abundancia y pcríodll\ 
de 1lacc1:i:u '3Ji V2clu • ..El i1npulK> es corner boy; 11u.11ana es en el 1nejor J~ 
Jos casos uru proposición tentativa". Cuando empnai1l0!! :a induir en l.i 
e:CU;M;ión &etorts corno l;,1 pob~ y b deüsu:tkfa.d de ingrCSOf, b <>bcs:ld.1J 
JC prna a un conjunto de .soludoncs n1uy distinto del que tenc.111«» cu 
cuenca cuarldo la defini1nos con'IO b Cal~ de mponsabilidad o Ja 6h.t dt 
conocimientos sobre b nutrición. 

DeJ mi1mo ntodo. p1recc $encilJO :tdoptar una dieta Uúomuri\·a lh·i~111 

)' nutritiva, pero no es uru opción disponible para todos . .¿En qué co1t1hU 
rb oc tipo de dicta? Tal vci sea 11«c:sario ~r ~uus sc•:i-mn;u tli, ... 1u:11du r11 
TYo•itrt:r a I~ pcnona.1 mols in,cl'CS:lntn r suscribióndon~ ;i su" 1uit\ ru 
nu~ ublew wando un" \'"r'1ecbd Je .-plle~eio1iet i11rtligC"utc' eo11111 
Flipboard o Zite. También puede quC' h-ay.a <1ue con1p1"Jr i"uscripciont-, J 1,, 
cdicion<'t K.indle del ,/lo,,'tu• \'or'k ·n,,.e,, el ll',J/I S.rfl'tr}l'""''•d, el fi11a1111~l Ja 
,Jfts. ·n1t l!.ro1w1nist y un.1 dtt<'n.t ,lt" Jnd1hr.11 u1nC't. ~lira 1.1pcl,\n (níl f' 111 

\ 1ttUr cu soft\\'Jrc J'rop1C't.1.110 •1ur pu,'11r 111c:ttlr•ri1t-K tlli.al c:1 c111"" no hi&i,.1111• 

d.C$Cubicr10, ~ tiempo que elhnin;1 et\1-aces a artículos que y-a vimos.. U 
inayoóa de !;15 medicb.1 sugerid.u en laJista an1erior, que lejos está de ser 
i:.xhaUJtiv;i, rtquicrcn de alguna de bs siguientes e~ ric:inpo o dincr0. Si 
no tc:UC'mos ningun:. de tll3.1, es prob:lblc que t~nu.ioeou!IS con um dicta 
lnrornutiva a.ha en gns:u., dependiendo de recopiladores de oontet1idot 
como Gawker, TMZ o ThcHuffi,,g1011 Aisr. Po·r el solo hecho de .s.ibcr que 
d ii1 

.. U Strttt faumol es nlás nutritivo que TMZ no .tp;irccer;1n USS 21,62 
en nuestro bolsíUo par.. pa¡p.r cJ costo de un:a suscripción mcnsu:rl vi:a 
Kind.lc. Si no podemos cos1c~r un iPad, no v;unos 11 poder usar Aipb«a.rd. 
por mis útíl que 1e1. 

Til como sucede con b nutdci.611, .si rcpJantC'.amos el problema de l.1 
obesidad iníormari\l:l en cémúnos más cnñquecedor-es )' cstn1ctur.llc:s, pc>o 
~l~mos dar prioridad a un oonjunt0 de 'oluc:ioncs muy distinto. Podú:unos 
dcsunar nús recursos a 1:. reforma de los mediot y :a ga.nnúzar el acceso :i 
los fonmtos diiponiblcs solo en versión digjllll 1nedi:rnte l.lf bibJhx«.~s pú
blic.u., en luF9X de hacer que las penonu milrnas n1onitorccn Jo que lc~n. 
Por .supuesto, en un mu11do ideal bañamos todo lo 1n1erior, pero en el 
inundo real, donde Jru recursos son limitidos. 1l«esiuni0t toinar deci5iontS 
y hacer concesiones. 
Pa~ Johnson, p;1receque t"l proyecro de bnpuhar Ja rc:fonna de t~ nlt'-

dl.os a través de l;i acción colecti\•a coexiste sin problerna' con cJ de buSC1r 

\ln.l n1tjCJr «impttmión de nu~m.1 pricticas d-:; consumo a rrav6 dd JU• 
costgui.ntlento; es como si 1illb:u i.c desplll.lr:a11 po.r W'rilcs: scpandos sin 
cruuiu. JobJOOn .sostiene~ "Las corpor:acíones que desarroll:rn algoritO'IOd 
de pcrsoiuliución ¿debed.in incluir muiadonC$ ~t.t quebr.ar l;a buriluJa_dc 
tilrt0$ de nn lccror? 1 ... J. Por supuCJtO. Pe-ro los lectores umbién dt"ben 
ásumlr la mpons:r.bili(bd de $UJ acc::ioncs y esforzal'$e por tdoptar una diem 
rNpo1is:ible Y nó hon>0gé11e2 f.u'tf". Tal \'et ese énfuís constl\ntc en l1 ru-
pons.ibdKUd personal y la ..aJ,,,ación individual se" el rcJultado de b vcu 
rrott!t111tc en b mcntalid» gtdt, que docun1ent6 Ch.ris Kelry. 

El problt'nl:t ton );'1 ret6ñca de U "diet2 infon:112ó~1• n <1uc rcfonnub al 
Jndh•iduo cou10 consumidor ~ii-vo que no pu~e incuníon:tr en ~SL11HOS 
cornplejOJ de rtfoinu de 1nedi<>5 )'políticas gubcm1mct1ta1es. Así, en Jugar 
de J'cd1rle 11 c.onsu1uidor que exij<i transn:t.isiones públicas más robu~t1$ o 
1n1rn1l'c- can1p.i1\~~ r.1m prohibir 11nuncil)1: ncgnra\•ot:. se le pide que elij.1 J;i 
opd6n tn'1.1 lóKlra, ,¡ 111 ¡lá1.t11111 v.•cb i«cu1d ~ 1nllly poco nutritiva, $C~ mo-

1urnto tlr p.1-,,1r .1 qn,1 tl1'1ínt.i ~1 ( '1111)' Jul11Hcu1 tl1er.a un o\UtÓ1u.n:1 de derc-



cha .que odü "31 Estado intcl"Ventor, q,ulib podrlatrt0t; compttnder Sél'l'lej:u'ltt 

senriin1iento, y h3't2 ¡M:rdonarlo. Sin cn1b:ugo.Johmon tiene unas formida
bles rcfcrencía.s izquicrdUt:ai, dado que es 1.1no de 11):1 fundadora de Bh1e 
Sene Oigia.I, 1,1na enorme c<:uuultora de medios que ayudó a que O~n1a 

fuera t'lecto en 2008. 
Pcrtt cbro, jobruon ltgunlC1lt21Í.l que el nlOnilort<> de 1:11 die.as infor

nuñva.11 no rttntplv.;ui t'I p¡pcJ de la.s poliric~ públit"'.ls~ solo scrl un com
plc111cnto. Y puede que :así sea, pero co1nQ J;ucede por lo gcnenl con le» 
lcóricos gttks. Johruon no se esfuerza por si.luimos t'n d :.ctual en tomo de 
10$ medios. con sus C$truQ'ur.as de poder y su econorni:i. polhica exi!cences. 
¿Qué npo de medios ~ccpurin b idea de evaluar el cntomo mcdiínco 
desde u1u penpt"Ctl\';¡ nutricional? ¿CWJcs no li accpcarin? ¿Faccbook y 
Goqgle :urur:\n cs.1c C1quem:i porque les <b.tá ouo "2rgun1cn10 n12l par.1 
j u5d6c;ar su y;i cxcCSÍ\'O 1nonitotc0 de los usuaños? ¿O lo odiarán porque 
l.aJ 'ªre~ toeialcs'' olxendr.ín nt.enos pur11os nutriciona!cs que los pcriódi~ 
ros? La ooJumna de opitúón dd l·Vall Strttt)o""''" ¿tendtá la mWm c~ntid;KI 
de ··c3.loria,, iníonnatÍ\.':l$" que b sección de notici:i..s? Los seguidores del 
con1cntañs.a Gleltn Oeck ¿tcndr.ín ntis c.ilorl~ infonnaúv;u si lo consumen 
por «clevi~i6n o $i lo h.iecn en inrcmc:c? 

Las ide.as no son como las vcrduru. Cualquicn que h.:iya con1ido un 
pepíno en ju \'ida pue<kl inferir con món que co1ner- ocro pq>ino mh no 
$Cri u~ -amena.ta :& su salud: no hace f:tlta comer un segundo pepino piar" 
IJcgar ¡ es¡ conclusi6n. El hecho de que una 00 esté cnlp¡quC'tada dentro 
de u1u coníerenci:a TEO -podc1nos suponer que Joh03on cl:i~ific:arí~ 111, 
charbi TEI) como fuentes nuaiti\'M, de bajo contenido calórico- no b 
con.\'1t:ne en una buen.:a ldt2: oo podcmoJ C:\'alu;tr JU v:ator nutritivo :ultc\ 
de biabcr escuchado b charla (o leer la transcripción). r haber $itu:ado b idea 
c:n el contcXto int·clec:tu~I mh :unplio. que comparte con 04:rat t:uu.-s id(!a~. 
Oecludr el vodor c.alórico aproxinudo de l.i in(onnación .sobre U b3.$e de l.l 
fuente de la que proviene podóa eviut que ou-.u ide:IJ ln1portt1ltn y 0 11uC\ 

w -de fui:ntes pcquc-ñ:tS o marginales- ln~n :ti debate p(1blico ron IJ 
futr.i.i que mcrc«n. 

4s idea\, :t dí(crencb de lO$ pepinQs, solo ijcnen significado en rel:Jct411 
con omu idclJ, y ese signifit"3do ndi cu co11~t1111tc ílll)o; no tc lo pucdr> 
c:ipwr~r dC$dc ~jos. ni s.iquieri ech~rl c: un vi\t.&.lO. l'roll.a~l c111c111c . ,¡ u1H1 
enri~nde a las idea., conlO 111t111e~ ·COM tiuc ~urJrn IUCC-'r 11111 <; bu, .~rrb '<' 

r':i pcxtblc r-.1Mrc:ir 'u ~tine.:ilogi.1 y l.lbC"t 1¡111~nM lt-' hnn tl.Jdh "IU( ~1ht.a" 

i1lchuo ant·cs de conocer el conie1lldo ck-1 n1eme. Pero * cipo de adht$ión 
no nos dice ru:id~ Manin Hcidesg'l!r, de qui-en podría decinc que es el fi
lósofo mi1 i111pomnte dt'I sigk> XX. ~lumbr6 muchat ide:u brilbntq; pero 
t1u11bién fue un n-azi co1upron\etido con b eau.5a. 

Corno y.a se ha señalado. introducir en U d1et.1 indicadol'ft C:lL'l.ntit:itivos 
como la canrid:id de Cl)OÓ:I!! o el tndiee glucérttlco pueden Ucvamoi a la 
Ídcolog:fa del nutrlcionismo, sobTe iodo si uno pierde de vi~ :iquello q1-1e 
h~ de 1.i cxpcrieoci.a .. 1iment1uia l.1¡,ro rico y sabroso. Pero uo es seguro que 
rl ronsumo de infonmción cimbién sera fUScc¡itib1e de n)edine co1t ese tipo 
de iodicadores. Es probable que l:.U pe-nonaJ que, ~nJobnron, coruu111en 
cJ equi .. ·a)entc infonmcivo de b comida clu12m uean lo mbrno $Obre lo 
q\1c COllSume j oluoon. ferry Spn'"gt.t puede ser con1icb chautn; lo.s videos 
de g:u03 pueden ser CQmída <hat:irr:a: lM progDmas de rulio corupiraci\'os 
de AJcx j onrs pueden ser comida chat:tm; s.i.n en1b:i:rgo, JU público no lo 
considcr:a como '1.I, )' el t»n.do de johnJOn no puede apel~r mediante- b 
rc:tónca a b autoridad de l.i cicndn y la 1nc:dicina. No tuy ciencia que de-
n~ucs.tre que el prc':lgtarna Jmy Sprittí(tr ts "'intelccwalmence menos nutri
tivo" que 60 ¡\finutn. 

Pa~ b sujcw' como johrUC>n,J my Sprir~rr Alex j onrs no son co111id:a 
cb:atam por c-1 hecho de que lu pt'l1Qn:as lo consuman. sino potquc ese 
coNumo desplata. el de lis .. cosas que importan de verdad'". y:i s.c:in nodd;i_, 
M>bre U CQfte Suprcnt:1 o el señor de la. gocrn J°"ph Kon_y. A pcs.1r des.u 
H1¡>uC!tO racUcaJ.i!tno. se mea de una cridca basante tradicional $Obre cóiuo 
el público JC5chu .s.u :ltt'lt('j6o ' b, nociciu. En $U (orn:gi nús simple, pla.n1c-.a 
,¡ue. Jos d udada.nos dc:bcria.n aspir.ir-;t l.t omnisciencia e incenrar C$Cllt inÍOf'o 
nudos robre iodo lo que: ~ sobre Ja tU de la Tiem. Es um pen<l., sin 
enibar¡;o. que nuna especifiquen los cñteri0$ con los cualC$ los c:iu<hcbn<» 
londrl:in que priorizar Jo que reabuenlc irnporu: se espero que de algún 
nuxto "e n1m1e.ngm alem$ )'con un ojo eo tQdQ lo que .sucede. 

Por \Upue'$tO que e$C no es el único mode,lo posible de participación 
cu1dacbn11 - hay otrJis m:1ncn:s de pensar b respon$abUid:td ci\lda<Una sin 
J>lcitcnder Ja 01nniscitncia-. pero envuelta rn el lcngu~c de la cu:111riftt"a .. 
c: ión, el .:iucl'ACguin1icn10 y 1:1 rc¡po1l$:lbilidld individual. se lo pre~nta 

t:onlo el utucuvt'> üuico )1 pnn•ordiJJ, IJ vc_n:lad ibsoluu. Un:i VC!lt rnís: nOl 
Wpaut°' con 1UH) dé lc.'1$ .,....Ugro< Cf\'¡COS n 1!s ~va ((Ue plan t<'a el solucio
nnnio: kM inJtr111t"ro11t1cl.dc\, 1:aud\'aJix por laJ JXMibllid~ de '"incetriet:'' , 
v.i no rtu1\tttrr.it1 11ur º'' ¡uohJ01u." \C" IUeilcJI " ou.\ niult1plicid3.d dC" wlu-



clones y rcfornus contr.ipuw:u y polémicas. ~dos como eicln por d 
iotemct-cenuismo, se conforman ooo cu3.lquier solución que parcua co
rresp01:1dem con d cspiñru de "lnlernet", de bnpred~a definición. 

Fantasmas y mochilas 
W;a.lter Llppmann c::n Sll trabajo de rcferencj:a B' púbtko fardaJHW delineó un 
modelo de puócipación p\1bliC311\U)' distinto y mSs realúca~ un ulOdclo que. 
a pesar de varios esfuet"%0$ p::in tildar a 1.ipp1nmn de tecnócr.ui :tutoritarió, 
5)gue siendo niuy promoorio erl OUC$tr0$ días .. la prt1nisa de Ja teorb de 
Li.ppma.nn es simple: IOJ ciu<bdanos no pueden ser, ni .serán, on1niscieutceo, 
1uucho menos omnipotentes.. Ni 11 tecnología ni las polhicas gubcm11nei1~ 
ca1es - no en una dcolocncia- podrían carnbi1r rsa realidad. Lipptrunn .sot

ttnia! .. [El ciud:acbnol no puede saberlo todo sobre todos los asuntos todo 
d tit1npo, )' nti.cn~ obs<"N2 uo1 cosa., ot~s nUles esdn sofriendo gr:u1do 
c:unbtoS", Y ae;cga: ··A menos que pue<b cncontl'Olr \UU b:ISC r:icioruJ sólida 
p.1.n fijar iu :i.teocl6n donde S.t:l m5s necCf.iriO, y de modo que Je :K:kcue :t 
JU equipamiento anutcur por natunl~. (el ciucbdanol C$UÑ un de&coo .. 
oertado cooio un cachorro que intenta nlOrder trl!3 bues<» a la vez' '. SegUu 
Uppnunn. poeo.s lJan sido los teóricos: que hlln ófrecido buenos critcrloi. 
pan elegir ul'2 au~ .sobre otn; en ausencia de DlC3 aitcrios, no queda cbro 
por qué, p.in los eiucbcbnos comunes. Co~ del Nonc debería iutp0rtlf 

más que hin, o b deforeMación, nW que cJ agot:i..mi~nto del agu:i. l,or .su
pUe$lO, IO$ ciudWnos 11nn la voz. y .se unen en romo de algunos temas; esto 
sucede tuaodo se h:a fonn:ido un p6blico. P.l.ta Lippn...-inn en en v.aoo h:ibUr 
ck. "el público" como entidad monolítica y ctcou con inteR#S íúos r de 
marcados con cbñdad. Pero cwndo esa& b polénUca y un grupo Je ciu 
lbd:tnos confluye en como de un tcllY! en p:micula.r. es n>omenro de ptn~r 
euáles son W mejores nunens de iprovcchu b p:i.niei~ción C:".h1d;1dana, 
aunque n14.1 no se.11 potque W viej:u vías iii$tltuc10Juk:s de J'C$()1vcr el pru· 
blema )'~ no buan (si lo hiclenn, no h11bri1 (CU~ón )' C$e público no tendrú 
motivo1 par.a: h<lber .surgido en primer lup). 

Un lxncfido del hinc:i.pié que h:i.et Llppnunn c:n Jos p{1b1icos en d("Q 
rroUo -en conu:aposici6n a wi público 6jo y detenninado. que y;1 cxtStc· d 

que nos pemúte ('tCu¡wnm de bs cond1rio11d riut~ri.ilt!$ ()' hoy t.~n1bi6n 
virt\13~) en l:t.1 que .se (onn!ln, l';1r" u~:ir un c;cntplo de un c.arf1ulo .une 

rior, Twttter puede hacer \11r¡.t.1r p\1bhc:m nauy dl•UllU>'I dc:pt"ndleudn dr 
c6nlO elije qu6 tentil' IM'-111 .t 1l1Ul1t•.et'lt t~1nu1 " 1 r11tlt<nrl.\~" (: ~ tlrt 11, ) ,1 

sea que la cornpañf:i.. defina la popu.larida& solo según el volumen, según la 
cintidad dé grupos diversos c¡ue participio end dcb;uc, o según b intcns:i
d.td dcl dcNtc dentro de oda grupo, tendr..í contttuencias en tJ tipo de 
púbhcOd que en1crgcn, cú1no 'C' $0$tlencn a .tÍ mi.unos)' qué tie:ne:n en co
mún_ En sünesis., el objccivo de lippnunn es ntounr que los públicos son 
entidades fluida.s, dinánticM y c:n po<cnci.t frá&iles1 que no descubren sin nii1 
asuntos de intt"tts que se cncucnmn "en b n:uur.dea:'', sino que negocáln 
c61no lun de dcfinU1e y arücuLu:sc esos asuntos: los a$Untos cre~n públicos 
unto con10 los públicQS cre1n a.11un10t (y C5CO es un n1ocivo n1is pm ohfcr .. 
,~.1.r con nuyor detalle Ja lufr:aemuctur.a de comuJ1ic;ación que utilizan). 

Mú hnpc>~nte :.un C$ que Lippnunn consider;i que ~a nun_tr-J de: 

~nS2r en lo.s públicos rtdwldarí en acciones más eficaco. pumo que ''eco
nonuu b atenció.Jl die 101 hontbrcs en tanto 111ic1n.brcn del público, )' les 
pide que lugan lo n1enos posible en asuntos en los que no pueden hacer 
ruda bien. Confina M esf\.lef'".(0$0 cuando MI COM:ituyen 1!n público,:.. ( ... ) 
un p¡pcl que se coinsponch con su propio intt'l't:s c:n cu:tlquier aheración 
$OC~; es decir, a una intc:tVc.nción que puccb a)•ucbr '1 disipar b alteraci611, 

)' •ií les pcnu.iu volvcr01 sus propios :.sun(os". J!n poc.lS p:iJa.bras, L1ppnu.nn 
prefiere que k>S ciudadan~ hlgan algo bjeil, i que h:ig¡n todo ntil. 

Bs n1uy fiel -de hecho, pan. muchos ha sido irrc.$isrible- desestimar a 
Lipp1nauo poc defender cierto tipo de det:rotismo político pro\•inciano: Un 
dudas, :aunque: 2 pocas pcr:sona11 les in1porte el cambio cli1nirico, h2)• hocnos 
Di.xi.vos par.a cultivar su intcr&. Pero. en una lecrun nlá.s profw1<b. se com

prende que h$ quejas son dcs:iccrtad2$: los pro)'CCtOS de íon11~ciQn pública 
y c:ducadón ciu~cbna pueden ir en p;ara.lelo. Así, los ciucbd.:trt0$ pueden lr 
ipr-ecl:i.ndo gr:Wu:i.hncntc los des::ifios que pl::tntd, por ejtn1plo, el c:i.n11:>io 
climático, rnit'ntm que ;il mis:i:no ticnlpo f<>mtan públicos que busc.\o n10-

dUic:tr los :.etwlcs métod~ de educación ~obrt: el (';imbio cfinútico: OU'O$ 

públicos se fom1arin pua 01rgun1enur qu.e el cambio cliniárico es me.nos 
1n1poruhte que l:i cri1is tin2nciet'2, y ~í. Según esa Je«ur.a. Llpp1mnn es 
cualquier cos:i. 1ncnos un tccn6cr.at.a: es cierto que reconoce b imponand:i 
de de1eg¡r (Onlpete11cias, pet'Q t:arnbié1l considera que se puede )' 3C debe 
f'C'C\'.alu~r en todo n1on1<.•nto los términos exactos según los cuales se CÍcctÚ;\ 

cJ.a dcle¡.;;.i.ci6n. 
ru Jl;>cl6logo ('X)lC'rtQ e111ncd105 Michad Sc.hud,on, al n'\'ivir algunos de 

101 1~n•ot' dr Ll1l111n;11111 rn ti •t'tUlll t:o111c:1e10 de lo• nu.-dio1 de co1nunic1 .. 
~ 11'111, h11 ufrc~ t1lu uu..1 ~rhu; 1111~1M.ull~ de lo c¡uc 61 de11()1nina "1nochilero'I 



1.te Ira polfua··. Muchos d11'rul11JlM de at_¡mp¡1rn11 •nonuñ.- y resol\'tr 
flUcMM ttei.:esicbde-' con ll\léS:ttOJ propíos 1uedioi. Pero. lU\;t vet q~ tcr

nun.:i. el dcscáwo, ttgt'a..unO! íe:Ucet a '2P, cnctnden'ot la cocina, compr"" 

1na. uo pollo en\·mdo y bebernos leche pa:ncunr..Jda. No puri6e21rnos ti 

~ JlOIOUOI mtSmOl llno que ddcg;a.tll<M a.a wca "1 RKatt.1 n~ 

de"""""""' de ...... ~..,... .... ~ En1ooca, Schod-
10n ~ pttgUUU .. <Por qtK en b \'tdl públ:ia ptterndc1l)(M que bs pcnon» 

'4:'.Ul modulen.:J5 de U polítKa> ... ¿Por qué prctcnckmot que los aud,¡&niO' 

se p:re~upcn por C3c.l.l .uunco pos.thlc. cotno .st l• idea nu.mu de b dt:k-gi· 

t 16t• :lrruinar.i nu.c1cn dc1nocnc1.1? 
P'.ir.- Scbudwn. dJ.J no .on cxigcnci.u ~l1'CJS. f!l auco1 ;atinn1: '""'Pntdl'I 

que l,.15 penc.niis dbfnurn de conocer los entrctC"looct de la infonnaci(10 

po!Jclca .! igu.J qu• p<>drún dlúruur dcsurolhndo apacid>dos de wpcr.i· 

\'CftcU en b mtur.aku .. Concluye ci;ciendo. "'Pu* h.Abci- placer eo ow. 

puede- hiber \~ .ocW. uno puede <ltdqumr un..1 nwyor nwm JOCU.1 
Mb~ndo mis que OUOt rn Q mumos ámalos f •.. ) Pero b O"layoÑ ni.. 

1e11dri.., tondcoo.i 1 . ¡. No poJcmo< y oo dcbcm0< ,., mochikros de 1' 
polltic:.", y pide .. que c:x-Uu algún tipO ~ d1s:tnbuc16n de bs <k-Ltund.11 

'ottniti"'il del ~urosobicrno cnttc penon:is y terna) .. , 
l>c.ru el J.nilís:d de SchuJM)n 110 está¡¡ la a.hu~ de 1 íppn1:.nn y Si.• vi(jll 

co111.pañcro de tuallii1 John Ocwcy (que. de hecho, c;oocorda\M con li¡1p 

nu.nn en 1nucms CUdUontJ), Ambos praUdJn nút: J.tcnctbn ;a J» lu1u1.t 

~ )' opo<WnJ<bdcs dd mundo ......,.J -b coan>. b .,...,,U. p.tn <1 

pollo. d ....... dc b kchc-. y .JUnwún que ... uthnlnactun -"" 
Je b \'ld.a roudia:n.i dcberb our WJcU , tt'\'WOO, ckbbc-rx'6n y lo ~-r-·· 

f)c\\·cy J.b.mJri1 .. prqunta .. T.aJ vn d calcotam1cnto ~a el plTl''' 

que tenemos que ~g.¡r por haber dJ.do por ~nudo dur.antc tMltO dc1nr- · 

el Ll30 de Ja coci11:.~ ac;unp.ar tonto 1uochderos cs:t~ bien. s1crnprc y cu.111J11 

s1~u1os teniendo 0pch>nct p:in revenido. º'No :i IJ. dck¡µci6o si.i1 dehb• 

rac.16n••: t"Se $Crb el grito de batalb de l)cy.·cy y LÍPJ>0\1nn. Sin duda:~. "'' 

d ct'Nilt'XlO político tOJ c..1ud.Mbnos dcbaíaJ1 dc.lcpr La llU)'Oria de Jt» .1"u1 

L01-.a lOl ~CC'I cl«ro. y kn tnte:nne<l:unos de lot olabos de ron1•1 

ruao6o. ptto mana debeÑ daM por s:cnuJ.a b 1nfr~n1~ curA di.pul qut 

n wi crucul. ~ con\·cnsr " los: ouJ.i~bnot tn rl1t.li<o un.i \'~r t¡u • lM 

11\MÍWCiond C"ll:l\C:CfttCS 00 J'IUC'J<l1 ltdUr CUO un ptobl<lllJ ('.UIUO )"J. h<'lll•" 

"''"'º· 1nuy duc:into ~ria 1'wJut1 "uo-o turra ti cc11uu1110 de> ,in 1•n1)llr• li 

tli .. eo~ui y wn1bi~n "''t.1111\1\' 1h\11nH1 t1lnllJtllUO1lr 111,hl1\o' rc-,uh.1n1r 

.. _,..,. ___ ,., 

&te debiic podrti. potrcc(:r iruborcbbJc o 0011 .. tlado tt'Órico. uno que 

gu~Jtf:. poc:. rtlac-ión con b cultura diglnl de nuettm t1e1npo. Pero no Jo 

es:. Ca.1i un s:1gk> de.•pu~ de que Lipp1llllnn escnbicrot El p~blJto f.a11t¡;¡1m1A, 

nUC$U'OS guníes tC'CoolÓSJ.cos (por no mer1C'ion;1r a loi cc-6ricos de b dt1no-

cracia) 1;iguen 11n COJlO('« s:u pe~rmo: ('I{~ crttn que los au<bdinos 

'°º omnisoenn-s y nccmtan uber $Obt-e todo lo qw xont:C'CC" m el mundo 

Por tupuCICO, d um ln&"'du mtckawJ,. pero adtm.h hay ocro moti\-o por 

el cwl ckbcmo, rrtOC°Up;lrn<)9.. '/ tiene que W'f con e-1 r~.ltglmre-nto MI 

solucionismo. Cf\~ olttce La ttnudor:a OP'(iÓu dt "rtplnr .. a los ciucbdanc)$ 

de una ve1 y para t:icrnrrt. Cómo y¡ se ha menclOnildo. con un nuevo 

ronjunio óe intennt'dbrlos d1git:lle$ ~ pcn.iblc intervenir en el n1odo en que 

rons:um,inl0$ li iníonnac-ión pina impuJur un2 dlcca infonn:&Ó\'<l nú1 Alu~ 

dliblc y dh·~. En C'l p~o. no en flal cftttu21 eias modiftcaoont1 <'n 

l°' ~ódieot y la tdn'Juón porque se d.ngb.n 1 un púbbco rnasi'-o; a.hora, 

roo blkpb de bs P"' ti< <:".oogle r loo úb""" bbto. docuónkoo""' "' 
enroque do al1> ~n. po< 6n n poNbk R<a1m<ndo •los ...... 

y otros uucos umibm. d( pronco podrbmos lognr que- b gente ~ 
attnci6n 2 Áfua y Cott;i dcl Norte". 

Al comienr.o, cakl pr<>p\lest.U pros:per.a.ron en el conccxro de la crecienre 

''1crcndipi;a", que, 1tg6n M: cree, e!d b:ijo co1u1ante 1111ten1ta por pane de 

W tccnol~s djgitalt"', Un de kntldo, Bli P.iri"tr e..rnbe en 1u libro Fi11tr 

BMliNt que "Jos 1ngnueTOS ( •.• )pueden raoh·cr el rroblC'mt de b s:t-rend.l

pia duriU.ndo wttnu• dt 6Jcro f ••• ) que ezponpn ' las peooDJS a tC"'ITW 

que- ndn por fu.en de tu expene:ncu nomul'" cC6mo fu:nnoru t.la<U

~nce? P.uucr qu:l('ff que las comp:tñbs dt 1nt~ pro'-nn de nu.nrn 

ICU\'l contenido que uben que no bemOl cor»unudo, pt"ro tt«n que 

drebcrb.n:iOf lucerlo: "S1 Aniuon rienc el ptnc:nri1nien10 de que AlguJcn es 

un lector dt novel;a.' polu:iales.. podri.i prcscrir.arle °'"'t1VJ1ncntc- otm opcio
De~ ~le géneros". 

ObsttvC1'11M q11/o hn11UC':i e.u soluo6n CC'C"110l6gica, Hacerlo de nuner.i 

lncorrcctl " fkíl Nq,a con CJCogtt ittms al azar y oios:tdndos a los chct1-

la Pero nJ.d.ic <"kOKttÚ c:tit mfcodo pucs:tO que wrú om (ouna de fJ'Wff. 

Por <'I contnno. JUD !uc<do bat-n las cornpmt. cmddan quc tteapibr aun 

mi• 1n.rbntUl."16n \' ~Tft~(IOn.Jr ros ~ntrHól.. l .ó q'tf H mis pc-rtu:d:odor. 
(llrnb1en unrlsc" .t.~IJUJh.irJ<'" ¡ Lu t.:Ompotñús ~ t«no!ogi.a un ~piel mis 

tD111utt1tnlt" en l.t vtJ.i 1'h·ll Jrl 'IU(' )"ª ncnro, c.:u,111~10 h.nc.a 1hor.i. no han 

de1urnu.1llu lllllJ(Óll '"'l•rto 11or ,u, te~rtt111t,1!)ihd.HI~, 1u-n1.1IM. EJHC>tlC1.'1 



resulCá pr~1tuturo ~perur que Silicon V~Jley asuma ' -:u1 alto nivd d~ patn-
n3.h~nto culfUnl con te5p0ns:lbilicbd. 

Cosmopolitismos falsos e imaginarios 
Este anhelo de ~tervenciond tco1ológ.iCá.S inipukado por el so1uc:ionismo 
e,- inchuo n1ás pronuncí3.do cu1.ndo $C u;n;¡ de 1.11 notici.u intcnucio~~. 
dondc. d objeti .. •o oo C1 tanto difundir U acrendipia Jlno nW bltn convertir 
ii cad:i. ducbd:ino en Ul'•a copU eueu ck Nicbolu Krútoí. c-on su a.inplio 
repertorio de p~ocu~d0n($ 1nundiales. Ethan Zuckemuu., h.1.!ldul~ del 
blo& Global Voicct. l.ti;nm que .,,.¡,•imos en un1 era de ''cQSmopobtmn~) 
laugi.11ario" -en d que '"inten1et", a pe:si.r de !a creencia popubf, ~o uertJ 

1 l~ naciones y sw puebla$- y q11e. "lm a«¡ult«tos de 1.u hcrn.1mc.na:s d<:' 
uu.en1ct ldeberb11uun1ír)1:. C1W2 de a1nplilr Lu ''iliones de inundo". 

·Y eónto funcion1rb? Zuck.crm:tn búc« ~gunos ejemplos en un PR)\'O 

c.iidor cm.ayo publicado cr1 t-1 ltlitw11 Qu;uttriy crt .abril de 2012: ''Paceboo~ 
ya nola que no s<un0$ ':amigos' de un co111p:iñe:ro de. llL secund;id;a, e inte11I• 
ponen1os l'n 001tc.acto con ti. 1>odria bUJ.C1.r cxual\os en África que. ooinplr 
tan nuesuos mtc.~ e interverur en la pcefe:nmdón ... Los motores de b(" 
qucd:i wnbién ¡>ucden intervenir. -Zuc:kmnan s.eiPl~ que ''C.oogle ni.u'C'.1 
, 11d¡ bím¡~ccb. que hacir1n6s para podc:r ofttc:e.mos anuncios pcno1,11iza,k"' 
con mis tfi<1,~. Tambit11 podría utilii:tr eu infonn:tcióo piU'11)'Udan1tn • 
desc.ubrir conte1:Udo convinc:ane sobre te1nas que nunc1 habíamos c:xr1u 
.()clo, y .asi agr~r un l1\0tor de sc~ndipia a 5U íormidlblc función de bt), 
qu1,.-d;i ". J)reguntándosc por qué los ingenieros uo están des.iuoll:indo <"t.I' 

tlpo de hcmnlirous, Zuekcnn.m sugiere: .. puede que csW11~µerando111 
dici.os de que lt>i querc1nos y eswnos li$COS. ~ usarlos". Scg\111 e.1:L int('t 
preOOón. Lippmann C$Ub:i cqu~·~: s.k11'lpre hcmOJ. ,id.o c0S1110p()IU..11 
onuliscicntcs cu ciernes; solo que no tc.111:unOJ 1~ htmmientas p;ira Jir,_. 
rroUar t'lllC$ inclinacloo~ en plc.niwd. Ahora que Ja! tenen\OS. pódc1111" 
Coüur l:Ofl SUieoa V::illey p:in que nos ayude¡ dc:saiar nu~ro N1ctw11 

K.ristof ititerior. 
Lainc:ntablcme.ntc, :Zutkt-nn:tn oítecc "1Cms pru('\u\ ti c que dt" \'C'''' 

a.splr.aniOS :i d(batir 111t(rcses cu cont\1n ("01\ cxtr.1.ñ0$ ('J' Áfnc:'l O l11J1 1 

Aho~ bu.·n. se b1n cscritb suficir11tC'!l d1,p.1r.1l<'~ ~()bl'<' "intcau:c" )',u <-.111.L 

cida.d de tc.nder puen1es )' cs1Jbl"l'C1t .:tlllc."<1onrt r111re lo-e p.lf\('\, Fn '" 
\entido. Zuckcnn:in d~ne n116nt h.-y tle111J\1,11lo "ft>\lnopol IU""º llUJMlll• 

rlo" tn rl nue. l>r1'd fl 11\Unia nt.1 Opt'l\Ultlo 1'.lJCl l.1 iulhtC'th l.& de' 1111 jiUl\.11111 

•le nii10J pnndo c:r;c q\lc las pcoonill de ld.iho aún no hln tubbdo con Lu 
de. b. India -salvo cu:aDdo ®n 11 teléíon o con un cenuo de atención ~ 
cliculc. en U:i.nplon:- porque I¡¡ 1ecnologú lo hnpidi6 de algun:i 1uaner.1. 
Miencns que 000$ expcrt0$ en ttcnologi:i tlbergan ilusiones sob~ J;i, 02tu .. 

r.Jeu c:osmopoUta de ••inte.rnet", Z1.1c.knm.t.n bs tic~ sobre b n~1uralcza 
cosn1opolitt -tanto po" ser posible conto d~able-dr 10$ Jettmc'.l8 hun1.inos 
corno tales. En ~lid.ad. d s;uyo C!I un tipo de ~opoUtUmo inusjnillio 
muc~o n1.ls <bñino, puCJ.10 que pan él "inretr1cr'' no cuí logrando que nos 
C(lnvtrwnos en xcoófib rlpid.lrnentc. Así. la únia rnanc-n de :acelerar CK 
procet;:o de xeoofili:i Íori2da es modlfior el Íuücionamiento de "intcmet''. 

1

(LU compiñiu de lñtcmct est-..io de acuerdo con ~e tipo de proeC$0? 
Ene S.Ch1nidt trcc que ya vivii'rlOS c:n un mundo poscosmo~itá. Una de 
las Jcc:c:iOnt'S m5s importantes qut- 2pret1di6 en GoogJe es que ••12$ pet$On:tl 
.son iguales t-11 todll..1 pancs"'. Por ello, dice Sc:hmid1. "'b 1:nou1era 1ná.1 simple 
de dirigir el n1undo seria rccon<>«r que a la:s otru pcrsona,s. a f¡¡5 otrlS nus. 
a Ju~ ocr:u culturas, a quienes no hablan el n1,i$mo idion1a que tú IC$ importln 
cn1i bs- mism:is cota$. Lo Abemos pot"que Jo podcn1os den:1ostnr", Y 2$¡ Jo 
bar.in, sin n)()lesane en preguntar Ji Google cs f'CJpomable de gnn p02rte de 
~ bon1ogc:neizaci6n glo~ que Schmid1 attibuye a c2uw n..atunlC$ o si 
puC"dc h:ibc:r Oi'r.u nttt:1eras de expreur b divet1id:ad cuhur.tl que no puedan 

('.tpw~,ru oon bc:ilidad hacil'odo urui b6$qu.cda c.n Google. Sin embirgo. si 
codc». sonlOS iguales -¿y por qué no si b Ticrr.t es pbua~- uJ vci no haya 
llttC$.l(bd de niugtu12 intel'\'encl6n cQUl'lOpolita. Según p:ll'eCe, Ecic Schm.idc 
no sc clejarí1 infhienciar por los 1rgumeucos de Zuc.kemu.n. 

Mark Zt1C"kerbcrs, por ni p:u1e, podtb .esttr n1ás abierto a ese tipo de 
•ugC'rC"rrK"i..as. 6n u 110 de SU$ comentarios en público nús extr.tordúurios, 
Zucked>ctg dijo que la, animosidades cn Mi:!dio OriC"n1e no "'provienen d.e 
Wl profundo odio hacia alguien", tino "de 11 (ala de conccci\iidad y de 
con1unic~i:i6n. fuJu de émpatb y cOJnprerui6n", Zuckcrberg (~('que. Jl 

todos ntuviCr:in~ OORC1.1t1dos, a;i facebook tstuvicr.i en todu pinl!S y r0; 
dD1' tu.,•íera.n u1u cucnu, no habrú mh rwJ-entcndidos ni nú.s guem.s. Lot 
co111u1ticados dC" Faccbook edn rtpletó-" de <1C seudohiun:a.ni.snio: "Si pcr
m1urn()s quC" l,l\ proona1 ~e dlstinlos c-n1orn~ se conoctcn fkilmente )' 

fcunp:irt"11l sus idi.-:i$, podeut~ dk1ninuir el confllctc> en el mundo en el 
rdlto y 1ucdi.\no 1>L120" S(g(1n cita lógic:., lsr;i.«:I )' Palestina llegarán a un 
14'. uon.lo de 1u1 C'll f11ccb«lk, )' b contp.u1i11 no ~ oponr a .auspiciar inici2. 
ll'o'.t\ '0 l 1 hrt1~~ Í(1c .n" t1ntrt' 1unbo,, 



T:uuo Zuekerma.n conri> Zucketbef'8, :a pes¡r de nis obvi~ diferencias en 
lo ~uc ;¡ 1nétodos resp«U. Crt'(.".ll que una ruej-or cccnolog13 podÑ -Y dtbc
Óil- arr.\nQr de rali. b i.neóinprensi6n hun1ana. lo c\Ul clinúna bs cosc:051S 

i 1nperfeccioll<'$ de la comurúcación humma, Esu vu.i6n oo C$ 1tue,~a y ócnl" 
un pedigrí bnpctSK>nante. Sobre.dla ti hlnoñador ~e los medios J~h.n ~ur
h11u PctéJ:tha brindado 1,1nlt de-las c:rhicis má$ COO\'lnccntd en su hisforn de 
la ide.~ n1isnu de b i:o1nunic.aci6n! Htibfar' al 4üt. Con)(> hin .seña.fado f'cll:r$ 
y 1nuchos olr0$ historUdorcs, pcictican:itntc ;11 cacb nue\1a in\'toclón le $iguc 
b cspennn de que i.inpuls¡ri el entcnWniiento huniaoo .. ~s .son a~:1..., 
algun:as: en 1852.. el ens;yi$U Micbac.l Angelo <Ar.'e)' predi.JO ql.e, gna~ 111 
tmup01te terrotrc, dcs:iparcccóan llS divUiOUC$ entre ruciones y locbs laj 
pcrSOn:u de protJtO oomcru:arian a babbr el minno idiQnu.. En 1889, Lord 

Salisbuiy $(»(\IYO que el telégrafo había "combiu1do c:td al ntisrno moroe>1tQ 

f ... ) la,, opi.ujone:s de. todo d .mundo inteligente mp«eo de todo lo que cst.\ 
succd.it'!ldo en ese mornento sobre lo faz de la 1icrra". Cu:ando fundó 111 
Unión Tclcgrifiéa (ntcmaaooá.1 en 1865, el nUtústro del Exterior ínncé\ 

wcó algun01 'en~ niuy afi1les .a los de Zuckcrberg: "'Si es cictro que la guC>o> 
rr~ f ... ) n1.Cc de Ja incon,pn:mi6n, ¿no CSf¡IJUOfi climiu.ando un~ de ~'~#C:lUs:ti 
al (acjliur cl~w«:tc:unbio de jdcas entre peNOn» y poner a su d1s¡x>Stcton estC' 

incrcib1c s:is1enu de tan$misión ¡ ... ) que penl\ite t'l diálogo rápido)' shl ln 
tcm1peioncs e:ntre los nlÍCJnbros sepal"3dOS. de u1u fiuuili:i?". 

l!.I siglo XX produjo :aun má.s procl.amas d~ C$t. tipo ct$pc<.to de b~ (1hi 
mu tecnologías. En una c<1t~ de 1913 al editor de Sdttclifa Anttril.rJ1 JC' 

iounciaba que los des.cubri1nientot de M.arconl ltarl:i.n porible-U "con\tnu 
caci6n l ... ) cuando u desee, en cu:llquier 1nc>n1cn10, tntre .S.CJ"C$ bu1n:11lU' 
~paridos por gt;\ndes distanciH" $ln ,,ingún apararo técnlco. Menos de Ull-' 
década <ftjpu~ un articulo cu Collirr's alal»ba l.a radio por ser un "clvih 
'Zador tttniendo .. que "lk. ... ·W la cultura~ tod~ p:uus", lo cual t«lund;ir{,1 
en "l.l: cou'lprensión n1utua de codOJc IM llccto~ del p:iís. l:i unífi~ción dr 
nuestros pensamientos, idcale:1 y prop6iit()1. ¡tr;aWs a Jo cuaJ ~ercnlQl un 
pueblo fuerte y bien cobeiion.ado'', Y si podrb h:tl>cr logrnlo todo ~o <'R 
un solo paii, lmagi.iu;rnos lo (ttie hubierQ logr.i.do en todo el nlundo. Conruln 
escribió sobre b "cr.il de l:is in1.lb'1:'11~" en 1915,J:ick Lo1ldon ,u\t111<:16 '111l' 

"el m¡gioo c.ine h:i aniquil.tdo rl n~1UJ)O y l.& di,«'lllt'ltt para acel'('nl' .t 111' 

pcoooas de todo el 1ntu.cló". . 
SI r«:uento ~tKue ,1,I h.i,t.i 11ur\U'()~ tli.&\, fOU p1nrL11n1l\ Nd1r.alí"' ~br<' rl 

C'llorn\e pQttnclill (4)\1nnroH1.1 dt- I• 1rlrvo1tin, ln cnt't~i.i nut.:1~.ar, rl 1.ait 

La cond~ tuperbumaru • l2S 

Por dlo et compr~nsíble el cntus.i;tSJnC) por el potcneiil de .. lnremer'' p.tr.a 
couvertimos en C<'lQnopofit:aS. Pero el deblttC-no debcrí.a :icoiaac en ténn,i .. 
nos de lo fa<:tible. ambién de-benJQS discutir lo dcse.able. 

Con10 $C:ll:1.b Peten, puede kr un nrQr ercer qut' la.s eomuniacioncs cit. 
n1:1~-or calidid, nú.$ ripida:s y n1is econón:Lic3S $Qlucion.trán el pt(>blem:i de la 
con11uUc:ici6n. aunque tan solo .sea porq1•c .b incomprenj\ón ~s un:i. C>l(':!Ctc
ristic:a penmncnrc de la rondición huma.m, y tal \'et por bue.nis m.ones. 

Pete-a escóbe: "Puede que el hecho de cnviarmcn.t;11jé:s claros 11() resulte 
CJ) mejort.'1 rel~Jonn; quiú not agr.¡de1nos 1ncnos cuanto 1l'\b cnftnd:lnt0$ 
~c.crc:i del otro f ... J. l.a 'contwlicación' ae pr~entl a sí münu 00•)10 una 
solución sencilb :i prob1cmu hun1anos inJ($cif'rables: el lengu;ije. l:i finnud, 
b plot:11ida<l'\ Pero k- trata~ &.Isas esperanus; oa ticisten soluciones r.ípi
das J. ese tipc> de problemas, dado que sus c.auw no se h:ill;i11 en un sistema 
de l~nnnisión dcíciect10$0 sino en objetivos, valol't'S' e int~cs divtrgcnles. 
A vece$, es<os no pueden ianjane solo medl.inte el diilogo: se roguiert al
Fn tipo de acción políric:a. Volviendo :ü cpigr:iíe de Pcccr :iJ oon~ien2o de 
tite Clpítulo, un soluc-ionista cree en efce10 que un;a 1ncjor con1unicación 

ICllurio~ar:í el problema de Ja eornunicotciórt; un antisoluc-joni.1t:i, por cl 
COUU';l:nc>, [CConoce que tal vez lo que cons:idet:11J10$ "c.1 problerm de la 
cgn1unic.aci6n" no se-,¡ un problcnu en ningún sentido. 

B(ecti\11mente, la tcc;nologú mc>dema es ca~i de fa.c.ilitllT '<'rtetientros 
lntercontineotale:s entTC extra.ños. et :tUlOScguimicnto eo1nbinado con r1ud~ 
lfS sutiles y no c:io sutiles incorporados en IOS: rnotores de búsqued:a )' b$ 

h'tles $OC:i:ales- podrí2 enc;irg:.arsc de ello. induso suponiendo que loJ sitios 
'Wtb popul:ate$ fues.en 1on1ru co1no p.i!r.a inscru,, cnlied a extr:¡,_Aos artículos 
IObre l:i Jitu;aCión del s-ida cu Sud:í(ñe.11 cuando h:.y (cxas de Jwtin .Bieber 
que disparan cl tr-1tlco de bJ páginas y :amen 111ucho nli$ diJJero. Pero 2uu 
dll'jAndo de J:Mlo ul~ consídcr-,¡ciones monetarias. no es cvidcn1e con qué 
Cdt.rrio Coogle y F.acebook deciden lt qué temas exponen a sw usu~ri0$.. 
iPor q\1é h.abci:tn de pl'C'Scntan1os a cxtnño:s en Áfrie. )' U Jndia. y no en 
Am6ri~ ~IÍn;l o Chin.a? ¿Por qué ptc$ionamos par.t qué aprend::in,os mú 
IClbrc: Sudán del Sur y no $obre Osctia del Sur? ¿Pot qué l le~mos a un s.irio 
IObre Ce»m fUcn )' n<) $Obre Co~r.1 n..-,1.\':a? y en ténnínos JllÍ$ gcnerale3, 
•r<>t <¡uO 1.i op<:i6u es entre ¡ni\es )'~agrafia? ¿Quíén dijo que L1 sinY.1ci6n 
pglfuc.\ en Mndiawisc:ar t'\ 1n~1 hnport.lnte qui." l:t ética de L1 clon~ción 0 que 
ti luturu clcl ~ob11"r110 hl1n,1tJro t\ 1n~~ ""ICVflnte que t'I creciente u~o de 
fttt'l11ldt'' t•n ltn ilr¡)Ortr'? 



• • i.. ..... ,. ........ _. __ .. "., ... 

Zll<krmun tltt qur bt comp1J\in de u'°'*'lli' pue<kn. pm - la 
mcmonbk ~de WilttT Upprmrm.. llcvn~ los crvbd•"M .. ,. um ,wu 
gw..ia d< loo p¡obl<mM dd mundo", pm> nu..,. d<talla <6a>0 >< clttMlo d 
tbJ)tWlO Adtmh. Lappnwm umbién d pcruncote .qui por om> motl\"O. 

pumo qut, en CKnna, Zucknman quine que lu pba.(or:mat ~Wct ""'" .. 
~ ('I) el raudo ,, 6.mbico dt: b 1~ no do dcunn.ncn 
c6mo te fonu.in l(lll rúb 11cm.. al ocj)o Twitw. sino que wnbién lot crttn 
de manC'n tctl~ dingitndo Ja ~ttnción a SfUntos que esas pb.uíomu• con 

i1denn 1n1p01t1ruet. 
Jln cierto 1uQdo, e109 nN(ec" -y no $1C>lo en el contexto de IM nodcl:I\ 

1nttn1aclou.ilc.- rcprtlC'nt;in 1a dcnot;i de Ja ptn.unióu y li: clcl1bertri611 
cOl'llQ 111étod0t par.. inc:•tar li tcío.nm y e:1 actívismo. Si bien podt1n<» h:a 
cernos ceo ikl anili.si• de Uppm:inn y afinnar que dcbtrnw dejar a lot 
caud.Kbnot idcntdJcar 1)()r tJ miin\05 los ccmn que lct intc~wn. ne.e cnfr~ 
que no n1c¡;a W 1n1port..wties contribuciono 4uc pueden hactt Lo. pcnodit> 
us. Ktav1iw e 1ntekctuiltt en r~raoón de Yams c:a~ NMb J. 
nulo N)· c-n una cohorct & o•..b.,,,,,. que detrinm tttll'IU nuoutot pt1r 
db • in........,. iOl>rc .ig..,.. """ mnoc> m Áfri<> •""'I"" .,...... luq, 
a &ttr um nbtorUl dd •""*" \•ñ T~ y di: pronto poapn su atm06n fll 

d wdncc ~uco. Qutmnot riudvlaf!iM: que~ COOKK'f'lttt de: M rrc>
l""' lun>t&OOn«) .....-dd podc<d< b """"'cc1ccu .... )•Jo que ....... 
tnlp()rtante". que p1tnM'n por ti nusmoJ y aggnc:n "1 acna6n con tmfiltc"I, 

lu<go d< un s-o d< deh'littxión. 
Los tema1 que gcncn.n pGhljcos ncccsiu.n el 6U:Stcnto de la ru6n. 11

11 

de aJgún uJtlmitum invb:1blc pr<>~cni<nte de arriN. que tarde o te1n11ro1nu 
Je cod.it'iar$ ctl o.l¡;ont1not. A paar ck todc» .t.\U dcfect<». la p5gl.1•a C'lll 
torial dt un importante periódico nacional pennítc que n1últiplcs hurrt 
~dos articulen .t.uJ n1otavos e illtcntcn sunur nÚi• sc:guidores .l ~U• Ci11"'' 
Ja lníncstructur.i 111l•nul de nudtn csfcr.a pUbl.ica reconoce t¡uc un dtlt'f 

minado ttm:i puede prcturse a inrcrpreucionr:s d1fcrtl\\<' y n"Clh•• ti 
;1poyo de di!flnto• p(lblicot. ¿Por qué alguien h1bda de intclltitr ~lttc1¡1~1 
el si.t.tcn1i actuil. ror n1uy 1n1pt"á«to qut se~. Y rcc1npllloirlo p!.\' c1 " 
tc11ia de Z\lckcrbcrg. en el que C'.ooglc )º F-.tcc:book dcc1de11 de 111.a1io ' 1 
unabtenl c-ulJc:t jC)R ICMI tem;:n 1mporr.tnt~ V ,·uilci 10n lo" 1nltc1'kM 1 o 
rrc<10t par.t mo,,hJ.i~< en .a("O\'O Je <1C)I ccnu•> l.a Un1'" exph(.i~ HHl •1u• 
cncucntru tirnC' quC' 'rr con t'I 1ntt'mrc-tC't1tntnu' y t'l tuhh ""'"'™' 
.. li1(C'lOC't"" \ljPUlh;.& qut '\IV1ID~ 11..-n1rot dnuot. tC'D('IUO'I lat. ht1r~1UlfU 

..-·---·1V 
w F''" '-r iodo lo •n«nor. y 11 un rrobl•ma pu..t. "'6h-ene .... .,.,. 
Cri c:kbc resoh•cnc. 

¿Dt: ft:nbd qucnmot P*' .a un •tmu que ttt\ln<n b itmción dt-~ 
aud.l<boos por mecho d< """"" y .....,. CN<os dipales que coop. l' f•
cebook: puecko crcu sin qu< notOtrOI not ckmos cueno? Por wpucsco, 
.i.lgu DOS poclrún de<u que de todo$ Lnodot .aJ.f o coino funcionan ~ ú<fuon 
.,\\·enue )' gran pme dd nnu\do corponuvo en los Estldos Un.idOl; pan 
algunos obscf\>adota. t.an1b1én Ñnc101un de nunen Slntl!J.r las ONG mis 
\.'Wblcs y exitosas. Qull!i, pero no dC'btnlOI lt~ de cuen12 q\Jt- e:sce munro 
del nudedng y b 1nllltipubc16n en r.I contCJClo de la soliJaridad C$ algo 
1H1Cno. Qut.n:1n<>• c¡udadan0t que jC rnlt'l'C'$('l1 por b guem en Siria porque 
JC$ unpona la p;tz. t'U MecUo Or1cr1te o el det.tuio de b humanid:id o alguna 
otr.a causa sim.ibr, no porque Cooglc y Faccbook lós h.an m:u)Jpubdo ~t'I 
que: ;adoptuC'n es:tS cauJ.d. 

Cllro, si los Qucbc:b"°' se .acerar;an a las comp;añW de intcmct por 
cuenta propa, les pt<benn que 1nyt"C~ un poco de ltttndipU y sobduicbd 
mundilJ t:n $UJ .lgonanoa.. y luego utalwn.n pot \-olunud propia CSlOS 

lrf\'1ClOS. jmwncn.tt porque &o qut q\l~ru\ o tttcndapu. y solxbricbd. 
C'ltonc:CS SielÚ pc.íblc pcnut t'O J.unut mantr1t de jusuñcu esc;u- uu:.n

-ciooa. En d ..,¡¡..., d< UppmAnn. no n ~ qvc N<cda lo <1111<
dor Ptt0 sa b audacbno& itmpl!Cun .- tntC'ft!OIJe m Bc.nu o Ru.aocb 0 
liria., no porque aun m b unpocuocU de b 1ntt:n·tnción humuuun.a ru 
porqur bosquco_ooocw ~a.as ttpanct P'O'" voluntld propia. S&nO por
que una comhinl<lón de 111"'.fa y 1lgoncmos ha hecho que ~ ínter& se 

r:h"I 1oevitablco. cnto~cs l~l'e0cr1 tr.at.al\C de un rt-conocunienco tícito 
~o que l:i dcliberaejón y la 1nor11id.ad ya no 1nsp1nn mpcto alguno en 

ur1trn vida pollrica.. )' 1hort todo 1e .-educe .a una expcriment:ición SJcin-
1111.i J'lar.a dttcnninlll' c1uC corubin:.c:lóo de lncent1vos-1no arguntcntosJ
uc..- b acc.i6n d~.td.a. 

\'tr c6tno poJrf;i aprovcch:in.c IJ C.tj.t de hcnJmiénf~ de 111+ e in
hVtl1 p;:ir:i tr.11ufunna.r J.t p.lnu.1pac:1lln polít"1. cOnúdcttnlOS un.a de Us 
ra.onc\ que h.Lt.:e po.:t1 ti~ 1ntrl>lluc1Jo C.f'OOtek Noucui~ bs inugni:lf de 

lc\:tor lk- nn<1<:uL. A J'ollllf J. mcJi.Wcl\ Je JUbo de 201 t. C.c>ogie Noo
corn.c-nru .t 1nc-c11rrnwr .a 'u' uiu.an°" 111.l\ Jtd1ndcK con mc<bll.as 
n la c.wuJ1d JC' 111tkulm t¡ut tubbn lt'ido tobrc un tC'm.t en psnaculi.r. 



Por t:J<lllplo. st ))guicn ét-d 1ntcrd.ldo en c:I ~uc< o e~ H~ P~cr. 

puoedir obtener una m:signia por cada u110, y hay di:s.dn1os upot de 111.11gnJa1 

dm.tro de cada ucegoá¡i. Se puede ~ de una de bronce. a una dt 

plJta, de oro, de l>l.ltino. y, por Cüt1mo, .1 unl uwgnU wltflf'Wk, qún nua-o

ttO de nivel de atti\•idad mpéefO de las noticia! wbro bls.q\let. 

La ""'gniu""' P"'...W pocdeú<to • ..-io. ~~ Ofl"' por 

contplitbrlas con ti púbhco. Cont0 lo e~pmó l.1 eom~u ctl un bkJg qu< 

acompaM d bnu.inicnto de o:tc nuevo sis.tc.nu. pode1nos contatld 1 nud

tros .anugot .. nuc:MJO$ muttsd rcsp«&O de W ~ mounr nuest'°' 

conocimien«», ilUci.lr una convtrsaci6n o .oto hoaccr alarde de ounrr.K 

lectum ... u 16g.ici de Ooog1e al lntroduc:1r 6U nueva func.1611 fue quc

tuccr de b tcctua un JUtgO .aummwia b cb\·avón y ul '\U uu~ J ~ 

~11onas a leer n1~~ nOOC'liU y, en (1lnma imc;ancll, 'a cbde a l;i conlpa.rm n~ 

cbtm tobrc si mWJ)()S. 

Como n:<c><10<•Ó Gooak. "El>!'<"" d pnmer Po"' -d bnwru<nto .¡.. 

bron~c. pot Uan1arlo de alguna manen.- de tu i.ns.ig.n1~s de C",oogk Nou 

d.al.. Uu ,.('_~ que \'Cunot CÓtllO IOI usumOI utili.un y 'º!npartcn l:K 111 

sigru.u, not entutwou Dcvu tst> funci6n aJ s.agweruc OJ\'°d" ~ (C~ iCli ti 

tiguiente nivel? Ot1coo, podc1nM ln,a.g;nar que el sistema de 1n11i_Cfl-U$ ayu 

daña 1 unpub.ar el tipo de objcd\'os ausplc1adol por Z.u(_ktnn:ui: poi 

rjctnplo • .u lccmOf m.h hbtonas JOt:n Áfnc1 -\IJ'o ttpÓll que: wden 4 

not1r los princdpaJcs n1«ll~. tcndrenlOJ nlA) puntaJc que•• ~cmOJ, PI'' 

ejemplo. tobrc: Wuhi"*'ºº o.e. uoa-,.·cz que se vincubn los pu.nlO\ \1 

rccompc:m.u v1nwlcs a bendi:cl()6 ungi.~ -como podrú k'.'f m.h dfMCtc 

gratuílo en loi scrvidortl de: GoogJc-, cPOJ pueden con\·crrinc en p<xk

rotOt moci'-..doru.. 
FJ <l\IC GQO&te h.t)'ª adopado aw iM¡J'm no ~ ac~denQJ. ~ \I 

fornu p1rtc de uJia cendcncia m&s an1plla. la prol1fcr¡ca6n de tclefo111 ~ 

Ultdog<ntcs. que IJ<O<f) b c•p"'dr.d de gr>bar l.u ooonlcmd>s de Gl"> J•I 

usu;ario y computirl¡i con ocr.u penorw l\cihmntt, co1rib1n.¡d& ron la 

p0pularidad ele t..s redes i()(_ialet., que pen1l1tcn a lm io01ucloni~;i1 con~n\111 

um c1p.a toeW que wpone la p1mcipacl6n de nuestros 11u1jl05 en l •'111 

cual4u1cr acov1cbd. In ha cbdo i 1os 1ngc1ucros socuJ'°' la >lf .. 1.bvl °'I"' 

de resolver impon:&rttl'1 problc1n.u ~·onvlnl~udolos tllJUC~J~. (ir.iCtiU +I ''" 

1tlHoOOS tn.tcbgc11u-s. n poúbk- '11\cultf lj" JUrgo\ .i.I t'Ut()nlU f1,\C1,>~ ··~ 1 

C'l.1\" ,,\_. rt'dc1 ~U(l<lle\, ('1 pm1bll" J''""''1~,, ~ Oll ~llll~U 1 \IÓ nu ,, COlll•I f'I 

Tclfl' proinrdlo 

u lcndmcu • inlroducu b lbnuda mccinJQ drlJU'IO -d "'°el< tnúg

ntas, pu~cm, nive!CJ, rccompens.n y monecbs Vt"\WC$"' en lis divcm' prie

tac:.a.s ~te co~ como "JudUicación ... U 1l JUq;o como Chor-eWus. 

m r1 los "·-'-que "'~º· ~ putdm .ser compañeros de a.¡:wurMnto 0 

1n1cmbl'OI de b nliu~ f;unilia, hacen ta~, del ho1;~ren el inundo rc:il para 

a uu1ubr putitos y daarbnr tOOt'Ol, es un buco ocmpJo de su l6g)ca m 

l<oón. ~. um compdb qut utílin punt0s y m::om~ p¡o 

1dcnw.r: a los usu:a.n('IS a realitar aétividttdes ¡u11igablc1 con d 1ulibien1c. « ocro 

CJC"mplo. Una''ª q0c se acunwbn sufic1aites puntos por nutstro aMnpor

umJCD&O ,'t"f'dt, Rccyclebmk no. pe:nn1tt eon~n:ido.t en dacuctic.o.. pro-. 

du1.tos 8"IU1tos y tarjet;u de rts;.do. ¿Cuit es b J>rhnera oferta? Descuento 

en tm)'OnN Hdlnw:\n's. Seg\sn pJreCr. la compal\S.a U$ad tnttnth·01 lúdt. 

COll pan que~ ni.1$ \ttda y COWN,mos mis nl.lyontP 

l>or mu)' ho.rrible que pa.re~ca, los ro1ncrciantr• Se han d:tdo b b1cnve· 

niJt .1 au ttndeuci.a t'On mut:ho cncwa.wno: un.a CUCUC'$U ttacntc: de

~u~u:a ~Uc:." bien dos ccraos de ellos no cn(lcndcn qué signifiei. b 

lulhfic.1e1611 • d 78% cree <1uc los c.Uc:nccs respondco mejor :a los lncenct. 

\•os IUd.icos Una t"nCUaU de CMtnet coinock con esos dt:scubrinuNUUJ y 

prcd.ce qu~ p.in el 2015 mis ckl ~de la~ org;iniuaoncs que: gaooru..n 

Pl't'ICCSO$ de innovic16n los ludjfiar5n, y ttcornpcrmr-5n a sw clientes y 

nnrl<..OO. ro< rcaliuT-- Atgu ... fid .. r....,... qu< i. 1..i.r.,.. 

C16n putdc u1clut0 rQOJVn' ptOblt.nm como el c¡Jentmuento global, 

" lo que h2 predicho Scth Pricb.itsch, del eco1prcncUuUc11to de ludi6c:u.:: 

I< l'NG.'" b eooí<rmoa Souib by Souch""" de :!011 

¿C).ül ,el b cone:iu6n tlltK' I<' ludifioa6n y to. J\lcp? Algunos muc0t 

dt I~ ludiiic.a<i6n s.cñ&lau que los Httjor~ vidcojuegoJ oo k 2goa_i1 en SLU 

lbl~us de rtt0~ lot pun&os '-ut\t.lks no J'fOduttn apmcncui. "'de 

trni:rts. de conoomicnco. cnror, fascimc16n. espcr.uw o tu21quie.r: cantidld 

tHms ~ll\Jcioocn", como lo cxpret::i el teórico del juego J2n Bogost; 

" hlm. C"ltaf son f'l"M•kado dd contcnklo dd JutgO y de bt distmb:t a;.. 

fC'g1ilS n;arr;¡d\·i,s que .:idopun I~ ducffiaclo~ d<": JUC&'Qd:. l)icho dt C)t:f'Q 

>do. no h.:t)' que odi.--r Jos JUt'j(OI P'-12 <>diir Ja JudlCaaclón, pu6to que ne 

• m kO'* "'4r11Ct0. no COO\"M:rtc todo en un Juego M.no M 6tcorcs 

1t.1,le>i ()' niuchJ\ vcrt•1 un 1n11lOronctJ) \1uc en OCJ.s>Ont'i 111oc:UmOJ a los 

ttº"· El t .111.ullrn,1· A~n C hnruc)'~ tc6f1co de loJ 1ned>OJ, ofrece una 

'" 1ón nn1\ uul • '""' m'tk." "EJ u'° ck ht nwctn.1._,., Jd Jllt"flO 00 

llVlt'fh' por 'l •nlu • 1111 J'fnrh1lCC1 l'll Ull jUC~Q, Jlilr.a cl.lnlir.,ir t:JW thlltl! 



ci6n es (rtil b 2ru\ogb_dt- b filnud6n. Un dircetor que ~ diferentes corms. 
cortes. y efectos espcóalcs p:in inlJu.ir tn t"l especcador no $ÍCmp~e obrient 
cou1o multado ítn11 una pc:Ucula. l)c hecho, puede $el' UtU publickbd. La 
idendcbd de l:t filnuclón esú directamente liga(b al contenido de e~tl Y no 

a su meclniQ'', 
No tOfPttndc qt1c ll ludi6caci6n }"J s('a un true~ &voriio de ~ caj1 ~ 

bcmmien~ del solu<:ioni:tta. Que todo put<b 1udificmc no quiere <kc1r 
que t:04o dcb;i lt.ldlficane. JJ'ifd h:a pubhc.Jdo un a.rt1cu·'º sob~ uni confc~· 
ceocia del 1e6rico del juego Josc. Sc.hell. en la. que e.Me rntento mostnT c¡ue 
)3 ludificaci6n tiene -5UJ lbl1ÍtCS d~rlbiendo ••un 1nundo en el que clldJ 

2~00 de un.i pcnom - 1.ivi:ne los diente:t.. Ucpr punruiks al mbajo, r:.
tU:irse una publicidad p3ta Pop-Taru en d a.ntebra%0"'" le ~Klrg;¡r.t pun~o_s''. 
Lame:riublm1entt, en su intento por auspici:ir un ptnpm1ento nW cr1nco 

por pmí.'-dt. ltu apologis:u.<i de l~ ludificad6n. a Schell le J.2liÓ el ti.ro por b 
cu1:ita, Como dijo el teóritO :a ~J'Ín"d, ''dttenn de ptnonaJse- acercan)' 1uc 
dicen: 'Su e.hada fue W) influ}'\~.1tte que abd un:a conipañía [ ..• r. Lo (uuco 

que pienso es 'l)ios oúo, no me hagan rcspon$able de no"". • 
Todo tiene uu 1tnCÜ\'O extmno. pdncipilntcnte pan b aburri<b )' on 

sada ciudad~tia. Pm citar a Mark Pincus, ditector ejecuti\•o de Zyng.i. 1a 
coinp1ñía que nos: ha bendecido con é)Citos de F:icebook tap»tt! de S3IY.at 
el mundo. como FannVillc y Words \vith Friends.. "L01 juegos debtti11n 
hacer el bien. Queremos 2yudar :tl nwndo mierum hact1nc>s nuestro lftl 

bajo de codos I~ díllS"', ~ ludifla,Ci6n iprovcclu 1a mim:u 1l1enmlíd,.,I 
be:nefxtora qul' el 6'6so.íirani11i.1dor S111voj Z~lck. identlfic.a en \'arios. r1u 

gr.1nl2J de añcbd que insana los ciud:ad.mos <1 :1¡>0~r a.lgun:i e:i.usa co111r.1 
c1 hmibre m Arri~ compnstdo un aft nús so6slie3do en s~~bt.1ck\ \1 

pcxlenios cuid:tr el ual»jo }' seguir con nue11ro ex:unen de conc1e11C1il pu 
tcuci3do por un fr.appuecino, ¿por qul no ayud.lr al niundo? En ~Q. c¡ut- ~ 
Z}'npo;i respecta. $W i.Jicursion~ en la ludificación p¡rcccn lmmnte ,.1nlt"\U,11 

Pot CJcnlplo, etnó un tr.uo con la cadw:s de tiendas ?·Eleven por ~I c:u1t 
gr.tCÍ:r.$ ;¡ una lngenio.,a c:stntegi:i de u•3tketing. los clil'nh."S i»iPll tbn1·1•• 
~I por c.ttditos ck .fmnVille con1J>1'ando una bc-bida hl.lbcL... t•or Íll\'~', n 
pcrd:,.ill0$ de \•isu 12 1roní:1 de es.to; ffl2mo5 co1n¡,r:indo unil bcbiJ11 .i1u1 • 

racb real parn ganar- puntos ~rif(ua_l cs en un ;ue¡_co t:Jl el que .so.111M ~1.lllJtf• 
Ni es- como oxplicó cl mto un crUU\IJ!.ll dct l.i ludif1c:aci6n: "¡El d111r1i 
Jit"lnl're cnu:a )' n\1nc;i sale!". ¡...,{e), '1l\\1r .d 111untlO (0111pr.11tdo una 1,,,.t111I• 

ht:l:id:i, ¿quién Jo 1n1bh11J. ¡'c•'satln? 

Por supuesco, los entu,i.asw de 11 ludifieaci6n :trgumonwí41u quo In. 
juegos <:omo Wü Sports nos pemUtco hacer ejercicio )'. crut suene, ~nkr 
Pf:W gnci.u 1 un \'Ídeojuego: cucsúolltS que se 1nendon:an oon frtcuencb 
en el contexto de b Judir~,¡ción. Sin dudar son JUegot: di\'ertidos, el único 
problenu. o que 1.a ran mpo1'2cb pétdicb de peso es nW un milo que um 
f't'alídad, <OJ:no dcmuncran v.uicn estudios tceientes. Uno 'luc ha si:do pu .. 
hlíc:ado en ~ili.Juia descubrió que los niños. que jueg;a.n Wii Sport1, 1.:on
~ncidos de que otán perdiendo peso, temiin:i.n bacic-ndo 111c11os ejercicio 
finco, )' a1i rccupenn 111 t.:tJorí.u que perdieron. 

A vim:s .:s dific:i.l truar: distinciones: precisas entre los .idcptns :ti Yo cuan· 
llÍÍc.ado y l0$ impulso~ de Ja ludifiación. Ambos son financi.ldos por el 
uuuno ripo de: pet,SOn!lS, que actú:u1 de pucrue ~trc di.stintllS comuoi<bdes. 
}' :unbos cuenu11 oon los st!full(/«n, que proveen cJ clerncnto cu~tifK;ador, 
\:ni el cual l:. Judific.aciOl't 'erU mucho menos rclevAntc (en definitiv.a, 111-
K\IÍén tiene que COtltar todos d0$ puntos vinuales). Por cjen1o;lo, Tin1 
ChJng. di~cror ~nenl de Mayficld Fund, una 6nna ~pecable de capit.:a .. 
ley de riesgo, ha ~p:alcbdo n1uchm de los primeros e.1fperi1nentos de :iuto-
1oeg1,1htticn.to y ahor;a C$t:á cxplor-..ndo el 1ncrcido de la ludifi~e:i6n, con 
lttterO: p.articuJar c:n lo, $éfVÍCi~ de Sll.lud. 

C<Jn1ó dccl:.aró Chang en un;i ei1trt'\'Ís&a reciente, "La únio 1ruuClil de 
C(ltregir nuestro hordb~ sisten1:i de salud es logrando que los tons1.unidorc$ 
piensen en h. Jalud y no ni b atención de i.. $.1..lud. [SersaJucbbleJ podria ser 
.fllgo 1nás participativo y activo si $é luclific.a (~.J midiendo acciones y dccl .. 
aono dilri.:Si, brind.\ndo re~pucst.1 y WtQs; 1.1 lnst:inte :i Jos llJuarios y agre
pnda i11tcnctiviJ:td y 1neclnica5 de juego a esos cbtos pam que b $alud sc:i 
l1ftO con fo que los wuarios puoden jugar". & como si JOJ problenus dc:J 
lahrl"di~gn6ltiro Y J:s c:Qntinua in\•enc:iót1 y co1nerci~i:ud6n ck nuev.u c:n
rtnuedades por p:.trté- de ll lndUStria fa.nn:s.cturjci, wft:m,ccbdcs que r.tl') 

t 't' COJTC'jpondcn con sint0nw reaJti, nunc.i bub1cra.n púgado d sistema 
dr •Jlud de los futadm Unidos. 

fQué podtl'l ~Jir 1nat $¡ se le1 dan puJttos \'\l'tualcs ;a los usu,aÓO$ .;a c::imbio 
h;accNc nt.'IJ controle-$ 1nédico,; y obtc.:ner ;aun núi.: dbgnósricos posibles? 
u&I ec C'l pr6xin10 p.uo?. irecomJ>'•IS:U:.ll tos ¡ucientes por pr0Nr drogas 

ur~·.1t? No ,(ltp1·c11de que los inversores de Qpit:i1 de rie.Sg\') auu.•n la ludi
t1611: e' ~1 UJ'º dt" \Ulu~ión t¡uo c1npaorn probl('n~\ actu:slcs del sistenu 
,,1llld, f)(ltU lt' h.att' tle n111.nt"rLo1 UIU)' rt"ditlt:ibfc. Al 111ci11C>'I Cfung no 

ul1.1 t•I h~ lto tlr 1111C' l.a lurh l11 Jllfln 1•1 p>lrcc-;cl.a .i l.l hlpnn'i\ )' nU\ pt'lrniht' 



"2 • Utlocunl_.Mlw""' ... --..w• 
obt<n<r lo. """lcadot ·~· "'l•••·Uldo lo.~ conaJa dc b 
delib<'l<l6n y i.. p<>llbcU. Como lo ap<..ó m b mm....,.,.._._ "Pric
uam<ncc t..y qu< ·...pw· • bt ......, pu> que...., ,.Judoblo, y b lud>
f~ión et UAJ vccdcnlc rmDm11 dt: hacerlo ... 

No wñ.1 ucru1o qW" lOJ politl<OI empnann: ) .wbux al am> de: La lu-

d!fie><1ón <0"10 lo hocmoo con b •llligB hx• olgMOI •ilm• lubilll<lolt 
probodo iodo< lo2 O<l'Of ""°""1<º"" de ebbor><ión de polkicu, b luchli
(lllCIÓO, ttn unport11' s.u• problemas éUcos. ofito:ce la prorncu de tOlucaonri 
flcílct, incluJo pl;1.«:1ntrit.. Y <01no s:ostiene11 SUj inlpubom, pu«te que lo. 
polidcos no tcngµ_n ot:r.i. altematlw, puesto que se concibe a 105 clud .. lhn01 
corn(' con.sunJide»m y jugadores que eJper.an que todo tea divertido y t:'lllté 
b:is"do eo esqucnu• de recompensa. Veamos cón10 iJustr'1 eJC fitturo un 
en1pl't'.ndf.dor de b lud16caci6n. Gabe Zichcmuinn: '"En un Íuturo tudJ.fi. 
e~. no aeo que muchas comp.a.JÜ.u. y u.mpoco t:I gobicr.no, put:d.tin 
evitar ter r~nc de elll ceodenci.J 1 ..• ). Creo Qllt-k>J comumidofft a.pt:ttrl11 

y c:xigadn cada "et mis qut: las cxpericncm ¡cm más di\"ttticbi y s»nld 
pabvu. Ni uqu1cn podculOI vo1\'ft' 1ttk Se han "ruccndo' bJ C'~,.,. 

de 1ao pmoow. l)c:odc .bon ""° o<ti b nomulidad". u idrJ. de que lo. 
gob1t:mo1 DO son comp.aAW y los ciucbcbnoJ no '°"' eott1umMloftot oo 

ocupa un apa<JO """""""" en b >g<n<b de b h1.ti6no6n e..,, r-Jo 
XI' qut W hl.y¡n •roc-·•adoº b$ apcctabV. de bs periOiW, pn"O ~ k) qut 

•pollo<>-"".,... amm ro» que upecuu..._ wnhiEn tkn<n d<bo
rn y obbpC'lOl'IC'I. qm .a V«a arruirun c«b b cJr,"nSIÓtl 

B. F. Sklnner t!ntre los animales no tenninad0$ 
La dccl.si6n de. GoogJc de introducir imigni.u ruibí6 much;¡1 crltim ''' 
íntfn1'~C, y en retrotpcctlva. no et tan dif'ieil e.Une cuenQ por Clul. Un-1 
eoeunti .-.:.1.lh:acb crl 20l0 por el Pey,• Rescarch CA-.ntcr's lnt(ITlet &. J\tnl" 

ric>n Ufc l'roj~• d<JC:ubrió que d 69'6 de lo1 encuc"'do1 ie((UI• b1 notl11.11 
potq\le Jt:rl dt una "obllg;.c16n cl v1ca de cstllt tnf ornudo". (Por qué rt" 0111 
pcns;ar a las JK'll(N1U pot Jttt uocicu' si dloJ, conddt:ran que tt iu obl1a;,a< 111n 

c:fvic.a? A la rnayorlt de not<>UOs tocbvb nos .raultui.a ~.:xcni\1 la 1lk1 dr •11Jr 
los ciudldanot (ut:ra.n al ctnuo ck \'OC<11c:i6n y urihiann uu JUr~ ru llllf'f 

que &et~ .. rc:gi~"' )' KUmubr puntos muriendo •u vott•. il•cld1un 

Kt\'lf ncK CtqUC11\i\ ru.a ÍQn\e:Otar la panjcipaci6n tltttOr,tiJ? ~fift\1"1 .¡ut "" 

pcro.11un 1.P tcfUi1nmqut:, t:n d únb1to de Jo. ckbttnt1,'\IN. lm 1nél'fill"81 

ck JUqcü lr quu.an .a J.1. ~ Jt la , 1u.J.ad.&nú WMl 1•.anr Jt u1 w111itln 1 

.......... § .. § ... ..., ... _ 

"" 



d.illa$ u tnilb$ de viajero írec.uenre) ejnu111scas (hacer algo porque de vem 
lo dese:imus., tal vez porque peu~1nos que es lo eottecto). La pómer.i e:ne
goria e\·oci ron raz.6n io1igenes de B. F. Slcinncr o ~tic T2ylor micn· 

tr.» juqpn con nt.t.S y mb:ijlld.orcs -rn(>Strindolcs amoomicb o proinetiendo 
un bono- p:in obtener e1 n\ixinio desc1rtpei\o en la rueda o en b Gbrlca. 
Si h~ esto, te doy iquello; :LCci6n º• resulado b. 

Si _pensamos que ~ huJltaflOS son como W r:itt.~. o si .son1os un()$ eco
n6naisr:t~ de mente e~cceh:i que creernos que todod $01nos :iutó1natas }' 
pmcndtinos nuxin1íur J:r utilicbd, podemos vemos tentados de e.1nple:ir 
motiv<1cio11es ex:triruc~ en todos los <;~S;. (Si creemo.s c:n la1 leyes de l:i 

ofc.tt.l y la de1tiaíl<b. p<1e¡¡dcs :t 1~ pcr$0n.u -e:n dinero re.al o ii1nbólico
sucle funcion:ir.) L)el nU5rno 11\0do. obligarlos 01 p:.tg¡r por ~&Q. en fomii 
de 1nulw_. l3Jnbiéli t1 un2 fuerte 1noc:ivación e.xtríns~.1)-e-:illí la existencia 
de ~lguu0$ c~J)Cnmentos recientes co1uo estos: niños en ec.bd e$Colar que: 
recibieron una paga 3 ci1nbio de: bllCt'l~S nous; u.udrtt pobres que recibie
ron dinero par.a enviar a su5 nií)O$ :1. la escuda o V2cun:irlos; en Sin Fr.ln
cisco1 lQS c;onduccores que no tubían i11fring;dQ ningutia nomu. de trínsito 

p:i.niciparon de un sorteo p-ar.a g.¡i.nar prctnios. 
El problc:m:t es que las leyes de l:i. ecooO•)ÚJ no siempre son propicias par.a 

C,C})lic;sr l:is con1plejid11des dc:J co1npon.:tnliento hu.r1u110. Por IC1 tanro. un.\ 
vez que se reemplaza la •lK>l1~cl6n intrlcuee:a por incc:nth·o' cxtrimcc0$. 
los h1.11n:11nos responden de m:incru ~u·:i.1l2S . De c:Uo cbn fe décadas de l1 
tnosas invdtig:acloncs en d campo de las cierw.:i2s $0Cialts. C~ndo se ofr«t' 
dínc:.rO a hn ciucbda.nos pa~ que doneo ~ngrc, son meoos b$ pcno1us que 
tlonan s:i.ngre. Cuando -se of:rtcc dinero a Jos ciud:idanos para t.·<.uupensar 1.1 
con$trUCCión de una plan~ de ~macc:n:unienio de desechos nuc:le-arl."$ cerc.·.a 
de $U c.ua, suelen tech.uar niucho 01ís d pl'O)'CCto que si se .tpc:bn :1 .,u 
¡c_nudo det deber cívico. C uando se obligi ;i los anciañ0$ que viven c:I\ 
tillos- a son1etcr ~us l'el:icioncs hutn:in~ a bs relaciones del mercado -p.ar.l 
que alguien les h-3p la IJ'ml3 \1 cantbio de cupones-. en poco tie1npo ,., 

vu<'h•eu te2cios a hac\"r :i.lgo por sus pal'Ct sin antes t"xigir u~ ronLpéOi.A 
ción. Cuando se 01ulta :i los p3dres que IJq,o-¡u ra1dc a reroger i1 $\U hij<n" 
la gua.rderia, c:l ttsuJtack> es que nús ~dl'i:$, no 1ncn~. co1uien1..tn a lle"'1r 
tarde; según p:lrcce, b• nl.i ra\bs de desaprob.1ci6n y un Sl'nt[do del drhr1 
que indita no llc:gi'lr tartk ti1ncion.ui 1nurho llll'J(H que ln.~ 1uult.1~. 

C l.iro, uno ¡Kxltit 1U'fl:Un'<1J1t.lt '1º" lu\ p.1dn.o\ Ur¡;.1n 1.11,Je Jl(lr<¡\IC' 11'' 
1nuh.a~ no -.i)ll tin .ih:I\'. o <}llt' IP\ i n111Jd:in11\ 1111e 110 C)Uí('lrc11 t'3UVlvlr 1 IH1 

lb coadk:i6ft •upc?tluma111 • 33S 

uu b;u~rcro det>t;ñ.an recibi~ una n1cjor OÍérta econón1i~. Entonces, Kgún 
esa J6g¡ca, ~posible garanttzar e l corrapommientó dese.ido .U se encucntr.i 
la. combi112ci6n _correcta de incenciv();S, de p~locs y 7Rinahori.as, de boi\OS y 
1ned&. Pero si conic:-ru:;in10$ ~ bu.sc:ar el c:Qnjuntó de iricerHivos nús cícc-
tivo, ~rdéóa.1nos de visu d hecho de que .antes se 1H:ccsitaban muy pocos. 

Exute aqu¡ un elt'n1ento d~ profed.a :11,1tocumptída: ti Jos fonnuladorcs 
dt' politim creen que el propio interés e:s b únic:a opción disponible. dise~ 
ñacln Jas i1~stiruciones sod1les y lesaJes de ac~1erdo con ese príudpio. Q\li.á 
pQdtSan incluso $Olicitar t'I c:on1ponamic:nto deseado. con lo que obten .. 
drian la C01lfinnación t:i.n neceRria de qlie el n1undo de veta$ (u1)cioiu 
eon\o. ellos cn.:n. Como Jo exp.resó el psicólogo O.arry Sc:hwartz, "l!J que 
la ~oaecbd O<:ctdenul h:iya adoptado con enrus.i1nn o la idea de que c:J in
u~1és propio es lo que nlotiv:a el comport:uniento humano 1~os lu Clcv;ido ~ 
crc:11r c.Stru~ns .socilkle$ qut' están '11 servicio del inferés propio·'. Ptro no 
por ello rcflej:. U,ru verdad profu1,da y ateo1p0ral sobre ta natumlc:r:a hu
n1.i~2: solo es rctlejo de la popul.irid~d del penf:lrnlcnro utilhartl~ y s,kin· 
ne runo en los últimos citll años ~proxin1acbmente. Sch\va.rt:Z comenta; "Sí 
11IQ\lie1). Cttciel.'.2 en un inundo pos~kitwctri.ino en el t¡u<' p:idres, macstrQJ., 
el clero, 1n6dicos )' ofic;i.iles de 1~ fuCTZ'I púbHc-.l rn3.nipular1 n 3 diario las 
rec<impcns:is, SÍl'l. dudas c:rcm~ que t'I conuol del con1porW'niento hu1n1no 
medilnte ~s recomperl:S;U es univeu:iJ e jnevita.ble", y conti.nú:t, "Esa pcT
'onu tt'ndna ra:1-0n respecto de la u.niYerulidad del hc,ho, peto 110 rctpecco 
de su inevitablliclld''. 

Sch\\·Jm ofrece una liSta ck ejemplos par.a ck.trlMtnr que del cuJto del 
inccrt, propio derivia el fenó1neno que 10$ p.s.icólogos ll:a.nta11 "efecto de 

1-0breju5tific:1cióu "; l:i introduc:ción de ruoinpcnsas pan b.rc:as que por Jo 

MC!le~I se rcali7:"n s~ ellas n1odi6c:a el modo de Ue~r :t c:ibo 1.'S:is Gtrc;u y 
m.1nb1en su u\ot1vic1on. En un estudio citado por el <1utor, los in\'eKtgado
rc.s les pidieron :a los participantes que: pemarin cu ~1 dinero de nuncr2f ilO 
t:onvencion.aJes; por eje1nplo, les l'll0$traron un s:tlv<1pant:1U:a.s con bíllc:tc:s 
<JUe l101:.1ban debajo dt'l 2gua. Eso fue suficiente pani q~1c los partici~ntes 
fu~r.111 1ncnos $OlhbriOJ con cl re$t() )' elig:icl'.ln tnbajar solos tn Jugar clc 
h11ccrlu en grupo-s. 

~in ot~ e~tudfo lle t>bseiv6 c61no los p-a,rticipantcs rcparrió:an I¡¡ compen .. 
1.acn6n ft'C1b1d.\ p<)r un,¡ til.r<":i rcaJiz..uin en RJupo. l\t$ulta que cu2nde> estos 
lit't:l~u hlt'llC'' t)UC' Uc•ntiu un V4'10r nlúnctQriO 1.•foro pt'ro n(> son nt~di~ de 
tllltll{JJllh10, por tjf'l1\lllo, JCl.lltHUIJt, \t' ~UCilllJU por J¡¡ db1nbución éqUft;1-
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b\'il, y todos rccíbcn Ll out:MJ 4!"J.nud:td. Cuando tec.iben d1ntf0. ptt6crrn 

uu csquerna de c:o1npensac16n en el que todos rcahers u11 .1. c.tandd:ad propor

c:1onal al tnNjo rc:..Ui..do. Schv.'llru. apJica que "l..os scru hu1nanos son 

'11ti1nules no ter:mi~dotº; lo que pOdet.nO$ apcn.- de ello! depende dr 

<lwno b lun 'u:munadoº nUOUM lOWtUOOOO t0eula ... S1 dcgunos b. 

mc;touvos. es ¡>O»bk qoc ne upo de oqucmu fi.maonm; gn cmbugo. su 

wpuaQ cñocu no debe~ .anrc .sm costOt.. l.09 1J'l(cnUY01 no son ñ 

tln1co mé<odo pin l~r q!Joe: l.K penon.&s hJgsn lo correcto 
L.t tt6nca polítio R.uth (jr,¡,ru lu bnncbdo W we:r b. mh ~ critl('".t 

)(lbre b actual lr.ll\ticlón h:u;i;i el uso de incenovos en 1u reciente l1bru 

Slritt1."f Altafflt'tl. (;nru Urg.:i a alg\111» conctwloncs iin'l.lb.rei a 1M de Sclt\\·.:i111 

11 ~il.al.lr que ron10 resultado ,te lru 1nccnti\•OJ W pc!non~• suC"k-:u incerprt 

t.u s:us rdp<>J'l$1hilMbdo de INMl'I deii12wdo cwcctu; rapondicndo .i k"' 

Ju.uncm prt'llUOf y usclgot.. lol ouchdanot pierdtn &: \·tM.a tus dC\·MJi• 

fina )" ~ dt IU rfO>C'CtO C00\6n- Grmt cncut-nm era problemas en 

lót uKttb\"os. Pnn•e:t0. iot nqucnu:s de in«nnVOI que .a pn.oxa ,.DI, 

pu~n ~reeer 1ruehgirntn suekn produar d e&: .. 10 COIUr1nO. Sqpand\I 

lot lll(('Jltl\'OS.. 50\'lte todo lot 1noncun<», suden ck:ic:;uur Lu moo~'<K101>"" 

n'IC:tlOJ u1e.rccn11ria.1, y e''º tiene ur1 efecto pcljudJc• ;i.1 l»'' el car5ctcr. Pu1 

6lun~. los esquc1n:11 de inccndvl>J tieJldén i pcrpet u;ine a sS nili.ulM, poi 

que C"Wodó Ju persona' M: :aciMtumbr1n i reobir d1nc:ro por conduclr b1r11 

o tq)ltar La baw.n.. él potJbk que dc-JCD- de luccr4o d .e t11n\1ruo los u~C"ll 

º''°" Por eso. acnbt Gnnt, "'lot 1nc.enmu ton Mmrrucnw con huut.1 

csOOQ, mhctt:ntct ( .. J. Uru Vt1: ehminxkw, te .x.aba ~u dicacia. 1 en 

1nccnbvos tt- ocupm de 1ot MlltOOU.I y no de Lu c.;io~ tOn utu tolu<1An 

1upe-tficul Dado que no .i~n bs uw;as.. ¡e los n«a1url pot uc:wpo lll 

<kti1udo .si no se tom.an Otnt 11\cdicb.f'. 
P;u-.1. con1prendcr lol lhnncs Je los 1nccntlvo~. es ncceuno .l~nl~U11.lr rl 

cs.térll kllg\tajc dt" Ja ccOl'it>nili con suJ- supucitM •bnplbt.u .1obre el l10J'l1• 

«Off'11rriats. y dcsa.m>:U:ir uru \"¡Jión ru.b co1npkji ditl co1npon .. .u1uénto llu 

n\.&00. Solo ciuoncn., ~fimui CunL. recoi1ocercmoc "'que k» lll<'tnti\·~ 11•1 

tion <1t:m.ptt pttÍc:f'lbks a ouu fOrmu de COC"roón; que lcM 1ncic:11U\<'I • 

... ~a m:mpban i. k>t pcO(ciOi ~\"CM., lo cu.a) wpoM un'~º f"C'.li C"f• 

uw d(mocncu.; y que el ~ho die: qut lm 1n •. ('r.r1\011 \t'UI tro1111.h.nonn 

\'Olunwru; no rtiutlYc M (llC'\tli111 fUCJ llllC' ,Ut¡.lt' • ro1n1r tk i\I \11<) .. l t 

~qoenl.\t de inccnt1\·~1s '4111 , 1 1111!.11~'' lfl" •t\Cf'lllJ\ tr.: nolAt(U"o\ rtn t111r \111• 

.,.e; 11uc se af1',1i ~111, f\ 11111y d!Hrll rc1•r11 ,~ 1ltl\ ~· 1lr1flll"1h1\1 lh1 \l" p1t'\1,111 

.._ ...... , ... , ... t ... _ 1"' 

Bcdmcnte al procao de prC'guna quc formuló Ocwey, y por 1u cftac:i;a, 

1obrevl\•en .s.i11 problr1n.tit: iuc1uw ~ l:as críllc.at nW de\'lls:loKlor.t.1. 

Monos, sexo y coacción previsiblé 
Po. dogrxu. º""""°' pnod¡ul"' dcfensoreo de b ludúoc.taón openn úru· 
•uhcntc tn crmtono ub.bon.a. y nuna UlUOU1l1 rr<'O<Upxaón .alguru. de 

Cfu-r J.¡ mcor:ponci6n Je. llX.tnll\U tfuhc:OJ tn bJ acta\-,J,;a,Ja sociaks y ~ 

Uuu1 pueda .Cc<w • IOl Cl~ Quíz.l no pl<ltSIJI q11< g;mor pwum ) 
premlOS en un jUic:IJO et lo nu11110 qur tcc1b1t un chtque po.- respetlt l;u 

nonu» de trimito o '11."p;tQr U b;is:ur~. ¿Pero son c;in dishnlos? Si bkn ti 

d c:no que no cirailn dulero de un~1n1no a otra, ~ b:iica.1110 claro que l;a 

mocivación h• arnbi.tido: nüentr.u que" anto u1tendNm0t mpct1r b noma 

JS<'rquc ne» ln1poruba nuotn Jeguricbd )'la de ouos ronduccorcs.. y 1t~
d.b1.1nos, b bivur11 purqut DOI unp<>rt.aba d mrdio 111lb4r:nte. ilion lo kicr. 

porque ., dN<ttado. LI nuyoña de Lu <ri11aJ a ¡.,. esqU<lmS de 
mb'\U esr.ín ic::n lo c~no: luqo de chmrrut lot Lrkcnb\'05- t6c:Sc0l. no 

• u.mos sq;tttOI de: que ff:l0mt'.Dl0$ ouacn. \1CJOI hlt»tos.. T.unbién es 
ett.;1 U obftmct6n tobre c.l éÍ«tó corrosi\'O que podrún tc:nu esos esqut

.ts en t1I carícccr de 1;1. pc1'Son;i: a vc«s es ddic:,1ble que los ciudacbnos 

~;:in lo COITC'Clto por 111 ntolid adccwdas, no M.llo porcluic: c:s mi$ divcr .. 
do quejupr' Angry l)1r~ 

Ric:p.n¡r la litenluri iobrc ludiliaci&n puede a.et ,. b YH fiusm.nte ~ 

lmuucm"O., ptlftM que pnnute \'tt b Cl'UCOJ mbricos que- despbcg:m &o. 

"""""""de b l•ddiaclÓG pu> P""""''" sus etq........_ y ta. lun...,_ 
httc:ntt:S ~ su mcntat.J.J.. Pit~ p0r C'JC1Jlf'lo ic:n el labro c.r..~ 

°'1!<" ele los du<A>Jom de J•<gos G•h< Zl<hcnnmn y ChftSlophcr 

Cu11ninghJ1n. Uno debe r:logi:ar d bbro-espcc1ic: de nunu1I de: l.a Judi6c;i-

6n-por s.ic:r tnnsp:irtnte por co1npkco respecto de 1u hlotati~ skinn<:Nna: 

111. t.apa VCll\Q8 C:lllCO n1onm JUSUCC()l)C$ ((UC, kg(an p.til'«C!', \.-,ui camino a 

luc:bf:icaciún. 
( onlO b nU)'OIÚ t•u \U ~>ec•l', ettc- libro borra dtf.de r:I oonucnzo cocb 

nri6n ic:ntrt' IOl JUC).'Ot ~- l'I Jut'SO· y pb.ntel que .vnbol t0n nauu:»e:s e 

lnn11t.1bks. Le. -1Utof\"'1 rrocLnun· ··EJ1uego )' lot:juep a.cJ.a coosagncb 

~ nUCJUO rqtHUP C\lltur.al. 'U'Fn con l.n -.:1~1onn, .w:mprc ~ftb .. 

••iot. Ahnr.J IJt._:,UUnt +& 4 OHlflrYlkkr que ntilnlOl r~uuJo,, p;i.ra jug¡r, 

lot 111v~t1~do1t" 1 u1111m1i1n .a 'I'°'' \11Jnr L1\ cou1rlcj.u iYl,1c 1cn1~ entre nu~. 
trn 1 r r\'11rc1, 1()4 ,¡,1rrn 1 ~ ntu1.1lr- y ('f l\lcr"o" 1•uc:clr 1111c \<:.a c~1:rto, ¿fl(n) _J 
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no cxüte una. gr.in d1fcrenc1;a cillrc" el juego C<>lllO JUCg<l y el juego como 

Incentivo? ¿Oe \!Cm$ eJptf\ln que crea.1nos que :1cun1\1lo'lr lniH:it o punt0$ pQr 

nuo:uo comporta.1nicnto arnbienul es. lo mill:no que ju¡pr al ~«ifC'L? 

El hecho dt' que algo JC>a natunl o '-cnta)OSO t-amp«:o juwfica de inrnc

dwto s;u ut0 en c;ualqu~ t.1w.ad6n U ley wnbKn c. un.i¡u.a y forma par1c 

dt nuntto registro cutwnl, pttO no por ao J'f'dsmot qut te: marcdt .a 

iodo "'l""I qu< no lbm< • ,.. obuela d db dom••go. t<ri.t ndiculo ucíliw 

la ky en ""' ._. Aunque "" """"'' .. b r•••UlClÓCl ~1UJCIC)fU) dd <k
hto r•cmtn 1o conrnno. b t«nologb wnbién n Mi•1gU01, y con wo1 scgu

r1d:id 2fcct'<I 2 nuestro ccn:bro. pero ete no et moclvo •ufic1rnte •po'lr.a. 

incorponr esquean:lf do pn:vcnti6n digital a nueslr;i ttihttnéia «>tidi2m. El 

kc-cho ck qut t nluchos not g\IJU~ jug¡r al fütbol. pcrd•~ndonot en d juego, 
no autoou de 1nmediato a lo• 1ngcru~ ~ :1 uuroducir mttntÍ\V. 

IC.di«K en todo. 

c-fi<MiM .,. °"""' >Jol«< de iodos 1o< ""'"' '""''""' del pro!<'· 
frut11.to gtd. Ztchttm-a.M y Cunrungtwn na uquK"n tncmun ocondef L. 
NwJ ~ntti.uut de' tu cnth&JO. ••toi.: JU~ .. , dCnl>tn l0t autora. -unen 

el 11upubo de dekO prop10 del 1exo con li prcvi•íb1hcbJ de l;a coacd6u, 

pero sin el uw de la fUtna y, cuando es cxit0$0, Je h,¡llJ in•pul<ado soln 

1ior el goce-". lA coacción pre\'iUhle se dis&un canto co1no ti 54.'X.O prl'\) ~h• 
COl'rd6n: (qu(: posib1hcbdf't, tiene La txhortW61• de contpnar COtlU".l ~n· 

El ,~nbdcro pnto patrono de "1ntemet• es D. P. Sldnncr, no Abn.h.111 

Mclulw>. 
l.acbttrrunn y~ tr Ult:ttmn tobrc cado poc bs apbcacioll4' 

cm~ de b ludúoonl>n -logD< '!"< In!'<"""" ....... che-. !"""' 
oo dicen mucho ~ \\IJ eomcc:ucncin polincu )' K'ICuld (bueno. ~ 1 1 

J'('K el b~ comcnt.JriO de que ... ch.vertido' es alwn el nue,·o Jig11iti~;&.1.1,~ 

de 'r""pon~ble"': l\ich.ird 1112lr.- esta.ria de acuerdo). P:.ra t'11contr.irl u 
debcmOJ rccumr ~ li verdad.en b1bb;a dtt mo,•imlcn10 .;k la ludif1«:"ci611, ti 

Ubro ~Jane McC".onipl Rr.ttty u Bttih:rs. Gur\i d~ S1hcon V1lky )' p<'lru 
br ductwlon df' Juep. t-1(('.orupl ~n n u'l,"NipdorJ <'11 cl ln.w1u1• 

(OJ dw futurc, d uoo « IN)'Ot SU\-d en Pi.,, Alto ~fJ rNJu,u un lulll 

mmo adcpr:o a nlópn.f't: )' (Ita JU@'O'Al-

McConig;al te tu convcrt&Jo en b pnncip.J ckfr-1nc1r .l dl' U .arl1<:.tc1,111 .i. 

J1 lótPa del JUtgO par.a rt"Wlv~r IV' n'U)'Otci prubknu' del ntulKS..); ~1 .1 

,ohacionhn1o tiene un;i e111l\tj+1dor.1 d<' burn.1 vnlu111.ul. <'\ ell.4. ~t)\Ut'IU' +¡111 

k., juc~l:'l llut<lt'n "¡yud.ar 11 l.1~ pet'IOUll, con1u11r~ .1 ron\ot'~1111 In" ,1~jt1th u• 

.. _____ ,. 

1ti!s urgentes del 111undo: cunar ti clnctt, dettncr el an1b10 climióco, di

fundir la pai, acabar con 111 pobrna_'". ~mN comola' Wii a los diplonúti· 

cos de Lu Nac•oncc Unicbs y kJoS probJen1ai del inundo dc~pu-e(;criu. 

(".orno .sostu-.'O el CK'ri1or y otru del juego Sta·en Pocdc en su tt:St:ña de 
J«Jily ú BttNot. "Uno ube que un ouC'\-o supkmcnto dt: hietbas que-¡e ha 

J'ut'ICo de. mocb o una t.Caua tcnpéut»a t0n wu óna etwdo ~ 

CUfV .-..._ todo. de.Je b IUDÍda mso b «lvx:"' y d --
Mc<l<Jnipl wnh1tn otnc: um l!U<ori> pcnoiul Pl" contuno<: h.ltt 

unos mos.se golpeó b abcu por <IC'cidcnu con l:i pucta de un 2mWio y 

rufrt6 una conn10<1ón. quo. la bazo p:iisr un mes IO\r@Q y 1uuy iOlitario. Pero 

~racias a un in1clijlentc juego quo discñ6, 1w po'lt'lcntcs: pudieron llainarlJ 

con regubri<:bd )' ubcr eótuo pro~ba. Vaya progrc::so •.• antes de la Uc

pW de b ludlficxi6n, e.a quífn se le huiMm ocumdo lbnur a wi.a bn-

DU1\I, hijl o pueJa cnfunu ¡u.n Pber cómo ettin? e.Cómo .. -ivíunos sin 

in«hbs ni ocio< de -...,,,...;óa? ¡Y c¡o< deda b m<dalh: ·50 pun· 

pe><"" g<nUl ~ IWné • nu h!J> cnknm'"l 
La dd"""" de b ludofic'""1 que p1m ... McGorug>J ,. boa. en d 1u

pu~co de que cl rnunJo rr~ es 1nfmoTal mundo v1rtw.IJwumt':ntc por· 

que el primero carece Je 1ncc.mU.n1os lúdicos. SUl tuncncos tobrc l.a 

mlltbd se--exuenden :i Jo larg.l de \'2lios c::it1H05 de piafo". pero ~u1 'º" 
alRUn.u niucitm rf'pmrnt;1iliv•1>: "El mundo r('.al no of~ con tmta fac1-

Ild.kl pl.xerd dü.c.Uclos con auno cuidado 1 ... 1. La rea!Kbd no DOS m()Cl\"11 

con un~ cfioo.a La rca.IJd..ad no está disdUd.á pan mui.nuw nucsuo 

tm<ul i... R"J!.t.d no fue duci>cb ddde la ¡..,., pm 1vc....,. kJ,,..•, 

r· cl conc.rano. So. Juqot bencn todo aqt.l<'Uo que Li reabcbd DO Om.c.: 

LOJ ,,~IMgos Y lot JUe:p de COlllflUtldor¡ .untúc<'n ncccsicbdcs hu. 

n.it gendJIW que ti mundo re:.il de. boy no puede ~tiWctr~ Los JUcp 

m brind.tn 1rtton11>enJ.1• quc lo tt'.tlidad no puede bri1ubr. Nos COj.C!\u1 o 

rlrin ~ iu,.·olucr;1n do n•1u1er.u que b. realidad no lo hace. Nos unen de 

neT.u que -b rc.ahdad no nos: une". En oonkeucnda, la únia condw.i6n 

1ble que l\1cGonipl puede de:n\"M de tOdo ttto a que la ~~dad dc

p.lR'Ctne mh l '°" ~ '"(Qué suadniJ. (1 d«:1ditt&mos U$ll" t.odo 
qu< .,.,.,_ tol>r< <I dMftO de J'l<gol P"" r<p>n< 1"' den-. de la 

1J.aJt ¿Qtlt: c.d u i:on1<'n1ir.anW)C a ,, .... r [¡ vKb rül como ~cs. 

C-r"u°" 11U('\lnJo. nr¡.tt1t ",. )' (t.l111un1cbJt1 Cl)nM) J1'1fíl .. dore:s de juegc>d 

pr1u.ir.1111D' tu t•"••hl'J Jo, Jltt)bfc111J1 dc-1 111unclo rr.ll con10 ceór1c01 

lnnn.hntn ) el<' "11l1·111url(11,r" U11C1no, rro1npl.u·C'nu1\ "dh~~f\.1do1~' dr-
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Juegos,.~.;,.,..,.·• por "O r Sl<lnn•r''. y es pt"ihl ... r¡t1«": la rc:tpuesu a to<b~ 

(•a• prcgunw sea n\uy di(cre1uo, 
¿Qu~ pcnAr del proyecto de McC:oni1!;11 y su "nli1l6n r>t"'~nal de~' 

un doa.rrolbdor de JUC¡;ot pnar d Nobel de Ja Pai en len próxuuos \Te1n

ll<l.t)(O añm .. ? Pattce ffU.1 t.an C-6nfundi<b xcrn de la C'$pcrK':ncia h.u

oum. --confuuón ut \ c1 oopnada en PW Aho- que a tmtldor ku todo 

c.l libto como oft2 :dun C"lruca IObtt \¡_ intCUnv;a ck b tudJfinaón. o da· 

n:cwnentc como e:JtltrfttÓn de: 4 rompbcmcia dd coruunw.rno ocodm

t.ll. ¿Cómo reacc1on"r °'nte proc.1nw como la 11g1.uenfe, ••compar.ldJ 

con IOJJ~ie:gos, l.a rtJlid;ld e:i dem.-J.iado facil. Lo•JUC~°' nos dcs;¡6an con 

obtll-cu)os volunt1riM y nos :iyucbn a. dir un 111tjor UJO a nuestra íortn.IC' 

w pct10rules"'. 
Quu.i la rei11dad le& de111i._"ado llcil pa.r:a uru be-caria tkl htstilutt' íor l1•" 

hltu.re. puo solo baltl con talar X b. Uwwml)' AvC'nuc- t:n P~ ~ \ 
~ wU)I, kJ6rnetrOI mu E..l pm AJc:O 0 ()ikbnd. )' ~ Uf' 

_.,.. diton., .d d< b r<.w.I "clc=Udo Be~" El Trms ~- d _ p¡ol 

t1cr11CO ob$ti.culos 1.ncorpondoJ q•t hxm que f:tOI JU~ Jn.n mas ®·C'I 

udos. ~ro es ridículo C[uejlne dt que :& b tt>-aliJad k úla. et md.mo upn 

de obstJculos. Desde: lat lcyej d11erb11in1corias ha'c:& J;i doiguakbd ottuctu 

r.ll del ingrc:so, el N.Cl~lllO y el K"Xlvn<> profund:.uneulO arraig;¡dOf, l;i. V1(h 

Htá repica de obstlc:uloi, aunq:ut no sean vi1oi\llc• C"ll Sll1e01.\ Valley. Y ;11 

gunos son \"Olun~rios: e:I JUCSo c!c b vi<h seda dc11tau.a.do flca.I d pudrér.i 

~ robar y °""w cw:ndo no. da:n b pru. 
Cwmo mis~ .i ~1cGoo.gal. n:ús tCOC'l:ñOS b unpmóo de CfUt' n 

tu tr-Ji~ m u:n dí.a de su vtda.. o como wu m.W puodu ck ~ilu Ram 

ney: "Compand.i con to. JUcp. lJ. ttalicbd eJ i:mprodutb,·.a. Los J~ 

oos dJ.n ousionc:s nW cbru y tnbajo pricnco mú gr.&oficintc. El tr'll"-1 

gr-;1.ti.ficantc s:ic:-1:npre c.onncnu C0l1 dos factortt: ll ll objctl\'() cJ¡iro )' r·l"'" 

pr.\cricos p¡n conseguir e~ ObJtbVO$, Tener un objcclvo CJl;iro nos n1nUY• 

a actuar: sabc:n.1os lo que dcbcmCl hacer, Y 101 p:i50$ ¡)f'Í(;tlcos ;i.~¡tura111¡~" 

pocWnos .avlnnr hacaa el ob}C'tl\"O de inmediJ.tO •· Puede que CIO ~t>;i "11 • 

ha.JO graüfian1e" pan Fttdtnc TJ.yt«. pero rucn.a a &o opuNO. al n11 .. 

pin b cnbopdorn <!U< no""' .,¡., <ngPJUJC" d< .alpu" u,,.., Je p.,.1 .. 

a(>n. ,Por qué n on tcmMe n-> tenn ~ª'~ l.'.l.&M nt ~ l K'JUlf 

(los uabaj:adom no putJ.:n obtentt ci.m;a ;&\ttonorui..t )' tra1.1r •u' pro¡1k-

c..1rn111os o qui-d h:nt3 tUt\UOti.ar I~ adecu.K"16u de le\\ ~.IUUlk.)\ por l1_,., •¡Uf" 

tn1u.h.in ;1.hor;a n1iunu? 

.._,...,. __ ,,., 
De a P<l<O. el método aenel'll die MeG011a;al tt hice cbro: comcn.u.r 

con uJll dcfin1a16n supcrAci1I y dc6cicnte :te la rc:alfd;¡d, despojad:! de 

culLl.quier complejidad de la inleracción hu1u1na.1 pl't'Jelll:&r La Judilicación 

cou10 la salvación lUpttn1,a r nu n1entiona1 jin1á1 el hecho de que lw 

1ucgos no son hernm1ent:u neurnles pan rumpb.r con nuCIU'QI objeriYOJ 

ll.1\0 esquemas de 1.na:nu''°' que podrían nen uarufomwxlo .a Jos JUP

Jora.. meduntc U man.tpubclón dt sus mocrnaoon y ~Cbntdc$. ~ co-
munJ<bdts -.in y políue» Como b lll:l)'>N ele loo .tttlu· McConípl 

k dej¡, mpN.r por el macroscopumo; no oC'1lc rcs;peto por W comurud.t~ 

J~ loc:det y prefiere f)C'IU.tt en pla.nem. ~Wc.bt y siglos. Clc.m ,u libro 

clic¡endo: ''El gnn des:iílo dt mos di;¡s )' d~I resto del l igio es lntegl'lr 

rnucho n1ú IOJ jucgo¡ a nut'!tra ,;da eoridi~ni y uurlos como t.1iu pliltil 

(nrnu p¡n colabor.ar en nuMros csfueczos planct;11ios n:lls importlnccs''. 

A L1 a.u1on. no IC' prtOC\lpt dcmuiado que la b(uque"Cb de la (d;cldad in· 

«~ wnbiñl pueda produa. c:omumbdes en bo que loo ciwb<b

::icn Je rucguien .a ~ un dedo a. mmos ~ r«aban Hltcnuvos en f"omu 
de dinero o medallu v11ruab 

No plegar en can 
NQ hay dudas de que c1n1b1En hay lugar para los JUtgOS con 1ndi0ll.Ciones 
hueuaniuinu. t.. •pUi:.t.•611 Poldtn~h9H\C": pu·• l)l•yS .. tJon que McCo

nJ¡tal an.alit.a- kt. pcnnnc a &os jugadores regiwarse. acc-ptU un.a m.isi.6n para 

lm '"'!?' d pl<prucmo ¡· m.d plcpnim10 dt dnu1 pn>tcúw (mis sobC'e 
ato <• un '*'ndo), y doou b pocmci• d< .. con>Ola pan que se cum¡>la 
la niwóo. Las prott:bu.s bCMO una dUUCWft final --que &os btoquinuc0$ 

D.inu.n su-~ rut:lvo"-. pero los citntfficos ~6n no eOGlp«Ddcn del 

codo los mc-c.anwnos medwltc Jos cw.ks te llqp a $ ntructun y cómo 4t 

'W afccod1 a c:ul:J;I. de li 1ntcr~ón con otr.u nl<>l~cubt. 611rcn<k-:r ese pro

nt.0 pódria ayud.ir a ccha.r lut sobre bs cauw de b erúc1111cdad de Ab.hci

lncr, Jii cnfcrmed.id de Huutington y muchOd 1ipos de c:Ancer. Un grupo de 

ln\'C5UgJdores de Staníord cl\Cootró una manea de QUC' lot Jugadores donen 

la dcznpo bbre ('ft IJ con1puudon pan C:Ol'ltnbun a) an¡hm del plcp

llU•IOtO ele ¡,, rn>«h"~ lo qt>< <~ bwbm dd opo' "Joplom ele PSJ 
lattrit.m .salva ('I 01u11~Su .. 

1'('11k11\0\ rn ~trn C'~111rtu. un ju~ wnrtc D.un.ac.lo FtccRlcc. que ptt

mu~ .a IM JU~J1lo11"1 Jj!tl'nlll'r cleg.lntt"t p;llJbn' en lr1¡dés nucntm se lo• 

.. r"ni:o ~ ,11111111 hn rn hnN c1ur .irudan " rt<r;\lt-1·1Ar dlntru p.tr.. cornpr.1r 

1 



amn ¡».t:a el P·ropnu MundW de AJin,rrih')J de N.acioncs U1ddu. Aun m 
ti poco ingc.n.ioto 1nvocu ese upo de JUC'RO' pan jusbfkar otns 1nt:f1'Y(:f)
cionts lú.d:iat (n upf.at1:\-o que Mc<.~u~ nuna mcnaonc en .. u bbro 
b homl>le ¡>Wbn "lud!foeaóónj. En 1t>l.wl. ~ni< DO CAi 
rttmpbz.ai'lido nada~ no hxc mis que o&eca una ntla"J. m.mcn de UAr m 
cipseulldci de lat contputadol1di iu•.a pr()(etl.r et dcsplcg¡nuc11to dC" 1.H 
protcín)S, En efecto, dio origen a lUt JUCQU lb111:1.do Foldh, cu el que lm 
ju¡;pdofcs deben re10lvcr rompt<)bel:J.t ""('i con.o un TctID p;a_r;t ccrcbril.Ot' 
que plltdtn ayudlr a loe cimdficos a. ptt<kor b Comu de uru pro<ctn.J qtM" 
;,16n ,., tun pkpJo. De vc:r.a. o• V~ ptto poco bCM •n comt'an 
con loo oc- de "1uJdiocón" dct<n\OI m.lo .vriba. m.lo q0< d Juq;<> 
cm compotUnutl'KOJ mnhnmte nUC'\'OI m lupr de ¡;mcnr nuev• mo
u~c1ono ¡Hta p¡n1c1par de clk>s. Sa un tjército de JtfltJ hub1f.n C$Udo 
h~cicndo todos dOJ c:SJculos de (omu nunual, bolignfo en LtUlno. ll t'IJUCW} 
con10 Foldlt podri1 haber pbnwido :ligón probltma., ptrO incluso en t.)lt(' 
e~. d;.-do que Jnc:ubnmicnms c:1c.ruUic:os noev0$ y rnSs rlp1d0t puc.dru 
,.-,.,m,. - opo>pudo <1IO'll".,. we> • bs compuudóm. 

Od QUSlno nlOdo. st:gún pac«. FrttR.cc hxc- lo que tnU(hcM ocr1.1 
NÓOS y¡ b.a«n (et dttu, permitll'l'Kllf. arm\Jtt un idloni,¡ Cxtn.ll;lm>),-..,: 
que ('1) lugar de obtcnC1' dinero. parta de la publJ-cicbd. el CR'.tdor dt-1 \llk 

se hJ oontpro1nec1do .t don.;ar u, g;an:u1ctM ) un1 bucn.i auu. Sin enab.Ul(l.1 
ümbién e5 po~iblé que CM.e j urgo gentil' -el ef«.t(> conmrio; p0r \Üe•nrlu 
.ilgunc» :iprcnd1c:a podri.in dcjlr ck don .. r dJnao .t a~ Cilr1ratJ,,¡, ·• 
ptt:rwn que )"a cumplen con su parte Tll vn sea un riesgo que v* b r • 
correr.)"• que ~e qu-c b rm1oda de t. pmorm que.....,. frttR.t.:• 
ac, hKm pa1 dar 1U cbnero ~ andad. W'IO pin~ "" nUC'\'O 1dic1111.1 
Pan decirlo de un modo simple. Lu pt:nona1 no JUeg;tn. r rt<l\.iC'C" f't11,1M• 
1cs gustajug;i.r: de hecho, b m«intca lúdica de Í'n:'cR.ke (a ew;;ttJ, Y t'n lu 
que rdpc«;I a .tltcn~th•as ~r¡ apR'n<kr idíon.a,,, C$ posíblc tau< sc.l l.1 rl' 
dón étic;a.mt:nte comtt.l puesto que en tfOfÚ hace tOdo lo 'ª'I<' h.u<11 @I 
n:sco dt &ot IÍbOl. y 1n.k. 

Pero la nuyori.t dt: Lm pro)"«UJll. dt lud1í~"''6n no ton conto 1,.1,br 
home-o frc<_R.,.cr; por do es poco ~M>IO "fUC' lo& ft\11\1<" lk I" J,hlth 1 
ci6n in\'Oq\ICl1 otos prO)'cctOS p¡:n Jc1ncu.1rar lU \•.1.Hd(':t rhh.1 1º'1\1.l.lh 
adores nó c~.tn rn:nler.I' novcdo,,,-u de h01<'<'f' l;it ct>tn n1 ,1~1 ry;.111 111u pt 
hunurutliri.t :i ' " ' v1rj.n: 1nJ1u.-r~. l·.u lu~r (I(' c:'lln, IOKhUI 11ur lt.1p111111t '°' 
i;kbido tL~ndo u11J ~·01nlnnJi: 1bi1Jt"1 i In 1k 1t'tru&1111K"lll.1~ 11'111, lll'llf.!1111 

recompcnsu que 1u:tthuycn el deber por el placer. J-lay ui:u dlÍC'l't"ncia muy 
1mpomt1<e Mltc flkg:;tl" procdn,u por(tUC dnc-amot a)'Udat a b Ck:ncÜ )' 
1uc.,1o P"' sunw mh punio.; b móoo d< M<Conigal ool>tt b ah">cióo 
Je! mundo l>onon<• ... difumcu.. 

Pocos cm,.,...... d. b ludifoo.cón ...W..n ac panlelo. pno d mod<> cu 
<'I qu.e J¡ mccini<'a de 1°' JU~ h.a l0\';1dido )' coJoniudo nue1t-r.t\ vid.u se 
ascwej;a mud10 a líl cxp¡n..Qón de 111 16F;ica del mercado a l11s i111ti1ucioncs 
sOCUles. cultur.a&cs y polJtíc.u.. Uu.cjucgru ~r.a que J~ ~'10.IW tOu)tn s;u:s 
n1cdtameot0s o ckJcn dit funu.r o \':l)'M ;a b ncueb no a t'ln düunco que 
P>gui<s P"' '!"" lo "'P>: .., .unboo ...._ loo <Ó:<tm no mucho mit alli 
Je ... .-...... ...... b cfiac1> de ... métodot.. ¡Es ... """""'° 
renur que: un milo quC' rttihc dm«e> por len- libros cendd un concepta 
diittnto de la lcrtun que uno que la di1o(ruc:a por si misrru? Como observa 
el tiló&ofo Michacl Sindcl en /,.t1 '11« ti tlif1cf0 '"' p11rlk "'"'pr.ii, ~ oíiica al 
fuuJOlm-crtt;'IJu:rno del n1e1·eado. "Lo que co1nicnu eo;no un l'n«anbinu dd 
m-ctc:ido se con,·1cne en una norma del nltrncio'•; eso uamfornu. nuacns 
l ctnud<s lucu d bien <n cucw6o y.i 1<• b 1>lud 0 b <~ y i., 
lftnsfoanaoone oo 11nnpre JOQ p¡r_;t mC')OI' 

La ludlficao6n no Cl das:tinta: un proyttto que rcduca ciucbdano. pan 
.,.u'"-r .a b Cl(not utabundo J:D('Ón1ca1 dC'I juego en ful?J' de apelar a \';1-

~' 'upcnores li11rdc o ten:¡pmno tr.uu(()rnur.í l"I modo t'O el que f()I clu .. 
~:11los -~ rebc:ionan con 11 cicncU. l>or oto, La mcclnia del juego ic:i_rrc;i. 

pbc.1Ct0nes ootnUll\';\I mucho mis siamfiat1~ de bs que: IW lm~ 
onocen M púbbco; s1 b mcdnia dd J~ mnsf'omu an pcopoMrx:lo 
qu~ te: ad luc:Lbando. mis not Yalr que dtcida.rnoJ a detc-amot 9 no t1al 

úOl'tJUOODa. ~ndcr<ndicntcmen4c ck b1 cucstiona n:btn•11 a la utili
)' J;i cficw1 

lo qul' Santkl cKribc •Obrt! los 1ncrcadot tambiiu es vilido pan Josjuc• 
· ·~t'.J.r" decidir .i dónde pcrtencc:e el tnl'rfado y en qué ~conviene 
tc11(rtO ,. JuUJ1ciJ, debcmoJ decidlr c6rno ntonr los b•cnc-J en cuo-
i.t.lud. «l1u..~c:16n. '\icU &mtlur. rucunk.z~. arte, dcbcra c:'VKOf. )' 
' Se trOl.U de ¡~U •ltO'I monlcs )" ra'iUc~. no do «on6n~ p¡n 
C'rlM ckt'Cmt'l Jtb.inr, U\O por C4ll0, ti 1.tg:nifiaido mor.al de ~tos 

t-• y b lnill l<'r.a .ailr.;u,1d;a. de dirlo \•.tltn ", 
U lud1fl{'.1t1f111, 11111111 ti .iutmotcuhn1l'IUO, puede de\tn~ihib:r!'ir Bcil

c ll lt.,., t 111il-t•lltun '"-P"' 10 d<' l.& ,.,,,nplrj.i ~.tUdJd 'luc I~ rud(",\, Al 
llll<' (\l.UUli• 41 'º' 1•ruJu~u. ,,,. lo· i lllllf!ICJCl• U\lt'IU.H \4.k 1411r, tllrt ... 



p:u':l hacer. que nuesuas prkúcu ,.can 1nás eficaces puede quitamos U ca
pacicbd dc.iriugi1w cónto podríamos suplmtar y tee:rnplw.r esos li«cn:ul. 
l:t ludific:.ci6n puede. con 3U pro1~ ~ h:accr mis pJac~tera ca.da 'etivi .. 

dad, hacer que nos co1lfonncn1os pana saempré: c:ou tJ modo :attu:tl de hac('r 
lis (.0$U. 

Ch.romatoma es un juego pin las londinenses c1ue vüjan hach )' desdl• 
$11 1:12ba.jo. que aprovn:.ha loi cbtOi de viaje guanhdos en sus tarjeta$ dC" 
m.nsp<>rtc. Conticoc clcg:i.ntes viswUzacioncs de roas y panda$; Jos jug;i ... 
dOrC$ pueden u.n.i.rsc 1 cquip<>s y obccncr bonos por descubrir nul:''lU nuat, 
e_ ioduso poner tnmpas en l.u ~cK>ncs j>Q.r.l el e(}UJpO «nnr.tri<). l!t C 1""" 
dUbr incluso lo ll:un6 "l:i miov;ac:i6n del tnNpone que Londres estaba Ci· 

pcrando". Con\O expllca el tterimr Suven Poole,., en rtalidld, b renov:ición 
del mNpon:e que Londres esta.ha cspeta.1tdo es un servicio n1á.1 conf~ble. 

con lineas de n\tltrO que no cierttri cada fin de stmina y ttt1'~ que puechn 
llevar nW de 17 pctsoOJ;s.. Supc¡pon<r un juego al csado acru:tl dd sistcnu 
no es uoa rcno..-ací6u; es como colocar u.n apósito adhe:J:ivo elegante en unJ 
herida infec:r.i.da". 

Ahor.a bien. es posible que los que juegan a Chrouwonu ~prendan tJ.lUd 

6óbre 19$ problen125 dcl s.istenu. de trimportc de. tondm que crear~n un.1 
<>rg;aniuci6n ~cthrist.a para exigir un nw::jor servicio. Es una bip6tcs:i$ opu 
nldca. Pero eJ igLW de pos.ible que 1u.ccd:a 1(1 conwrio: en vez ck fru~m.rk 

de un1 \1ez por totbs con el ~c~o y cn1prendl!'r llDl IUXÍÓn colecti\i:i, lo' 
jugadores ato1ni?,.idos de Chronurom.i disfn.itarin de mejor manera de \Ul 

rervicio malo. El que W: penol:U.$. con ,Jgun;n modificaciones.. puedan 
hallar $:ttiJÍ:lcc.ión. i11cluso pl;1cer~ en IOJ entomO$ mis ~<U.dos ne> t'\ 

n1otivo para a.lab¡r b ludificaci6n -conw bie:n puro. 
Ocspu& de todo, Sos pl:1ni6cadom sovi~tí"'OS ti,.1)1bi~n cnn grandes e:1ltu 

P.2.1m ~ la ludifiac:K>n, aunque nunca N)?l1 usado esc. ténnillo; su rttl.1 UC'I J 

&vodca era ••coinpetcncia soóalist:L", y significaN en( rentar~ tnb:i.jJdom, 

colecávm dcpe:rso:us, y 6.briQS:tt.ite:l'2$ un0$ conm otros pam co1npeclr JlOI 
la mayor reco.mpensi de tocbs: un.. mcd.illa de l.l Or<J.en dt b U:indern lt.Pj.t 
del ·rnb:ijo. C.on10 .señala eJ invc$dp;ador de la ludific.1cll6n M11.rk NC'hon 
rcspcc:tO de U éXpc-ri1::11cia. soviética en e1t-n íln":a: "L.14 compttcnt'iil\ entre J.1• 
Abric:u podían mezcbnc de 1n~1w:-ra rtu1fu,;i c:on có111pelenCJ.U. dc¡)()rtl\'.h 
Jas fibrlca1 no solo eo1111>cri;tn c111r<" \1 eon In proch1<.~e16n. tino lJ111b1én cfu1111 
equipos tn lí¡.t;.U ele fü1hol. E,10 111rr11t>1l'•l ·•1,ru\'C'Cltilr lo. ¡;t!J1Ulr111 C'01npctt11 

tiJ. lódi<:il junto (~OJ) ia\pt"C-IO\ ruh1 ar .. IM f()IHU .. 1 q1~u1Ju ror IJ { h1tli1,il ~· ... 

&n:1.tismo por los depones, t"2l uua C$U2tcgia a.m.blci0$3 de efectuar una_ lu
di6c:adón íntegr:al de U prOducción industrial"', Cbro, puede que Jm m1bJ .. 
ja.dores ha-)'an diúlinado del 2SpCCtO conipec:iti'10. pe:ro no debemos ignorar 
el hecho de que ese du:t"rute tal vez les luy:a in1pedido et.irse cuenta de que 
s.uJ eondicionc:S l~bol':l!n enn horribles)' extenuantes.. 

_El teórico de 103 juegos lan Bogost,, quizis el má5 \'cbcn1ente critico de 
1~ ludificaci.6u.. expresa con conviccióti cJ argumento antuior en un provo
C'ador Cns:&)'O -que llc\1':1 el elocucntc rindo de "Criyoncs de ut.iuda .. _ en 
eJ que cuenta quc el poca nigeri~<> cnarcclado Wole Soyio_b. logr6 acar 
henno$0$ (IQénw COJ) c:uiilquier nutci:W que ccn¡1 al alcance. P.ara Dogost, 
los juegos como Fa:nnVille dan a los jugadorn poc:u pos:ibilkbd(.S de ejercer 
su autonomb y erQt.Ívidid, y no son n1ucho 1ncjorcs que J.a prisión nigc .. 
riaoa~ lo único que podcm<» tucier es clic y. si ct"J1en1()S suerte. mover bs 
cosou de un lug;¡r' a ocro (Dogoit escribió ffi> en l'C$puaCiil .al fcnonierul bciro 
de ilu propio Juego -dCS2rrolbdo en_ un principio corno una d.tira-. en el 
que !os jugadores no tcnbn muchas ~lct:madva,, mis que h.lce:r che 50bte 
unl f.:a vaca). Que Jos prisioneros digitales, casi :al igual que Soyinka, en
cuentren 11UJ)Or:IS de csqujva.r el control y 1eguir siendo crc;itl\'os no es 
ni<>Üvo par.a olvidar que :.un :ui e$Cin en una prisi6n. Pin citar a Dogost, 
1'Un déspQui cou sombrero de m:igo no rocrecc elogios por incitar a b 
rt'$ilicncia desespenda ... Jll f\1etro de-Londres. es igual de c.erribJc aunque el 
vi1jc"' h1ya \/\Jeito nlh tolerable. 

Mad Men, jeans gastados y farsantes reales 
Todos estos inrer:nos de tcp¡ru l:i condic-ión humalli -f"Cducir nucstroS 
~lrCJUidos mediante b cu:intificaa6n :ibsoluta, <'SC'-.ipar a las &.tgilidadcs de 
11\lt1itra n1cinorit gr.abando todo, dcsh.accmos ele nu~troJ inc.crcscs 1n.i1 su
pertlu0$ )' pueblerinos haciendo que 1:1$ compañi:1:.1 dc tccnologi~ nos pro
vc-an uiu dicta iníomudv:i más nutritiva, logr:ar que htg;:unos lo corrttto 
conviniendo 10c:b :actividad de l:i \icb en un juego- demuesmn el descon~ 
te1uo de SiUcon V:dlcy con b hupcríccción, a.si co1no .u gtorific,¡ción de bs 
podcros:u berrau1icntas de que dispone. Nuestros. reyes gttlt no .se d:u1 
rucnta de que la ineficacia es lo que nos protege de b 1nhunianicbd del 
1.tyloñs11lo y d fi1ndarncn1:;1JWno dtl tne:~do. C u.lndo l:t inehc~.-i~ es oon
'ccucncítt de un con1¡iro1nho dC"liber-.ati\'o ,¡~on1ldC> por una comunidad 
id1nlnJ,1r.ldíl li<'lllotkh1Ut.1nlente, 11(1 ~ ncce~rio clín1i112rl,¡. aunque l:u (1J ... 

11111." h~C'n1>IQJCÍ-'' ¡1urJ.u1 h111 (!110 a:n un Jbnr )' ceomr de OJ<>"'. 
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Sin emba'll". la lm)"O< -~ de ~1bcon V.iley o nq¡ur>r que -
nuC$1r.U uHfDCCÍont'$ socult:s -e i.ndu~ ~ n~ ClÓ5Wl\05 bljo 
el )VRO ~ l.a. autmócicbd. EJ miedo ck pa1C'Ct:r 1nau1énrico. de '1tl" fabo. tu 
unpuludo casi ul\as 1nno10'Xlonn 1.«nol6g;cu rorno lA pomogr.afia. C.onw 
y.a hemos .$rñ:aUdo, l:a 1.u~end:a cuanlific.adora de IOJ u!ftridm, sobre todo 
,u dt:s.eo de publicar esto~ oÚulirt», tlt~rú YC.r-'C t01ll6 plrta dt- 11 b(u.. 
quccb p:ar.i ascgunr ~ uru vn y ~r.1 sicrllplt' que no .solo soo iu.ti!:ndcooe 
sano an1b1én onginllcs.. Puede que tOdm C)len'IOI pensuw:io lo mmuo, 
U1.lndio W nu:utlM ~cacionts )' lu nn1tNt c2mmus. pero a ~nte" 
mnquWr.Wot gbtt que .a.1 mmot ouc:aro AON. el consumo di::ano dt: a 
lo<bl y lol p.wuno del-'°" dtl<ttn1., 

Sin at\bargo. y cm o b prometa 1mpUc1u dd au~. o po-
Ablc que d rt~ codos aol &ctom 6s.co1 por Wl b:go ucmpo. 
ddcubnmos algún pmón nunlblco miJ profunde>, algo~ nos pcmuur• 
dacubnr quiénes som05 en vcrthd .. c:omo tcftal1 Cary \\'olf. -Dctds del 
atr.Kll\IO del Y o cuancifiado se baila un.a •osp«.h:a de que- b ~.up de nu1 

t ho- de nuestro' probte:ow e1 que no cont;in10'C con los instrumentos adC"~ 
cu;adOJ plrJ entc11der quiino $()1not. Tcnc1nos uJu memori.J dcfidcntt"; 
aumOf SUJCtos a una serie de prcjuic10.o tolo podemos concel'ltnm(JI en 
un.a o i.lol cow :11 b va", ;,Y quC .e n«aH<l p;an dacobnr .. quiE:no so 
mw'1 llumo, k'gÚn \1lo3( Unot cui.n&ot cbtpoJi.ovm de au~lll> 
-que~ b UÚQln...aóro a. b 1nduiR.ru dd cu...bdo de b Piud o a. b 4.""ll 

maa..un de ~ A\'CIWr'"' te mc.vpún de oc mhljo .. .El aa1lQf 
cxrba: "No tenemolua Fe-'# • trO en'°' pirt ni uo akoholimctr0 m k• 
puJrnono n1 un modidor de Aluc:ota 1.m.ta.bdo en las ,.cms.. No teoem()J k• 
rncanwnOJ Rucos ru mentales. p¡ra 1~·11.r un ~gí.Jtro de tl0$0t1'0l mtink)' 
Ne«.J1Qn1m t.. ayuda de las raúquuw"'. Si S11Pnund freud t'.stmica ''1\·o. 
>t.ffU~1ncn1e lo J,abriao n:Clnplaudo l)Or un pod61uc:tn:J: t'n este nu1ndu 
felit. ¡c¡uién n«<liD el psico,n!lid1 ""'' obsolcu pdrtia de imlgin>cK\11 
rurratív) pan º'Uenr un n:gistro de O()jOC/OI 111.iim.os" aundo l.a o¡x:Mlu 

algoñun.1coi. wtna an tellt2don? 
S1 el mo' 1.nunuo dd Yo cu;mtafic.M.k> ™" (!CTnuce tSQble.c.:cr IJUfiCI 1 

aucmuckbd mcd.wtce. los nú.mttol. Lu re*' t()(Wl°S nOJ ptmuteu lottr'' 
no mtuno dt: nu:t'lttllS mis subid l• l(>tc'IJllo p.irc•.:e, mh cttlU\".a\: M'f ltM 
wradorn de b Une.a de ctcsnro Jt llUt'Kf4" rroru vid.i.. \Uhir DU~.t\ "~" 
p-Ub\ ÍaYOhtlS, UQf bi :arbca,tnnt'I J4r 1114~l.-. OUlllC"JICf 1,.1.R ~.do 'SUcul 

~1111ic> (,tc'fl(..& Jr f <)it-cbook JMl.I dtt.1t01.U ii fflflJUUlu dr <~lC'~c:t hu1n .. 1ia• 

que tlCOC cada UAl.lnO). S1 ~ ron cJ ni'-d de ditttDc tufiacntc 
podemos <bmo& CUCUUI de QUC' la cuestión de b (~d y b :tiute1ll~ 
dan fomu a b propia rme111.KJ6n de Fxd>ook. /l.1;ai:k Zu1.J~.t'tbcf8 ..ucnc 
que "h ttd socW no poedc C"(ilt1r hllm que uno no et &u )'O r~•I t:n linea ... 
Pcter Th.iel. d priuicr ln~·enor pri,•a.do t'n ~ccbook, contrajta la 11utcnd
ejd4d qtH! OÍrtte R.ccboolc:, dc.n"e no se penruten uud6nhno1. con b de 
su Jnteóór rival, MyS~ce. donde todo valt: .. En MyS~cc uno et alguien 
que en ttaW:bd no C"S. todot rodrfan ter acrdla:s dr eme. f&J nu•)· ,;i.tu<bblc 
que bs pcnoms ~ le> lupn pn>do a bs &is..". 

Sbc-r¡i ~ o»mll><o de la JUllU diRain y du-.... Q«U•n de 
QfKr>cio0ts dt FM"Cboot. n aun mlt Dli CUUldo mnuca b ancnlwbd 
que óm< b ideo de b •u=ood.d pan las acavwbdc> de b conip&llla. En 
un """YO que ....,boó l"R lltt -..i C'Oftlált> rap«tO del IM 2012: 
"Exptnar n-uan idor:nocbd autfntica se:ri uru. tcnde:ncu. •un mi .t gtntnb· 
u<b en d liño pr6.x.uno·-. Y ~nnn6a; "Los pttfiles y;¡ no tcrin boJqilC'JOS 
sino autorretratos dC"üUaOO. aob.rt quiénes S<>mos en \•crcbd; ao .¡ncluyC' I~ 
libros quc. lttnK>J, la JUÚt.ia CJU( eteuc.h.unOJ, !iJ iÜJWlcias (JUC COITClllOi, 
los lug;ittS a los que v1:iJain01. W c~um que .apoy.unot, los v1dcol dt ¡µtM 
lJUe nos hac:en re(r, nuacros 'rue gusu' y nucsuos enbcci.. y t.f, teri ncce-
1.1no xomunbr:iiiw J tjt;a tnru.1d6n hxt2 l.a •rrnoacbd y aml,.fn Jubr.l 
W1101 de bmm<o poc b pbdich de pm"Xld.1d" 

Sm dud.o lay C1CIU ll"O<IÚ en el h«ho de que una~ CU)">I P· 
runa., pro•....,.. ck b pubhochd -1111> mdu...,. donde io. unpot<c>tts 
«>mo Don l)npcr dt .\t# ,\lm .e Den~ a gusro- ccup1cucb una nuucb 
nlOdcnw por b aucmoctdad Eso CIVDcb no ~ ¡:qn n.acb oucv1; u.f &o 
denxmró Uond TnUing en S.'""'1ty •M . .futhtl'Jtiary rttnontindot.c tu.u b 
~poca~ Sbakespe;ire .. Pero, ~1no acató en señalar T rilling. núcn1m que 
la J¡nccnd3d y 1~ autendddJd putdcn rc:ncr 1u utilkbd, 1a búsquccb de libre .. 
rnda por C:Slllbleccne 11 uno n\i!mo C41'16 un2 ~rson¡¡ \'crd.adt>rarncnte au
únilc¡¡ es poco :a.duJJr.ibJc. l.Utc hnpubo sunsWua hu:b b autenticidJd ---p¡a 
"probar que no solo sornos bueno1. $1JlO ve:rthdttos. V"t"rda.daot coo noso
tros nUSlnO'. \'CT~ con n1aotr.1 mrunk:za. ,.~ qua.S, umbiifn 
con cittu 0()(16n que k11cu1ot ~cómo dt.bab.n ter la. KM hu~-

•• ...... nor - o. J ~ ,.t>l. e--.u•« cou mnMlf ;au1énuco. 
<::Oruo :advU1iO 1 nl:1n¡t.. no dcN:nio. confundir la i.uttnllC'ld.ad .. ton un 

dpu dt vete;Jc> e 011 Jf'.111\ ~\Udm., qu•ri. con un nulo ttaJ1,~· rorquC' 
"J¡\c"n.I\ <ucnro1 .. 1nbt • M1¡p1.1r \l~ulicJ,b nwrale1al.a1nod.1, .1 u" \J1n~)lo 



de ne 1lpo, )' ~ aoi signú)tadot (. -1 te wc:l\-ni mdiativot de cic:no 
upo de: pcnou.1 que pide dmo upo de: ~o", t:n1ooces b .llutamocbd 

1,1c:rdc su \'llor. Por wputS((), no tt ncC<'~no que nuotns dent1oc:1u lle
guen 111 nivel de 1as de Thc:odor Adorno, que cn w libro Lt fetgo dt lu .,.. 
tf"tki4Md •e qucj6 de: que "En nornbrc de la aun:nncid.ld contcntpor:\nca 
inc:luM> \ln tort\lTildOr podría prescnt.lr tod;i clJse de rtebmos ck compcn
u1;a6n en La nttdicb en que él no h.11 Ji do 'h'o un venbdcro tortundori<. 
Pero de hecho Adorno óe.oc ruón; lo autf.nuco no et mor2ln1c:ntc bueno 
en flOdot lo!I °'°"'y to monlmcnt:t tK!eno no sacmprt n. aucénaco. Tam-
Wn «' rc:knnlc: Slbcr- ea qui tocnc» .11.1.1~ Como lo dPf$ d filó
tofo a.m.. G- " Lo fundun<nul tOlxT b ...,.noodld oo a.olo b 
in«....i.d cid compromito )' d favor de b UJ'ft"Ón que eso -U.V.. 
"°º tanMn b rurunleu dd coolcn.SO J.el c:ompron»tO .. 

AJanuuno, m mJnos de ñcebook, la .11utmnc1dad tammuu co u.n arma 
rtl6nc• que .dunenta bs: :uuicdadct ckl uw:uio, coo d mu.lado ck que M' 
•ulxn aun 1ni1 datos al sitio. Cu11ndo !>hr:r¡I Sandbc:rg cscn'bc que IOJ per
fila dt Fxcbook abon son "llutontlr1uo;. dernll:ulos" Q\lc "txprcs:.1111 nu~· 
m idcndd;id en 'ºque respect.11 o ll ~Ut<'ndcidad''. al nus1no tiemp<) n1l 
.allm1ando lo C"vide.nlt! b única nuncn de que am tttntos Jea.n nW: ""''n 
acOJ 6 tub1r y con1p:utlr aun m$is dtulks P<'fO fac:C"book no setb Fac'" 
book 11 no lnduu.n b. babti2;1 aa .s:u &vor, Por no. su ido de "compuur 
i 1n ~ ... doridc toda acta''ldad te com~ de minen a.tom1tK"l v 
pr<Jcc.muiud.. y ~ dqpr quf no qottt.,.. componú. no ..i. 
c-.xponc nuncro .... ut.otttttaro .. a i. "\'Ua de todol,. wno que wnbttn unPtci 
que ouo. gwanos dctcubr.ui nuietUU anctemet y librol fa,~ y al 'fr• 

1oduJO tcn¡pn nuesuos m1smoi. guJtot. l><'ro »hay OUOJ uswnos,. JoJ qlJ• 
let gu..wl Las nurnus cow que- 11\050trM. eruonm pu~ queseamos urtt" 
1mposcorci, por CIO tenemos quo dcstubriJ y tubi.r y COitlplnir :ilgo ín1IC'C1. 
~ 1rit;a de un círculo vici050. dado que nadie nuoc.11 IOf;r;a una vet'l.ladrr.1 
autenncid.lld en factbook. El sueño de ~ndberg de uni identi<Ud au1é11t11.t 
no a nW que un asruco alagan de nutk:<'ting. 

Eti euc .wnrtdo, b rttóñet ~ b ;autc:nhcicbd C"1npleW por f)("<'boa"- r-1 
lb.tNU\-.uncnf.C simibr ,11. b dcbltet públt<'Ol de b déaW ck 1950 ni ( ,1,a 

etc. Un.Mk» mpcao de si b unitOnrud.td (todoc b qUt" \'1\~~ r:n b loOOC'•iat.I 
dt man ton en ~ igwln) ni un r«* m.t)U que d de b <011ilfw 
nucl.iJ 1 .. &gurus pcnonu U(:l'len tde.&t. tú.,1t01 )" , rt'M1.-1u Wo pin ttE-.'1111 L1 
f\,,.,f'l ll t'), A tM"" úlWncx, ID\ rnnfc'lrl11hol.1,, t(' 11')\ l1111«&r1~\l.ll.tMM11lt11 •¡11t 

.. ._ ____ ,,, 
cl<'gbn loa" «n pmom; 1 b. pnmc-nM. Sos que c:an uruí0cmo pot dueño. 
K' los eonsidc.'ftbl f.arwltes rciln. pe~ que crrim ronw" ckn:uonN y 
\tr 6nicm, cu.ando <'n rc1hibd cnn cualqu1cr coa mcnot eso. La <'X)'t'rta t.n 
l1t~ncur.a AbJg:uJ Oltt\-cr JOJllC'.rit. que el temor a b unifonnlcbd - b poJ.i .. 
b1Jacbd, corito cxpreu ell11. de que "el individuo esnidounidrn5c (iníco no 
solo se acond{a tlrtris de Ullol rn~C"al'.l (llJu sino que )'ll no t'xistfa en :il'lfO
luco .. - t:n mucho nuiyor cruc el «:1l .Or .a b confonnicbd. y sc c,1ecc11db t'n 

launbojosde~......,"" do·rno<comoJ. D. s.Jingrty O.V1d Rianun 
Si b1.cn Cbttver <omtJc:n que nos cco101ts rubrbn dwrunu1do hxa.. 

limlcs dd úlomo _..¡o. oo., prohobk qw,. h.)..., ido del todo. TU1to 
F•ccbook como d Yo cwnni....SO ~..,domo.""""" concrrw. 
U\Cluto numtnc.a.s. dt que lmnno& UIU .dmnd.lld profunda )' audnaca por 
dcte0hnT, qoc dcbcnilOS lk\·.11r na 1denndsd con ~ cua.ndo 1~ 
P\Ol .11 ñccbook. )'que habri .algo ungiblc y único dt'$pu& de que-, conlO 
dice Wol( "'hayi:rooi llcvAdo un rct;i.uro de nosotros ndtnlat'', Et: un;i pm. 
pc>Wd6n :u:rxci .. ·01. inc.luJO 1rrn1M1ble, qut' apro"ecJu tettwro de la'lP dat.l. 
No et: l'l1uy probable que l.11.J f'C'dcs t0eiale:s o el autosegi1hnJcnto 1101 den 
kKUridad sobn:: nut'S(r¡ propi.t s1ngul.1.nd.ut, .aunque m~ 00 SC'JI porque- ni 
P..ccbook ni los 6bdca.ntct de b1 hcrn1nienw de autoscguinUento (¡umún 
pt1Judaar su propio r.iqoc:.a. Es poubk que wamos nosotros k>f que dcN ... 

domar ouat:ro apwco de iUttntic'id..lld y :icicpt:u que b UMutt:ntiocbd 
no u_nnpre ." otpe\"J )" que:. t1n un poco de mg::a.ao y fa.Mdwl. rungwu ""'ió• social lrÓ.l poo.t>k 

1 
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Dispositivos in teligentes, 

humanos estúpidos 

L;i Jey mora] ese' en nuc~tros coni.onn. pero cambién está en lo:s 
~pu:ttos.. 

Bruno La:tour 

fJ h Je mayo de 2012, b caudad de Sanca i\tónja, C.ahíomM. publicó en 

tu sino vtcb un con1unJc;Wo de prcns;i inottns:i\'O ~ pruocra visa, qu.c k 

atul.l~: .. La ciud;id iun1cnt.a I~ c1ntid1d de pa.rqu(n1ecros ccu1 sensores". 

Jiinx:ia uno m41dr101 n1ill<>ncs de doc1.uncnlos rnuod.tnos, aproblcnliricos 
1 lm!lt:\'.tlltt$ pubbc1dnJ ~ dLI por b bwocrxí.a nQdounidcme. 

t .a ('tlWbd dt S1n1.a MónK'.I inuncuba b a.mpli.ac.6n do tu progn.nu de 

JIU'quto uUt'l18"nct' lu~ ~ alarde de rus propoJ m&\tot en mno\'Xión 

llor ~ .. inrchl'"•Hc"1 I OI nun·oe: puquimc'UOf tmdrú.n tCOIOC'C:I iuc<>cpo

mdol t(UC prmtUC'n J Lo J.Uldod.kks rqtmnt b Wna6n ~ dt Jos: 

ptn¡\lt>U\ (ic h.i)'.a ih11u~lo l.1 c.ar1tj o no), Con l'1U rUl('\'.t 1níomución, b 

r111,l.1d pl.u1r.1h.1 .1¡11,t u ttl fl(llOl'Rl ~ np.;1ci~ h:ihilhado' pm p;i.rquc:ir y el 

~uUtt ,Jr urn1ru. ~ asf r111 u1111,¡r un cqu1llhro ~-.:111Vfll1 t•n1r pana 10<~. 



El esquema ~rcdér:a ac.cpt11blc Wi UU)'Ores problcn1a.s. pero d comu11I 
c:ado de pceru.a umbién anunciaba dos .. innovacionc.s'' mis. Prin1ero. lot 
$C&UOrct. permltidan ci.uc tos parquhnetroi Je cc1niciar.a.n autQmáocanl\•111t 

cuando un !l.uton1óvU aln11do1ic el lugar, sin i1npon:ir c.uioto den1po prr 
pJ.go qu~e en el 1nedido.r. Segundo, d conductor no tcndrl:i maner.t Je 
wbrep»;ir el lhllitc: ck tic:rupo 2bonando varias veccs: tos sensores idenu11 
ca.11 a c:acb automóvil y, u1u vez que expira el cien1p0 pcnniñdo. l.c indic:u.n 
al ¡mquírneao que no acepte pigos :ldjcionalcs. 

Muchos rec:ibir:bn con~ e.:tOJ dof cambi01. ¿Por que no bloqllc.a.1 
a &os usuarios que desean cng¡añar al sistema $0brq>asando eJ Hn11ite de 1111 

cscadb? E.n de6n1tiva. el p:arqueo gntuico es cualquier COS* mcnO!i gr.lt1uu~ 
Como mucs.m Oomld Sboup, profesor de pl:u1ific.adón urbm3 ei' l:i Un1 
vcni~ de Oililomia, lAS Ángeles.. CJl s:u libro nic HW• Cost ef Prtt p,,,('#l,I 
(m alto co~o dd p:i:rqueo gntuito), si las pe-®nu pl~e&n un pr«io JUM11 

de 1ncn:ado para ~rqucar, conduciri~n Olerlos. r lu ciudades. icn ctc 1d~ 
necesidad de dinero, podrúJ) recaudar mi~ t"ond0$. ll:irc.::e um &itt.1icl6n ru 

b que todos pna.n. 
Pero ¿hay ouos aspect0':$ de l:i lnicúti\11 de Sa.ou M6oíc¡ que \?.le b pt•1u 

considel'lli Vo1\•iendo 2 la triada futilidad, per.,.eni<bd, riC$gO. de Albc11 
Hirschm:u1. en es.ce ca.10 la prin1en. tesk pareciera no ser un pmblen1;i /\ 
menos que encuentren um nu.ne-n dt eludirlo, es probable que: IU:S ~in 
ductotcs respeten el sistema de parquimc:uw intcli~nte . Sobre b $CiJUl'l~1' 
tes:i.s. no hay buenm "'ºº""°' pan creer que e) sUtenu. es WtiJ. 11.t 11nenó) li•' 
todavía. Ni1nlsni0, es di.íicil justificar um acusación de pervcrtid:ad: l ltl t1 

del todo C"vidente cómo un sÍ:stt'nla de n_ledición intc1igcn1c basado en Kll 
sores empcor::1.ria b sinuci6n del p3l'queo. 

¿Y. qué hay del ñcsgol' ¿"Existe. para lLW' el lenguaje de Hinc.bn1a11, un 
"logro prc\lio )' aprcci,¡do ·•que los ~dores intcligcnrcs pongan ttl rlr.'fCC' 
Por ,upuesco, ad el coqjunto esd.ndu de críticas asociacl.l.' 4 la p,-cvt•11ch111 
t.ituaci01l1.l del delito. auali:r.adu :imp1i:tnle"nce cu el C2pitulo (>. Quí1.h, " 
,1niv~lizamos dtc csqu.cn:ia y les prohibin10~ a los ciud:ad:in,os i nírinwr 1 .. 
le)· en cu.tlquier $1bo, tcodrt1nos con10 n:<;uludo Pud:idanc» 111()rJhuou11 
deficic:nles quo no hirin lo oorrecio .\ n,onos c¡ue !;., in(ne1.1nu1tur.1 tt<:un 
16g1ca ICJ impid:i. de 111an~r.a cxplit"at-;i b.acer Jo incorrccu>. 

Csbc pregunta® d e) rc1niC'IO 3-llltlnÚ.Ut:O de: Jo, 111cffi1dor\.._.. dc iLlgY11 
nlOdo SOCl1\'a !-os ví1u·ullko dt• 'ahda11d.1d CIUJ'C' IC>\. 4'.nndurcon.•,, ,¡ prl\.1 • 
:i1gun<» de 0fK}11Ullld111IC!\ l'·•J·I l'Jl'tt(ll llll cnnlJJOll~IUll"lllO Vll11\ll-»tl y Al 

inisrno tictnµo con\'~'Cc :a <M-t:05 de que d naundo es: un dpac~ -a(Ont.izado 
por completo, en cl que: no están pemliridos los :lCtM de altruismo. Hn un 
pri111cr tO.QtllCllOO, C$Ca.$ \.'\IC$ti-011t$ po<ltbl' .$Cf 00r'lv1UCC1'11CS. j>Cf'O {';JR:Cieran 

b;wne en uo:i lógi.a defecruos,¡ puesto que es nti1 probable que el con1por
ta1nie:n10 en .apariencia "vinuoso" (dej~r bcrnpo pn:p:ago en lor roedidom 
para que lo utilice e] próximo conductor) se:i en beneficio propio, 10brc 
todo $i el c:onduccot que Je rttin pcnJ6 c¡ue .se quedaría u\ás tianpo. Que 
otros puedan benefu:iane de la gcnerostcb:d de 10$ conductores es en grn.1, 
1nedida el result:1ido Je \111 s1neo1a i1nper{tcto. no de un compromiso deli~ 
bc:ndo d.c beneficiar 2 los extraños que utiUcc::n el mismo medidor. 

Pero antes. de aceptar que el sii.tcnu de parquco de Santa Móníca C$ un 
bien absoluto, pcruenu» en un .sistenu alternativo. ¿Qué succdcrt2 t.I, en 
lug;ir de reiu.icbr a.u1orn5Uca1nentc el n1edidor una vtn que los $tnSOrcs 

hayan descubierto que d autonu),•i.I s.c csd. retirando, le diéran1os al con.
d,1ctor la 0pc:i6n de deji[ t-1 dil'lt:rQ en el 111cdidor -Q\lle- pódd uw albrún 
otro conductor que necc-.s:ice parque.ar- o N:-inici:.r el niedidor, )' isí cviL1r 
un pmiblc !Ubsidio pm e.I p:uqueo. junte con el corui$Ujcnte 2\unt.nto del 

pre-supuesto ck ll ciudad? Adcm&s, p<'f'3 que: el sistctna '""intdi~nte" se.a en 
efecto n1ereceOOr de ese 2idjetivo, tan1bién p(>(lria lnforn:_ur al conductor 
tobrc la.1 C$a.d!sticas de Jos 2utom6\•ilc$ que .suc:lcn p:arqucir en el área. ¿Son 
DUC'o'O~ }' eJegantcs, de: los que .sok> pueden pagar los rioos? ¿O son en su 
nuyoña viejos -; decrépitos. de los que usan los univu.siarlos o ~ innli
w.inle3 ilegales? 

Con este' nue".\'O esquema, cl conductor se vcrú obligado i -sopesar vcn
ta.¡.as y d~·cnt:tj:;as y decidir qué e:s más inlponantc:: d:iJminuit b conge¡tióu 
de 1rlnsifo y ayod.at a 1a ciud.ul o ser un buen conciud;><l:ino )' iyucbr 11. los, 
mi~ needitados a pa~r su bol«a de JNtqlJCO. Oc pronto, d conductor debe 
p!!llsar $0brt b pvt'dad del problem:l del ~rq-u~ en 111 ciudad y :a U \'ez 
cnf'rcnt .. r los fi.etores que lo gcner.in. quizá inctwo hatta tal punto (1ue deba 
c..unpr:it$C d libro de Don11ld Shoup. Micnt:r~ que :in t~ era imposible Jo
pe que el conductor tu\iicra una c;Onducta Virtuosa -<k:ntro dc:I diseño d~I 

\1~tcnu Ja '•virtud" t'r.l un meto :iccid<lltc-, 2hor:t d conducror se vt obli
~do B n:ffcxion.:it CJU~ l!ne:il tic :ic:C'ibn é$ b 1nii virtu0$:a, En oou1par~ci6n, 
el e\.qne111:1 t'XUh.'IH~. en el que In decWón se tonta en nombre del conduc
IClr, l).tr«:c dc1u.u,11do rc.,u·scri\'O y pa1cn11lism. 

l)C' '"'e 111udü, "*' luuJ 1111 .tlll'lt' u1rnnr en el fi1nc.-ion.1111iento lnterno de 
•IKt1 titn 11u111rl.1nu rt111111 uu ,.,trou dt' ¡>iar1.¡u«1 podrb c~.ir ciudtid.u1°' 



"' ... _ ... ______ ..., 
n'IUY diSdntc» l?n c:l ÑllCHlll a.ctuaJ.. de lllUU,)l lllltlzaCi6n plena, Ja t'ÍICJcb t"S 

pcñ«u )" b c1u.d.adlnót no sucko dc-d.ur mucho hcmpo a rt"ilcJCionar 

IOI>«. • bu<no. tGlxe b 61-lio dd puqueo: poc qué ,. .dmutHtn ck N 

mrincr.1.. quC problemu M>C.:l.\les puditton hilicr geotr.WO Ll congc«i6o. " 

hay incJOra ;n~odo~ p3ra l"C'\Ol\'crLt. cnmi otras pn:gunt:u-. B.n el •i5cen,,1 

hlpoc.nico ~ los conductOttS dcbtti c1egjr y d«adar qu~ va.loro ~' 

m» unporun,.. p.tr> dloo- hoy ml1Ch"1 """'~ ckquc >I""""" 

o..1~111~ conduttom c1:1fi-cnttn las gr.inila y susanr.i®' atesbOn<S rd;iti\•)1 

al funcionamiento de un Jl.Pt11U de parquL"t), 

El !"""" "'IUC""' """' poc obj<to nwn.uu.r h ef><aCU econónua ckl 

Sl'<tcnu. de p.irquco;. el KgtinJo. m.uJnUUt b ctkac&11 dclibttmva de~ 
ira dc-1noc~ ( ll JU.COJÚUlltO. L1 t'IC;l1Jbllid3'd del pn1nno d d<fK'tcflt' 

rar.t ma.:ónunJ 1J ~a cn ouos t.1uornos se nrccsitarb un nuevo cou 

JUBU) de ~ )' ~ m'ebgcnta. fJ St:gUodo ft.qtl<'ml pottt': UIU 

CK.lhbili<bd nl.tr.l1-dlo$.t; o u1uy ptob1bk que los dvd....bnot: " qu~ .. 

hJ uitpulsado a pcnur ttiuc;imcnlé sabre ~ cost05 e>cuhoi:s de b 1nírac.1 

uvttua in1•1s.ihle q:ue loi rOde~ 1bordtll Otros aspcc\<>J de 111 v1d.t con l.1 

muou. inmt1bdad crino O,,ro, cu e1 KgUndo csqumu b rca..udac1ón J. 

d1nno no au1nent1. wuo como en. d pnnttro. pc:ro &o que si lUmmQ 

coiw:.icncia cíuWdan:i- e1 Sol Juda 111u('ho n:W ímporuntc en el Ll'l'O rlJ7o, 

u'ICl\ñO aunq uc ,.e¡ nlenos t•n¡pblé. 
S. pmlO>O' Jd "'1"""0 ck qu< d obJCUVO ck W polúJ<al públo< .. ti. 

bicr.i ser IJ re(onna, y no l:i praef\~c16n, del xtu.al usccnu ck ¡»n:¡uC" 

c:iltonccs se: \•uelvc .i 1~1 portilntc contar con Clud:atbtlOl á\'idot: que púeJ.1n 

rdlvciotur sobre cónio deberla ÜC\'lm a cabo U rcfonm y quE ,.;J!Jrc' 1 

uttrotUJllC tCMr en c:uent.i dunme ne pt'OCdO. Entonea. qutr.M 1.i 

apbc.ibles 1JJ pn.rnem dM tatqpia1 i.k H:mr:hnurt futilwbJ Y f)Cf\"t'~ • 

d.d-al ts(¡ucnu de Sa11t1 M61úC1. 
~1 d objetl\'O de IDl (onnubdom de polítkas "' n1antenet t'1 ,,~~· 11 11 

liCtu.al W como n y cOCorunr vn mcca.nmno dt .ipbcación dt LI lt'\' 111 

eÍl(llZ-. c;ntO!lil.:d el sútem.a de Slnta fl.16111(J. funt1\loru bien. l'>no" el ol:i 

uvo es n 1có1Ur1l' niejorc• n1:1nt'f',1' de nrW'nitllr el JMfl¡\UX') ck- .lll tvnKr.·11, 

e 11ich.do de~ d tri1kq\Otte "º ~neroil-. qut' 'r.1n al 1111\lno Oe1111"• 

mJis .swr.tnabln y nú, «c,11\P<".b r"111nn1;t'i el nc¡ur1n.1 dt \.1111.1 :0.11).1 ' 

(,ill,a, dado ll\IC o ptuUi1.l l.a t'h l.,1,._u 'ol<1 Jt'I ~ 1\l('IU.1 lo(,\I, nt'I \lt°l \1~1,¡J 1' 

lkx,f, ~ r nKIUcit clud.ul..11111\ ' 1Ue pul it•¡d1111n 1rllt-Slt111.1n .obtt• \U\ h~hll• 

di· llUJlC'jO ,. l'-'fllU"1. flU••I'•" po¡Jr1110t U-lfllU llll \Ull"fJ,lldU 11\ll' el. 

O Z lliwr• 'a ,..__~·N 

qucrna f.tlJ;i. :Hinque el n1~te>do de cobt0 del parquco sc21nis e(ic.it. to qu 

t't ÚpO de actituda irrcílcXJvas hacU d tnnsportc ne» tu dejado 0 dtta: 
Jeocu urba.n1 y amino clunitico. Podemos. potpona b tdlc-.xtón sobre 

C"StOt temu apatmtcmien1e tnvuln anro cmruo quC"nmos., ptro tarde 0 

tr n1pr.u10 l'IOd J):ljarin raaur;. 

'Ittnes victorianos y chozas de Montana 
Mamo modo. VUl05 ~tcn:us 1nttlllJ(ntcs como el que pos« Sana M6-

111t2 adotec:<'n <kl miuno proble:ana que c:I aut<»cguin:ucnto; sl l;a c:\lantific:;a

c16n nos hrincU ll opo"uni<bd dc ahorrar díez litf'Oll de agm '"iu CUCSÜQn11' 

pnmcro cómo """" d 'l1W a º""'"" baño., m1ontts quiú <k abono 

nu sea u n unpotuntt c:omo crttmc>J, e lnduto puede que nOt ampid:i en· 

contr.t.r nu11enit más innovidora.s de rc:(ormar d su(c111;a de ngu11 ~'Orrientc, 

En cu.e k rJt1do, el esqur:nu de Sanu. M6ttica et fú tll (según Ju ideas de 

1!1ncbman) pon¡ .. en ..-.>lldad no modtoa d modo m d 'l"< io. cooduc

tort> Y aucbd;inot te relx1on;a.n c:on lot problemas dtl p.i:rquco y l.i conges

tión dd tr:Ín\lto. EJ oquenu tan1bitn C1 peivc110 en potenci..i, ~obre rodo 

a gtnen ciud:adanol que ya no sienten b n«csicbd de mowu J'ttOCUp;i

aón por OCl"OI coaduccorn. por b aucbd o J'O" d ~Cl' cuaocfo 

nu h•y m~1dott11ntcligcntn niocr.u l'omm de v1gilancu pol1c1.¡1. 

Tales t$C)Uen-ui• obsr.aculiun el de1:arrollo de lo que an1c:s deno1nln:rim0> 

"'l1n,aguud6n namu:i\~ .. )' de lo quie algunos t~COJ dd cfisC'Ao llaman 

"'pc-ma:mierito atúmtco
00

, un trÚoqv(! ante~~ otcxp compkfabd a 

la.\ c:iuw Y cté«os de un problc-ma y que, en lug:i.r de l't'duc1r las nlccs de 

tite ~ un pun.Jdo de fu:tora flcilincntc fdctttíficabl1:1 )' tontroJ;iblct, prc

lm!Jc ckocrib11 ...,. fxw<u en d lmgwJC' ck bs tthcoon.._ w """"""' 
Y loo proc...,., De hecho. hay w•....,pclOO<s cp>< dnnu= que loo.,._ 

rud1J.n1cs de du.eí\o pre_p~ndos pa~ pen.Ar en tfr1nil'\0$ de s.istt.nus. que 

rr-tib~n <apaCttld6n adac1onal en otm di.Oplinll cotnó psicoJogi'", antro

polop. daanollo o ecoloel&. ••ekn pnlAt ootucion<, mis innovadoos y 

IUHtnabto que ;iquct!os tMudwuC'I dt ctu.eño formadOI so&o ~ro 
. ,_ .. pt:ns:u 

ru1110 1ngen~n.-., ~ruc deben rnaximiur la efiacia. 

1 >isc:1l.1do1: dt 1011ter.1 ildccuada, lm nquemas tt"C110J6gicos pueden anl~ 

pb.at ~n lu¡c¡ir J<> 1rJu,11, , onW> aúmurl:ara klS cc:al6fobot-Jos~ de 

drhber.ac'6n c-n IO\ 1111" rtl)l",1u1wnm tttbre n~ problc~ en cooñtn. 

)' t1l 1111111l'l'O dft \ i.I\ (\l!UJl' l .u 1¡ur pcinnhcu cJ CJrr..·ic:1u de ta \'ll'tUd y¡,. 

t lud,1d.l1JÚ. J 1 ,.,.1J..Jr1u ¡11ul1l.-n1.1 dt.tl t"IUC' IU.t dr \,a1u.i !\16uit·• 110 e' c¡uc 



3M•bloail'9 .. e 1o;.,...wc: "' 

M:'1 uutbgente. t.1.no que Se 6Ja. incchgcocia:. un .mtcnU de ~ uu.cbp~ 
encontnÑ b manu-.t de: iumcoar nucscn opyybd de rc8cx"6n. cukl.tdo 
y hunwuuno. Otno 0 que bs ddcmw w • ,qpx putdm concribulr a ooi 

ouu<>n. pero t<IÚ ntt ... no que loo t«nÓIOgOI y lo6 •ng<rum>< IOC.alo que 
Lu guhn tdqu1ncn.n u~ mienulidad muy di.:scinu.. • 

El C"'JCntor CJPªl\ol J~ Ortc-g;a y Gauct escn'bi6 qu~ ••pan ter lngcn1C'ro 
l···l no ba.u con >et 1ngcnie10 ... Es un anílis.is ,oucho nW proíwido d,e 1o 
que ¡urcce l pri1nen \'lJt;l. es menos probable que un tngc-ruero hmah1n 
~do ron )Ol enonntt Jegfio' que $up0nc vivir en una con1u1ud~ n.oral, 
me7.c:l:u1e )' lldi11.r con otro' sc~s h\lm:i.nos, &e deje tlc\·::ar solo por c:u6llont\ 
do e.Acacii Co1no 111ucs1r;i el C'JCmplo de S:u1ta M6nitt11, no el 11~:11lo 
ab.in®nir lu soluciono tecnoll>gicas tn su iotalícbd~ 1111n bien. pode1no' 
obtener resu)t~o• ~1nil:ar« medi;¡n~ un diseño al~m;iti\•O, 1115.s abierto, 
que al nusmo uen1po ks pc:nniu ;i los lgCntcs hurmuos conunuM ~0t1l;l1tdo 
ckcbiones: difietltt y ~funtd,. lo aul los duúngue de bJ miqutnu. ~'ue 
2ctú.m según su propio Lnterá. con biuWi<bd mtclruc::a Y &ú. 

Uru de ~ 1.i..s m.b cq•ov<>c.l<bt el< bs úlnnw dé<ad.u h,, ,.do uttt que 
¡, l<á'ok>al• no dcb<ri> mmilcumc en cu.mo-de .,.,..i.i..i. que d<bt 
...,, .. ..,.. en .,.. t<Oxb de lírmus ddinidoo, >p>R>dl de b que r«OtMI 

io. hununoo y .,. pro,...- pOáocoo. como d bb<nlnmo. 1.a moni.l><I 
aqul, b t~ >IH: nunco dcberi.an cnwne. Sq;i\n - 6¡l<tca """"" 
be.la. con nuyOf e.locuc'.n<:•1. por d teólogo hncés jacqun ElJul e •mt".dt.11.L 
con Mtlnco por t>UJ numcro50t seguidores CSQQouiudcrua )' canac.bc1rif" '11 

b• (iiéc.ldat. de 1970 )' t~. la tccnologú. en w ano.t:riwco csu&o J\ltitu 

y aut6no1no. no h.iee mis que-poner en nesgo b moWid.ad. Sln coiurol, li 
tC\.:nologSa d• tupr a lo que Ncil Posttnan llam6 .. tccnOJ>Oho"': una ic.xjrd.1.l 
en la que "11 cuhuni busca su lUtorizaci~n en b. tccnolo~a. cn~~1cnUii '" 
utí.$(;acc16n en 1:a. lccnnlogfa y recibe Si.1!1 orde1ltS de La te<-nologln • 

l!1C tipo de rcL6ric:i prctcnci4»:t, l pesar del enorntc icr .. ot cu11si 1rh 

050 que .wlloa provOClt, ha puado $\l fcclu de vcnc:irrucnto hot:c r,uo 1 • 
:or .. Je dejar el ducul10 de la '"fcc:nologia" cou T 1nlyfucula )'•en lut '' 
de ello. pctUJr c.órno d1fcrtnc~ tccnologias pOdrl:tn n1tjor.1.r o fJ1HJ:: 1h •• 
b conilic_i6n hu1nan.i~ f.n lo que 1"sp«"t.l :a. c:nc~l\ 2rulh1,,;J.\, L1 I • 
nologfJ .. n t;in proinet«iof-.l romo "1nu:rnct'": C1 ntuy Jaiil."d latu.lt .1l~••flt 
pr«tJ16n ~que ~n \kllU~ loi. rtC'IUl1. ICM 1."Uhur,1ln qUt' IC'lllC')"'l1l 

1t-mun~ 11.. .. rtt.an ,. rroJuao Vn.1 vn ll'JC p.llalll<M .. un IUVC'I Jr ,11llhut 

"ª' 1'.a.tt'· n ,if('IT, nW tlcu.lbilo. •mplr1co y :an1bUC".lHlt'lllC' J'lf'<UO, Jf 

ti ; Id•• ll'I•••"'' ....... ·~ 8l'Up.b . J$1 

tcaamos rumiooo qut: puNen tubtt etQPaJo a b atmci6n de 1o$ teó
logm &.nc: ..... 

Pot <J<"'l>lo. podlún>OI clcKubnr que >!¡Jo romo d hbo.liuno .,. un
~ sm um ''an<'dad <k t~-noloaf.n que k den twtcnto. 1-2 IN)'oría de 
los refomt.isw liben.lo nullCa 1c hJn eteapMto a lJ aja de hcrn.m;i~ 
fttflOlógia. OIQ:I: Wildc ltn(a ruón: 11 tSCla\-itud mt'CÍl:l.1a lucc pos.íbJc 
Ja tihctacióo hunuru. O, eonM> ~1 nitJmo lo c~pm6: '"Si oo cnsccn eiebvos 
~r.ti hacer el m.b.ljo deAgT'ld;lbJe. hon·ible, no Üllt"rnance. la culwra )' b 
1.-ontt-mpl~ón ~ hactr'I e.así 1111pos1blct. LI e.scbvirud hunuiu CJ inqun 
'/ dcs.n1orlli~ora. El finuro del n1unllO de¡"Cndc de la C'Scbvitud 1uccánic:i., 
de b mbvitud de la m~quina", 

Chris Ottcr, bisloriador t1pecl:1JiZ<1do en t«nologíl y c:iencb dur:1iue b 
lnglitern victori~. afinn.a cvn ar¡u111cn1os conv111ccntes que los v¡Jorcs 
v1:'or:Unos conw I;¡ puntu.abdad, 1, pulcritud y la :ucnci6n prnuponcu b 
t:ir1ntncu de ~OJC'S pl't'(iJOt. ~ conitnce y i;;lÚ$, )' no h:itnún surgido 
nn ellot. Ottcr 1ncluso Deg;a a pbncc-11 que •·muchas de W-cancttristicas de 
11 <ul!jcm-Kbd hl><nl ...., Ullf'O'lbln SU> '"' eo<mpond:tnlCI 1~ 
El SUJCtO móvil no en mcb AA sm tmia. d iLIJffi> ittnto e10ba perdido 
wn SU1 p&s )' b lbnu. dd gu; el tu,Jr10 pukro tn JUOO ~ rnroos que tu\Yra 

su una y su Nao: d ud.ucrubsu quecbbl nt b nuna tcon()¡uiu. un .sus 
oúqutm:J :11 \"'ilJIO" y un (()MJOÓn ttJtgrifica con b botu de "-.doru". 

Por wpu.e$tO, no tocb b: problemas IC prnan a wu solución tccnol6. 
IPª· Y como 'imOJ m tl Caphulo 6 tobrc b: prC'\·mci6n s1tmciona1 dcJ 
dtlno . .uí debitriunos dtJ.uiO. En 11lgu1U;S JllUJC"ioncs, s.tri mis de$e2ble 
lpliar polltk.as pública); en lugir de u11br.ar b e«.nolof;f1, o Stt.i la lq• .b que 
haga un n-.eJOr t:GbaJo porque cr-cari anh op<ittu11id.ules pan que suij:i. un 
debate público sobre deu:TI1dnado tetna. 

Pero tia.ro, no codos los problc1n31 ion ad: l;1 polhíca y Jas leyes n<> nos 
De~ri.n de Nue~ York a L0$ AngC"lc:t 11i lin11,i111"5n nuC"StrO 2pa.(t.imcn.to .... 
m.lvo que 2doptemos una acutud Jic:uaiori:tl y qbliguemm ,,. alguie.o ¡ W
cerlo por no.wcros. En :l:\1Unc1:i de lo antc:rior, ¡eoruíg:uc un;a 01spir.acklr.t! 
ln1onm, rn mi$ de un contexto. t'1 po!'1bl~ que l~• Kiludoncs <ecnológic;as 

n 1ne..,1o.bln .. pm> ~ 110 n nM>tlVO wflClcntt' p¡n griur .. ¡Tccn<>pQlio'-
~uranc a vt\'lt en um clwtJ tn i\lonbnot 
Pero rttonoccr quC' l.u i.0luc1on~ tecnol6gaaJ ¡on incvttables no eqw
r ¡decir quC' coJ,11 wn burt1.a\ a nW•~ por 11tUl]. ~un u kisnn rumpb.r 
obJCll\'O. l>0co \1Mlllheil dt1 Ir 1¡uc tt\f1 1•tt'C'l1tl1ótt1ca.:"", J'Orque t"O no 



m . 1.1 lcc»ra del to~*DOt6glco 

l · , · r.--ctiv~n1c11 te reconoce.inos que: "tcc-
h,bb. de su slgnific:<'do Jnoo. • ) , si e ".. " ... nhum:ino .. o "1ntidc-

• ,. , ifia por Sl mLSn\O amoraJ o l 
no16gu:o no s1gt1 • • d:i. sistcit'l:a ttcnológic:o en su.s 
mocritico". tertdrc1~los ~uc lndVC$Ur~~cra un si:stcma distínto podria 

. términos e IJU)g¡nar e q\1 el '·b l 
propios . . d tniód "' que fo(J'lcnuise u.. ate. a 
c.on~cguir los iuismos obJttt\'OS e. bob U!:cetiw:Jtos desa.rroUar un 

l d 1'b '6n Sn OWJ pa ras, l 
rcfor:nta Y a e 1 enc:i • r , discriminar enue io1ucio-

'todo mb :adce-u.wio para evaluar, cou)para ) • · .. _ d e )a$ 
me • 1 d peór el ntis1no mcmije .,goaa.,.ur e qu 
nes tce-no16gica.s, en ugar e re • C do ncccsiumos decidir n 1i' 

. · l'1 siempre son 1neJores. uau , 
solu(jontt ~ , . 1 d Tté:nc.b de Ortcgi - pan ser u\gc-

b • ¡ ..:ón tecnologic:a, ::'l a ve .. es mejor so u.... · . b ,. ,,1~. no ha¡· una manci"~ co .. 
"-· ingeo1cro- ro r.t. Wl ,,.u. 

oict'ó no V'lsta con Jet d S ta hi16n.ica y ume.n1os qu..-
necu .. dt dj5cña.r el s.istci1u dé p:i..rqueo e :in • 

dcJ:ar de acru:.r como si li hubicr.a. 

Radios, orugas y lámparas .das et• tudas con c.lc~nc¡;i; b \oid:a oo 
Nosott0$ los bnmaflOS 1lO llcY<Un¡~ \ll . lSt'.d• d••pués de cn~yos técnicot 

.,, 1 que luya noo :lJll~U v ~ • « un buen n1uuc o • E 1 . de dlo ten.el'l\0$ obhg:i .. 
modos pan eliininar imperftceiones. n ug;u- ' 11 1 

re , W de vida con)pliculos. A vec~. por orgu o, 11 
cio11n antag6n1c:u 'Y P 1cs uc 00 n()S bcnefic.i.u). No 

. • · 0 so!einos h.acer c()$1U q 
trunino o p;ittiousm . . • . U 10$ ;i;. descirlos. t.,_ntó qui: )'ol 
• dern0$ :t. !OS: lllCC-OU,. os, ó eg:in si.ernpre rcspon

1 
V • __ en un ,11undo que p:irecc 

· • n o\fO esdrnu o. 1Vlu....., . 
i\o rcspon<knu>S ªrungo h ·'-que (Qn\proWr q\1e no lo d )' 
• . ote pero no leernos 01'0 

solido y penn:t.ne • .t.. • .i-0-au el pbncto. o J 
1_, • • uc d:imot por ~oau~ u.a 

que muchas de "'° pnc.t:IQ) q 1... . i'!'--=ca.5 en Qn1boy.11; ' 
. d lcsccntt$. que tr.111J<•J3ll en lllPl• 

nutstr05 veQnos; :t. ª 0 
• .1-d ún descoi,ocida que rec1Cf1 

_ .i :n~ en_ T:tyikistin; o 1 .alguna conlUDhw a • 
arou.wos . . ic.ión a nu~ro 1110do de ,.,cb,. 
1ho~ comta'l%:l a exprtS;ll" ¡it o~ . t i ai1~ nium> -en gt1)cral, C':\tO r i 

En el mundo abunda el cot1flicco ) ~ d he.,,.mól\i!l un1vr1 
, . mUte. que un solq grupó goce e ~T , 

pos1(1vo, yi que no pe . - , rfectas por dise1io y nece:s1t.11' clt' 
s.;;al por mucho tie1np<.>-. $US ~~yes .son unpc T'-.... i\ucscns tcdu11e$ llCll«'H 

" ó 'nt .. tnretac:1on const;"Jntes.. QUóP 
una rcvw n )' re.i · - r 1 ~•r '· eludir esta dit1cult;id. deli' 

· • ttdecibles pero en Her v .. 
COJl$CCUCllCJ.1S 1mp • • r.n CSlf\ICtUf.l\ K1<.tinlct )' polidcas fe\ll(IU 

Ó3JUOS croltllr dc rc<-onstl'\Ur llUd: , ult.&u 1rrc<lttibll'1 - inc;hue'l 1~~ 
dic:ndo a ella. Las dis.tlnt-a$ f«n('I u~0ª1'1 n','",,:1:: 1111, ¡iodon10, \1tiU1.ul11' ti'' 

• 1 , ~ JlCrQ r.tr.l \'CI tt't; 
nlis Lltt C\l\Ute • l ' • l••••llll eol ,1111111U\U'O dr .IRU,\ v. 1r 

• \\ 1\ ~KiOU'Cl\l'I l')fl l • 
c1a$ a V1\tOJ '\\tc1 • l 1 1 ur tttll '" ~~nt'lr .. t ¡1"11n~11t r11 
c-1e11ten1ente", 1& co1nput .. 11ó11 "" J nu 1• ' I ,. 

invisible1. :t.nte nuestros ojos: sin en1bugo, sus CO!l$ecucnci~ son mueho nús 
si191ifiativa:t que c:l uio que hacemos de lu teanologias poribilihld:is por 
~SiswlUI$. 

Un tipo de cntendínucnlO así se pttst;i :t. un conjunto de.s<.>ludonef"tc:c· 
oo16gic;u 1nuy dl(tttntc. Co1n~r<n10l :a nuCStril.sospcchosa des.iC:Jupre. la 
nlc:dió6n del consumo clécuico, con un enfQque disliuro. idC2do por di$e· 
11.adoret $U(:COS del (Jucracti\'(: lustiwte. que r«ibc el nombre de ••cJectro
dornéscicos crr.ltico.s'•. En lugiir de partir del $.UJ)utsco <.01nún de que 
nuestros diJpo.siti\'OS d~be:n funciona.e rln enores y pas:ir dc.".SJperdbi~ • .sin 
amenaur jam:Í.• OUC$tl"a ~1úi11.nt~ cu b abund;:incb de los teeu.csos que 
producen y coo!lumc:n. los dÍ$cñadorcs suecos decidieron fahric:ir eltttro.. 
don,é.Kioos que co1uien~n a cou1portarse de nuner.a extraña cu.:indo au· 
mcnti d consun10 de cleccrW.;dad. J!I CO!nporatniento extraño es delibendo: 
s,u objetivo es iJ1trOducir úctorcs de riesgo e indctecrnir.i.;aci6n en d uso de 

~ tipo de 1p:a.r.uos. Por ejemplo. d coin1)()rr.unic~uo de la co.scadora de· 
pcndccl dclconsumo genero. de clccuicidad en d a1>:uun1c:nto: se obliga 
cruoncc.s a los usu~rios a tQ1uar dtdsionQ, ya que dtj:i..c la tetera eucenclid;& 
podría interferir con Ja costa.don, b licu¡dor.i o b e:afetc-r.t. C'.01no rttQno
ccn los s.uecos,, el objetivo del proyeétó es un pOCO hun10rírtieo. Pero d 
humor pb.nte:i preguntas iinpon2ntes. 

Otro prototipo de electrodou1ésdco errático es un •panto de r,¡dio que 
can1hi:1 de frccuerlCU cu:indo el «>Nu1no de energfa tn el hogar n1pcn un 
dctenuin~do umbr.il. P.an que esto so posible, los ~ñadore:s suecos 1no
rl it1c;aron utt viejo equipo e i.n:SWMou un scmor-¡no t·odos-Jos scnsura: nos 
~claviZJn~- que puedt medir los cunpos cl«tricos pr6x:hnos ~ U mdio. 
hnagincm0$: a los oycutel hanlbr.ientos que ~uden Ucv.ar l.t udio a b coc:lna 
parJ con1cr algo s:in perderse su prognnu íavorifo, Mieocm $C n1ueven p01 

1.i cocim, es ca.da \'C'Z más cli6cíl escuch:tr d progr:un:i porque el sonido 
rt'fleja b fueri:i del c::in:1po 1uigi,d'ico en la ubicación actual de. la radio, 
C'.,onto dicen los diseñadores, "& con10 can1in1r por un á1t.t oonoiuinacb 
<On un (;QntlMr Geiger'', 

(I!..~ la r.1dio n1:ú func;:ion:iJ del inundo? Claro que no, pero* no rue el 
ol~c1ivo de los diSc:1l.adore:s; lo que quctún c:r:t. mostrar que-Li radio depende 
de l.t ene~. :i.Jgo que. I~ di5eñ:idores C:Ot1\'tncion11JCJ hao ocultado wuy 
bien. l..o5 suecos explica:n que se hw aJejado ;J propósito de la bcilicUd de 
u.u: "hcnl0$111te11mdo cornplt.:ii?.:ir b oonc(pcj6o dpiel de que b eoergia )' 
L1 h"<'no!ofd.a l)<'flc<lll'C:-tn :1 un se~uudo plano''. t}'-'l'tl. co1no tunhiCn sciiaJan, 



un1poco es necesario que_ Ja &cilkbd de ~1w se pierda por con:ipl~to: SC'g\I~ 
ran~o.tc-pueda eocontmX t.111 mejor equilibrio eo el que e1 l#'J:tno sn mh 
consctcotc del comur»o de t'llerg52 sin que lcngii que dej;ar de escuctur su 
progt'1ma f,1vocito. Sin cml».rgo, a.lcn~n_do 'ºque- ellos U.imaii "poc.l faci .. 
licbd de uso" y .. parafi1J'IG;on.ilidad". los di.stiluloro su«OS buscan .. d~
:tlentlr l:i 11in1ibción idco1ógic:i im:fle~iv:i y fomcnur el mepricis.1no 
at1mcnt2ndo la dist.iOCil poética entre l:u perSon:i..~ [y] tos product:O:S" · Su 
propósito de "{autnenmrl Ja diW2ncia p<>éli~" pare<e ir bas.tantc bien ~on 
el objetivo de anlpli:ir nucstr:t lrnoagiJlación narr.ni\";'I, analindo más amb:1. 

Bn una linea sin\il:ir, un crlo de distñadores alen1anes de la Polkwang 
Universit)' of 1.hc Arts .se p-1'0pmo fabrie:ir lo que ellos UauLaO "produetot 
cr.uufomi;acion21es'\ cuyo objetivo es que sw. dueños pmicipcn de ''diik>" 
gos $in pal:a.brai'. Uno de ellos es 101 O-ruga.. un cable de cxtcosión (con 
l"ornu de °™&l) que se propone gcncr:ar una reflexión en el uswrio respecto 
del derroche de enetgia que gener~n ~ ap:u-atos en 1nodo de C$per.i. J~ 
Oruga tiené ues 1nodot: cuando el :tpar.uo conecudo está eocendldo -p<lf 

e:jtmplo, un tdc\l'iSOr-, la oruga rc1pir.i con tr.tnquilid.id y discrcci6n: ~ esl-1 
apa~do. no luce nada; pero U cst~ en lllodo de cspl!ra, la Oru¡p conucn1a 
a gir.lr y reco(cer::sc, 00.010 si iinti~r.i dolor • .¿Los- dueñM n:spo1ldccl.11 a 111~ 
necetid:idcs de 1:. OruE? como $Í se tra1ara de un ser vi\•o? Qni%A$ no, pctd 

1nicntras eso apone pro(u11didad y ~u5onW a b exptrieucia dd usuario CQn 

los cabl~. núsióu eun1plida. 
Los dikñ:adotcS tiento 1~ intención de ln\lolucrar :i los u.w:irios, aunc¡uc

podrian h:1bcr hech<> el t.robJ.jo por ellos: f.}\IC b Oru~ detecte .J~r:uos en 
enodo de espen >' los a~e;ue automiUc:uncnte. Al igwl qoe el :s1s1eui:i Je 
parqueo inteligente de S:inu Mó11ic:i, est' mecinisn10 aumenc:uía b cfit.:aé1.1 
k>cal y econóill.ici, pero :s<>lo a costa de di$1uinuir l:i eficacia global y dcb 
ber'1li.v;1.. Cou10 y~ hemos \IÍS.to, ;:.uronutlzar la vinud e1~ un caso pod1fJ 
requerir u1u automariuclón en todos )<» casos, sin 1uencion.ar que c1l C'I 
coi\tClCto de b energía CJ pasible que eso genere un comll1no gener..)1 111111 

ntá:s 1mpn:tdentc. 
f..os discfudorcs de la Qtug:i. ven en 1'1 fricción -no en la ctic;icia 1u C'U l.,1, 

f.acilidad de uso- un rccu.rso produ1;1tivu 'l\IC, ~¡ se ~1rillia co1no ti tlcbttlu, 
~m~tc poner de tt'licvc IM co111¡>lr.11díide .. t¡ut, \O!l n1uy dU1c1lc\ de pt'n:tbu 

en un muudo ~in fricc16n, 
('.)u~ de sui ••productot. tNli\lnnu,.u 11111111«•\" t'l 11111. litnp,11.i <~ lr"tu1 • 

IJani.ut .1 l 'cil)lrt ,\Ir /\:(11 (Nn un• u)\.1111·,l Un11 vr1 l'l\tC'11dhL1, ¡,. IA1up.11.1 

contienza 1 ccmr.sc como una ílor y su lui. 3. a~g.;arsc poco a poro. P.ua 
que se vucl\'a a abrir y 2 1lun1in~r. el usuario debe toc~r uno de sus pé(alos 
Así, cJ U$U1cio cnt:tbla un diálogo comL"lnre COI\ el ane(acto, y n corucic-ni; 
de 1.J ~npol'\j3bilidad de usar la energía corno es debido. 

.Pcm ¿Ja Orug:i )' la. lám¡>2t:i No nlC olvides califJc:an con10 solucion~ 
tecnoJógic":'? ¿O en cc.alicbd son tnb p:trcc:idn~ a obst&i:'uJos que nos obli
g;i.n :a f.iUCStlo~a~ lo que s;>le1nos dar por sentado? & más probable que se 
trate de t:HO ulnmo. )' asl lo h2n querido sus diseñ:idores.. Cc,>1no elJos se
ñ3hn. "La Oruga o Li l!intpar.a No 1nc olvides [ ... ) no son $Olucion.adore:s 
de p~blenus, sino e~don .. ., de problcn1u. Por lo general. Ja tecnología se 
})én:1be como algo que solucíom J,roble1naS"; y Ja tecnologi'.a bien diseñada 
debe .segui.r uau estétia de efi,ad.a, ficíllcbd de U$0 y, en ltlrim:i iruttncia 
out~rrutiz-:tci6n. Los Productos Traru.íoml:.cio1u.lcs intcnLtn romper eon I~ 
runnas establecidas. en lugar de ad:.pmrse ~ elbs. Generan fricción de nta .. 
ner.¡ lnrcl)clonal". f.t decir, miencr.as que IJ m:iyorra de J:u cec:uologi:u 
1nodcrna.~ ne» ofn:cen uni exist.enci:i Ubre de ptoblcmn.s -pcusemo.s en fo 
que promecc Applc: en uno de $us eslQpne. pubJii;itarios; "un;i cxpcricnci:l 
lUtc>mátia, jénc;iJl.:t e integ.r.idJ"-, .. hay que dome.sric:ar csw tecnologías 
problcnúric:u, y solo podctnos hacerlo pe.ruando cóino funcioi)a.n )' cómo 
se acoplan entre sr•. 

Todos es10$ proyectos co111pa1tcn la :aspi.r.tción de .scus.ibilizamos sobte 
nuesrro ·•rnconscien1é t«no l6gico" conlflrt. descubrir las infnesttuctUl'.lS 
qutt nos h:teen cat:r en Ji nu.nia tecnológJ.ca, cr.:ascendtt d rcduccionistno de 
los núrneros. el l»CC1nalisnl0 de Jos "en1pujon~" y b .siJupleza de la tudifl~ 
c.:ac::ión, Y própjci:i.r nuesti:a p;articip~cK>n como eiud_acbnos., antes qu.e conto 
cons.unlidores que solo entienden el 1enguaje de los ptcclos )' lo.s punios 
porcentuales. o niños que no sabén hacer lo c:orTCcro. o Alas skinneria.n~ 
que ~n1poco hacen lo correcto :1 flkl'IOS que ceng;in su incentivo corres.. 
pond1erite. Estos proyectos prauponen que los usuarios son capaces de 
pcns.~r, dclibcr.i.r )' .:artiC'ularsus propi:is 11eccsidack3 )'preocupaciones; g.e Jos 
concibe como sel'd hun1:1nos co1nplcjof que, al usar estos arte(aietos no .solo 
h1«-n co1)ces-loncs iuevimblcs y dolorow- $Obre La NM:. de Jos ":ll~i:-es que 
·llCS<lran, sino Ql.lé' tal vcz rcvHén cs0:5 v~orcs al csublecer un diálogo con 
(ti1; :lttef.1C1().s, U,uarió' (¡ue dise20 111ucho de ser Jo.s :iutó111:1c:u de b tcorí:a 
de la cl.c..:c1611 r.1c1011 .1l v In econonli:t <'lbicia, CS()S, <iuc abord:iit cadJ.. cuen,ión 
con P• 1nd11lw. t'\l.thlrt 1du~ > hit'll :1rtu:ubd()S, >' t'Qn una con1p1-.:n,i6n pcr
ft'C(.) dt iUJ «;111"'\'a' (l j• 1111l1fl.11I 



El Fusible Natural y sus adversarios 
Sin un ;ancbnu.t,1e teóJ1C'O u:tumc:1,·o. a s.encillo clocscmw- atos -d«uo

do1nésticoJ errincos'º y ··1ccn0Jogía, probknúuc.., .. con~1Jcñndob apo

c:hm cid dtpnte dist"í\o posmodtmo. El a1.ncth•o dd funciou.~lim10 -en 

lhmmoJ g<nel2lcs. b odta de qU< bt ~ ""'" ---·· fu,,. 

c1011n y prop6s1to5 cbr.um:nte pr~tierrniudo8 Y qut' IM ~m dc

btrlan hactr todo lo J)05ib1c por fabñcir iap;iratos que los c:irprcten de 

nu.nc:ca con\'tUCnltc- hace C2'! in1poabk pbntcir que kM disdiadoro de

nm b mpern:abihcbd de ~r b: u.túctos que comtr\l)'fl' como tn.a.ado· 

r6 de di:iloK'" , , 

to antmor C$ cieno .olo s;i ncgamus b idn de que 11 dcli~ncaón acere.:. 

de bs rea.c*:Pn qut UJ,lmOS ;· k>t wcom. ti000Ckn1«» mis anpliol que 

1~ hw:n pc>ub~ no n c:n si ll'Wl'IU uo.i fu_nc_t6n impocunlt. Qué al: "' 

c:a.nihUn\OJ el ,upuics;to ioicial que gul:i el funelo1ul3mo. et decir, que existe 

uu consemo gmcnt ~to de qué dd>c hxu un artefacto y c&no. \' 

•kf!"''"'"" .,ooqu. ... mo .. .,............,.., d< • .,...'<)'. qu• <O<llXkn q .. 

ti.les constn«» son tcn1ponri0!i y c:ontingt"-nte:t. )' sien1pn: C'1 fJ.ctiblc ~ 1 

""°' por medio dd ckba1< )" b d•bbcDeii'1• 
En C'Stt nun-o.si5ttma. d. ob)m\'O dd dasmo DO 5t: mlu« J COCltU'UU Ull 

:artcf.teto par.i que gtní~a:i;a alguna necesicbd tOCUl S""uina que c'<:UCe .. Jftt 

al\aea", s,1no que timb1tn b~ h1ccmos pcnur cónto ha ~\lrgi~o ~ 111."tt 

,.dad, (Ómo ha Ucpdo ¡ .ct algo qu,( \~C la J'M1 u.tts6«t )' COJll(), :t J't'' 11 

de ello. putdc que en rt~ no'° tu.1.c& ~no dc-brn ron ... Li 

rapuesw ~esas pttgtinus. ~ro.; lo(V)r que los usuanOI bJ fonnukn. n\\• 

allí &: D Uf1Pn o DO 1 C'.IC! tipO de FC$pUCSW- r.a Orug:t y IJ U1upara No 111f 

oh-idet hacm ~ e50; NJ cqi.iivlkntes (Oml.l~ no. .. 

fuJ)bo$ rt'O)'CClOS t( C1'ltl'UK11\ ("('I el COn(CptO de .. ~i\o a<h'tt'lill1tl , UI 

novdofO c-ntcno p.ara pcns:ar la. tccnologú )' la politka rocn-u1l:1do 1~11 rl 

tt6rico dcJ d&lleOo ürl l)i.$a1\'o. Vale b pe1i¡. :amliur ( n rrofunJhl.11.l 1d 

pcrtPllUCtl«> de: Oi.,.c;a}vo, aunque mSs no ~,;a pon¡~ ptO'->tt el un '" · ll • 

11.ncl.imi:\)C tc6rico que coovi<'rtC" lOJ pl.J.ntc.tnncn«» dt1.1tt1cul;1~Lt1" 111 

••c•oc.uodookilic<K crritlcos" )' l.t\ "lccooli>~la• p1'<lhlr1niticaf' en uu 11
11

1 

.,-.um )' una 6JoJo& Jtl diJt"ño rar-..Ja¡tnUU· '" 

VJ.liénck'M ~1 tr.aN)O de tc61111H pttlUktl\ ~utno ( .ul "hnun' l h. ' 

t.tl Moutrr. l)iS;ll\'n ,11tltul11 1111,1, 11tlt\J 1t1.J11C1111 Jr dncl\111 ubJctf111¡ue, • 11 

h.1pr de fcwnenur rl 11111""'°11\otl \ U rt1 .u 1•. v 111'1"11" ru U ilkJ dl"l ,¡111 1io•• 

1uu1l(I tcH\ClllUO \ l.a u11p~1-n.• •· 11 ,Lt º""11"• \ urJrn&111tr-:1too" · J' 

Dr¡ ~ --· ..... ,..... ....... ., 

políticos. F.J auu)r plálllca que .. ,, •Nndonan\OS U noción de que cu01lquju 

dncño dad rnp>nt,;a C'ORlpka o mcl.uo ~a n~¡,¡ prcocupaoo

na .so<i"1.cs o res<>l\'C:rJ nucs;u•a.. probliemas ~Lllcs, entonces d dtkño .ad~ 

vers:a.rio puede bnndar CM» csp¡c1os de confrontac1ón ""'1dopu.ildo b furm:i 

de producto.. ~;Qos,_ a·crno. )' p1ocet0t- m los que o po5lb1c ~raar 

• toclwr bJ P"°"'.,_ y problema ............. 

OiSalvo rt6ne vui0t e,entpl~ p01n demc>s:lr.l.r cón10 es d chse-ño ad\•cr

urio en la prictla! nupas clcl delito que. en lug.ir de n10Slm co t'.I tn:Lp.a ~ 

b aucbd b cL.uWuci6o de loo .i.111 .. <OG><Udoo, 1odtcao qué ru.dw de b 

ciudad ocnen b ñU)'Ot anudad de cxrcsidcnta cncarccbdoi; cxccnMooa 

de na\'egJdOI' que ag:rcgu1 infornuel6n sobre fi1~1ician1lento ntillmr " l:Js 

J'lgarm ~~b de uni,mdadeso con\'1ent':?l codot Jos prcoos de sitiot coiuo 

Amuoo .... equmko .... 1wn1cs de p<U6leo"""' b b>tcdc ... ptt

i;1os actualc, de~ rec11no; p;iragu.•s con luces cléctriC11 que dcrronn a los 

algoricmos de rccoooonucnto de W c~ras de \'ig.Uancu. l>tro ,.a) ... b peru 

r:.umu:u.r ta- dcuDe dot de loJ e~ que bnnieb DtSal\'O. '-lno es d 

~pote 1.1, un proy«c.o disc:mdo por M<1cr Ktnyon y Ooug Euterty. un 

U:ilenu. construido '1.lrcdcdor ~ un Q:O•l'lc.ro que ~ c:on,pn en •111 ucndas 

l~onle 0qM>t. con la ganntú rncoodaaonal de que pueda '"'npburtt por 

un.a pbna ~~ sa ou muac duntlCC d prima- año. U pbnu escJ once .. 

t.idJ .:i un ~Jtenu de r1t¡ce :auro1nitico cu)•o pn1ic1pio de fi1nciomnuet1to C'S. 

uo poco cxtra6o: todot los "'icmct. el lis.tenla verifica t61no n cJ rendí .. 

ll•m«> de'- - ele: Hoo>c Dc¡>ot m b Uoha de Non-• Yodc (NYSJ!. 

por su .SJg!A en inglés). S1 bs accionef oenoen un nuJ dnem.peño. b rl.:mta 

no recibir.l ~Mua: li en c:arnbio vin en :aira, el s1Mcrna le di agua. Si b pbnt.1 

nlucrc., $C au1hu por una nuo•2, )' d procct0 rccouuc1iu. En un bn:\'t 

clocum.mo qu< Km¡on y bwrfy <>Cribonon ~,.. p<Oytt<O. i<il.Wn 

que la pl.lntil 111uñO cinto \'ceo, debido a un cxet"SO die agua.. E objetivo 

dtl prorecto arústico en. que Jos obJcr\'lldóm rcflcxiooartu .OOrcJot toitos 

&!10' a~ 1nri~n drl aecinuento ttanónu<o dcsrcgubdo: es bbunt.c 

'"tr.año que el LCOmtTO, ongimno del surntc: asllllC'o y "'sín,bok> de yl(b )' 

D"rolugí.l", h11r;¡ \111edlldo '":it~p:idu denc:ro de t111 rc0$i$tenu sintético, ::i u 

aprra de~ tU1\trri~' l't'\ulQ~ de La NYSF .. 

l'.J ou-o CJr:inrlo flKºlll()l'.lhir de dttoei)o id\Yrwno que: ptt1Cttu f>tS.ak-o 

.. rl -'~1r111JI l'u•r (1-~u,tblr N.nur.11). llll proy('e;:to JrtÚtl CO tlucñado ror cJ 

a1i¡tHtrt to 1 ,~1Jr11tf rn 1 tind!'f1 ll"n•n 1 l~qur. l•.arJ ('(11nprruder ll hucr· 

W114 ~1 'n-.al1\o1.!t'J1 I''",.. ulll '41kr a!i--o M~'"' J..., nu.alrKU• i.Sro U lurhi 
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<onin d nmbio chmáuco . ..En b .aawh~ nlUChof. de C$05 csfuttm1 pru 
almkdor d< b id., de b compa-.6n ele emmono de cubooo, pO< la 
cual ~ k arign1.0 i lu m.cio.nts y corpe>DC10n~ 1,.1JU canócbd de dcrcchm 
de c1njs16n, que dctemuna.u qué c;u1d~d de carbono pueóe:n eiruU[ • b 
aun&fcr.a , Un:a vez que ago4Jll Júl dcrcchM. deben ro1npl'2t nú,,: lo r-ccau
cl.Klo suele dcsdtun.c o. crear y refo:riar lot tb1nadQf "~6sitos de carbono", 
rdC'l'\'1' natunlt'$ o artificial.a que c;apcun11 1:1e C'lement(l. 

f'loy c:n dú b lógia de l..a compcn~16n tk carbono -y b ido de que L1 
wJCcnabihc:bd pg-cdc compnnt rntdlarue ttbaond ck mercado- te tu 
ckrnmado cletde las OJCJOna y bo ~ • loe .....imci...o.. Por lo 
un~. v nos pide: que "~ noea&n huc& de atbono -una 1nsoncu 
mh de aut.Okg\lurriento- y m1nhruccmot nueaw propu:s emi»ooa de 
ttrl>ooo ('Ontpn.:ndo produ<:tm uW diacn: o uundó tn&odos de IAnt 

rone nW: \~rdes. Sin emlwgo. a f'<'ll' dt tdquu\r b cap~ocbd de moruto
rear la hucOa de c.arbono, ¿ubt1uot con f.C'gundad qué »gn1fic:a11 "º' 
u(11nno1' ¿O a q1.1c 11QS bri.oda.n una m1111en rn1i ~sentimos bien gracLu 
a l0t Slcritici9s que h"'ccmos sin que te c(cc:tÚl' ningún can•bio fuocb111~11.al 
en el JÍ.itenu? ¿Conocemos l..a in1poruncl• relltiv1 de nuestro dinunuco 
1pnrte? Si todos hacemos d rnbnio rcquti\Q a61en.o, ¿sed au6ciencc P-1'' 
revenar bs grivh&nus ttodtncia5? La mayórb de OO$OCJ'OS no Lo uM. y~ 
P""'l>k que chpm<K oo ..t.cdo. """P« y cwnJo ung¡moo b poobohJ •• I 
dt rom¡><nW OllC\UOl pcoplGl U"'°' """l'ftndo eft omdz m linn 'I' · 
m¡><Ql\ el a.mbtcn1t (¡><ro'!"<.,.-....,., urilumicrvidoru q .. <OO 

Ml><ll mucho mis arl>oo>o cid que Jhommot .dqwncndo"" "produ<h" 
....... ubte."'· 

.El r'Ulib&c: N.atunl pretende SUptf.\r r.l ft"ducc10nl'Jmo de-los nÚIUC"-" l 
lo¡r;u- que 1<» ciucbcbnos comprend.ln mejor b l6gic2 y l..a étia de bJ «1111 

peu~1onet. de cubano. E.u otrJJ pl~bm. el objetivo es (omenar b iuu~I 
11;1c.i6n rumtiva )' h~Ct'.mos rctlc:.xio11ar sobre el nrbono en tém1lrH.Jo\ tL 
auuaur.u., ttbciones y sl:sc:c::1n.u: no solo de nú111erot... Es así: int.agJtlt'lllt• 

u.tu sene: de pbnw dcJ1og;a.r conatad.u :1 knJOtcS y a uru red i.nfun.U11 • 
y cnchufldu .a un.a touu. de wmcnte dt b n1;1., o~;¡ que l\itl(10n.t co11111 ti 
punto dt "'""°a tQCb b clccmcKbJ dt tA tonu lle corrinur. Si.._,.. •••1ñti 
uw un.a lirnpm.. tmc:mOS que. ~utut. C'n b conu ~ ~cr ror~ ud. 
a W pbnt&L F....us fi.it~n rorno un ~...0010 Jr <"lrbono; b Un1r.a'" I"" 
m1.nccirrJ l'nctodicb d UC1UJ>O 1¡-uC' 1&1 rW 1¡1 pucd.an .at.orbn- cc>Jo ti or 
hono qur- tlb ('ftUtt>, poi it1 wnrt .tl, N llr111,1o11 º" 111 mtrc" uno' (1JJ111tJ1 

................... _____ ,.. 
sqvndot )' unos cwnto; nunutM 5c: dmribu)~ planw wl\ll.&lu COU'C kn 
\"«anos o cualquicn qUC' ~lf ronttudo .a l.a nusm.J M.i 11ú0c1rút.a 

C'...ada pb.nta t1.1ub1l-n UC'llC un 1nkrruptor con cres modoJ. "'>1papdo/ ¡¡J .. 
m.ii$ta/('goísu ... cu~ndo u IJ1np¡ra $C a¡~g;a. otun~ ~nte. un ddenw 
podtn1os activ;¡r el tnodo "cKOhca'' y con12r cncrgb de otr.U pl1nuu de U 
red., s.icmprc y f;l.l.Uldo d-lil$ 'º cncuen(ttn en d rnodo "altrUbta". Un co1n· 

pJejo 1istttna de K":mor~ in,run;idos en t<><hJ );, FlmW 1c wmu.nica con t':I 
ltn'idot ttncral, que rWtu b.s M•g:ruc:~es depcnditudo de lot nawles de 
<tlcrgi> Y bs compc,_..,.. d< =bono de c:>da pbnta. So el Joeo cgoitu 
<k cbdc mergb a a.l.lfttn propu pb.oo le qui.u de 11 aM'• rnn¡b a orra. 
cmonccs ata. úlunu. muert. "' ett C&10. toib 1os ~ta ttabm por 
<Oa<O ~la OCMICOI del dc«so. CIWJdo b pbnc. IJqp • 1U límJ~ 
dt- ues mucan. dc manen autoc:rúric;a se ~e d conterudo dt ut1a ja.rn 
de \.¡tu.p'(' rn la bcml, r b pbng mucre de vttcbd. 

Con d Fusible Natural. ~ ckpl>Utos dt carbono y::a no aWl en :il~n 
S:1tio distantl', lejos de lut uwnrios: etc5n sobre b rnt.N. y entoncej b1 ckd .. 
.Uones difl•:ilo quejan11' pl'n.umos que ce:odtbn1os que ton1ar como cousu
rnid<>tes se vuef,-tn visibles ;anee nuestros ojos dt: c1ud.1d;1.nQ1. l'odcmCM 
seguir ~icndo Jesto, uid1v1dual~ ~n perjuicio dt:I ttte0 de l;u pcno
na.t- o podca:DO!I comc.nur a anves<igu cómo contnbulr al bien cocnún. 

El diseño del fuslblc NJitunl ts ck sumo interés. y SUnwrlC"nk ~ 
rw. pomo qut rcliút~ a la pcou i us de C'qollil>to y comcmo -dd aWo 
Opnh: '"Todo nur1 b..en Ja ne» n(orumos .. - que 1ndcí«t1bkmcnU: 
acomp¡ñm las ad\'ft1mcu.• de: lk-tw adcbntc wu 'id.a de ~ con•mo de: 
t:nttgf;a, Con» ~i.w O.Salvo, ~ ha tneorpoado d t'OC'lft;cco co1no p.¡nt' 
de:l func,oruiotiento nmmo dd Pu~1blc Natu..r:ll: "'Poi: w d.is.ci\o, tJ sbien..a 
les ~nuite :a los usuarios ptt1acipa.r de compet('nci.at. cutre e:Uo., y ca.u Jos 
ubbg:a :a hace:do. En re.Llidad, no « claro si el tquiJlbro que se buta 1.nc .. 
diantc JO! progr.antal de dcpódtc>s y compc:nlaeiones d-t' carbono es algo que 
el Fus.ibfe Nittural logn wn¡q;i.ur", 

E.l ha:ho de.' que el r'"tl,.blc N;atunl no pt"CSCrih1 ni rtgule -no tuy UIU 

nwicn ··comcc..'" de uwrlo- « uru (uxterisnea. no wu f.&14 No c;mig;. 
1 qu1eon consun11tn Jeº"'' 1'11 r«ompenw ~ qweno t"QrUp.attC'1' con otr'06. 
llnO que tt\cla W ttl.k.1onn nuttru.ln que- ddi.nc::n nUC"'Kf'Ot h.;ttt.tot de 
c:o1nw1>0 \" pc>l'lt' lle ttllC'\"t kM dakniu ~ uocudc:>I: a ('ttO.. \u ~'"O 
non nulunur.u LI rhcai: 11 l'nc-r)(ktr" "no b ('Ílea.da dcbN-r•UVtl1 obh~J i1 

lot u'u.inc.>1 .1 ('Hbt•nt.ar 1 ur-..unn" quC' JllTfc-nrl.an 1~101•r AJ 1~11.&I qu~ kll 
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produ<"" .,~que bc.....O.n uUcU< W> cl.iJoso m IUtpf ele 
.,..,._ wu '4lluo&l cluuu, d ñml>le N>nml. tq¡Ún o.s.Jvo. "no uahn 
d dueño-medio pmi o&cc<r .... iOluoóo (.-J. uubu d ~ pmi 

p<Olllaruuiu b uwaolm" 
El n...ble N¡<ur>J h><• que d probknu dc b compcmao6tl dc .,IU,.... 

un de c1rbono tia m1t. '.Wble; sin eint».rgo. la \•Wbdadad que otorga d 
1nuy Juunta de la que brin<hn bs dtsrlnus calcubdotn de to1npc1wc~neJ 
de c;;ubono dl.spon1ble1 en 1ntemet. Pro,•ce u1:ta viJibilicbd de tcgundo °""' 
d,tn, ~Upt'.flor: no solo conoc:cmOl c:u.inio c~no ncccsu2uw» almaccn:ir 
para eo1npc_1u.:iir 111 elecnicsd1d que comumllnos, ¡ino q~ :idc1uk Pbc.tnos 
cu~Jno ~arlficlo"' nccc.ario -de: p:ute nuestra y de los dcn1it- para ohna .. 
cenar t"SC carbono. BI $0CiÓlogo Anthony Giddem diJtinguc c11ttt la cun 
t:icnc:La. "p-r-1edca." y la ''diJcuniVJ ... La primen, que s.c car..cccnu por 11 
Nti.n.- y La 1ntcncc16n h-¡biru:tl. luce referencia a nueitrO conocam1ent\l 
cottdi<1no .obn: c6mo hacer las cos:u: b $Cgun<b. canctt"n1~ por un.
mi)'º' rtfleiuVkbd mpc:«o de. nuatn$ acrlono, se vtncub COll W coodt 
oona .oaales e-n bs que haccmoJ ~cosas._ 

Poc to w.tto. b conctmeo pricoa nc.M :l)'tMb a ub1ar b ptnll.a de t.. h.11 

cwndo - l<Onmol de un lup: r b conacncio - ......... .
quf --bi tuc... Si bten b nuyori¡ den.....,.,. hlbocoo de comon"' 
die c-nnpa opttUl lfft el n1vd de b conciencü. pricua -lo cw. dplta t'11 

p¡rt'c t.I problema dd ambt0 cbnútito-. PfO)"C'CCOI como d Fuublt 1'.1 
cunl OOi pe-muten tn~r rtOS hiblros 21 nn.'C'I de b conocno.ai duaJnl\'.l 
Asi. en carno que el au«>sqtUimicnto y el ~·tte, exxt\'"9l~onalei h.ttt'11 
poiabk una ,.¡,1bilidad que 1'W> va ro.is a!li de b oono~ucia pr.íctica. l.1 ~u 
totttflcxJ\'1dad profncucb por prorcctos como el Fu:nbk Natural introJu1 
\'h&biJldid no 1010 en nueuns propias acciou~ $ino óldt'1ni~ c11 1.u ttll(IU 

net soc.Uile\ en bt 'luc di.as so reJliuu, lo que p<"nnitc cjcrc:icmr 1 .. un11s;l11~ 
ci6n n:vr.u1Y.1 

Es ck: noc01r que el Pui:ibJe N!t<ul'21 no es en absoluto a11utc~nol6titlco. l }1· 
hcchó, .scñ.a lnlf'Ollblo de rcabur sin-SC'mofCi cuodcmos 111 IJ .:apa~·1llJ1t ,~. 
, .. _ncubr a kJoS lUwriot tucdu.nte vnJ red~ compuudom~ T.1n1poco ,~- .• 
unu los uúnlCt'C», todo lo conmrio; tn el núcleo mUnk> lid ¡•nl)"°'hl • 
~ La c;u1ntú.aca6n dr nuncm comnmo ~ C11trgiJ )" dt IJ t .1r.1e.1d.IJ ,., 
conipt~*- ~ catbooo de nd.i. plmta del shtcrru. Su> nt1Nf)t'I"•, tn lulJl.r 
ck <'n>pkAt too.n nt•t h«"mnuc-nD'-. ~ )' ckn1\:.I\ par.1 J.in10' l.1 tA.i 
U111'"11ÓH ~ \'Ontfl'll ~· ~~~1UUUI 1itJUUU\'O .Jc.l tnundo 1r.1r º'" n1t.l~.1 r1 

cendt: clcmoKarno; que t.J ''<'Z t.el nttu.i.no drrribu, no op<urunr. Jos 
Sl.1tttm5 que utilu:m~ Promcw cxro n'Odo J>0$1bk de pmsar DutStr"Os 

'°""~ oawks, no solo b ·~ ck •rba• ripid.s JOluaocxs. to. 
~ bs ttdc:f y lot: ~no ton mmu~ ~na sedo cuando 
se vinculan a ldtok>giu nul rbntC'.tdu. u111d.amt1b.lon1.la (" ingt:nuas, 

Es pol¡OIC' rehacer los JUC't,'OS ttnl(ndo <11 curnu d d1k'l)o Mh-aJmo, No 
sr ~ta; de (fu~ no pue<b.n uu~11C' pan arucular probkmu politicos u 
obligar a I~ c1ucbdanos a \'tr )' eo&c!ncar cuntioncs que estOJ pttferirlan 
m11,lener kjos de toda' u1b1.hiaci6n e J1npugnae16n: eJ probltuta es que el 
uso que~ h.~ dado a van:i• l6giu1 del juego -o •n«ini~• dclJut:ga, «uno 
las Jlanu 1..i 1ndwtna dt la lud1ticac16n:· prolublcrncntc cree ciutbd:i.oos 
-ávidos de diversión pero dóciJC:l, q11cJa1uif C:UC'!fíc>ru~ 11 n:Kb ~me.nos que 
se les promeu ;i an1bio una nH:~lb dor.aW Con10 ha tn()$lQdo d ceónco 
ddjuego l:ui Jlogolt en llcnt"Uli"t. C..mtt, IO,JUCgc>s que bwc1n convencer 
s:u1 darle$ a &os jug:adom Ja poa.ab1hd.td de dc.ll~r &en Otra forma ITÚ$ de 
coctción -q:U.W. de U vinfil.ad nW iuuJ-.. no de pcl1U.mbn. 
8-t,. p«gu•u; "¿Pero• quicn k 1mpom 11 dtbbcaaón a olx.n.-.. 

mOJ Jos rc:sul'wlos que quettl»OI? S. bJ acrunuru ~ m ~ 
C.XHOfOs pueden logr..u qut lot rurb Je cqulko b d;c.ntcs o los 1.duJtoJ 
lug;m mis C)C•OCJo. ¿por qué es tmpoft.M)cc nuncn moa\-.ción ocigsiul? .. 
Es dWciJ 00 C'SQ.f de acuC"rdo con •u rdpuc:ia .. Porque p.ia &ttcer. b 
cultun DCC'l"Slta ddibe1•060 )' funcWntnto .. s;, O'U una 10c~~ debbe-n
ción, no pode'"°' cncontnr fund.amcncos, ul \'Ct dir«unl<tltc no debe.. 
rialn0$ Un<Jr a cabo cg acuvidad. ~1n cmb:ir¡..-o. Jos~ CJempJ~ de 
ll1difigci611 no dcoj¡n qp1c10" U di:lfbc:1.ac16n y coJocm gran ~rtc de f<tt 
J'roc~ sociales Y Políticos t'U una dpcc1c de piloto automático .situación 
~n la que los dudad.lntM p.iniClJ)¡ll de c:'fot j)íOCC'SOJ no porque .st'~ OOR«tc> 
llno P<Jt:quc les o<org¡a Li u1rJor con1bin:ac1ón de insignias. 

Con1parr.111(1S dOf juegos q11e alinnan tener 11n:i in11>lic:1ncla soc:UJ puesto 
que intent.'UI que l°' jug;adort"t 1un1cri n1is conc1C"ncia Jobr~ un problenu 
co1no b obc$icbd. Zanucc ~ un JOt'~ dCMrmllldo por unot organizaca6n 
i1n finrs de lucro lbnt.M;la Hopclab, (U}';i fi1nJ.tdon. et Plerre Om.idpr, b 
C'lpou~ <kl ctt.klor lk eU")" l..1 1Jt';i en l1q~1t b.l.u c:ttt JU~ es simple: 
Jo, n1noc .u.u.n un d.a'fl'O"lll\'u Jt' n1.0111t(.lf'(O re.al que rrgmra su XU\lldad 
lhicJ., )' a·u ~ un1ulln ru1un, tkprn.dlt'h''° ~ C\Úllh) st' mun·nt. Hxe 
(~ ·-· -1ntonno \ól''" llfl n1Ao d<' 14 ¡ftol •lut' .te'unuló dotcicnros pune°' 
por f\'-1'(",¡J a tU J'C'UU f lJUU\ltnlg, ror 1 Olfl'J J.~ lrn. 1 Ur"fCH Jr fuhc.r C'OU. 
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,.guido •7 07~ put>IOI, loJ onJ.6 por l<llO' y w¡<= de ~ pO< valor 
de 1 SO d6b,ru. ¿Quién fuuoo,a c;u COll\'t'n16n de purll0$ en b:icncs reales? 
Sus pidrd, por wpucs10: gnc1u ail rhl.)1u1orw pueden ,·er b canáchd de 
cjcr<-1c10 )' fijir objtth·os que. uru vci. cu1nplidot, Jet permiten rccos:n~n~ 
.,.,r ai ius hí,)os coo tarjen¡ de rcg;ilo y dc1n&t incentivos. 

1 lay bucn0$ n1oc.ivos p¡in duda,. de l.a ~fif ,1c;1a Je Z:in1~cc; estudios pól.s.i
dot h.ln ni<>Arado qur los niñ0t tcru111lan perdiendo 1nrcr-és, y lait pad~ 
dc:Kubrcn en poco ciempO qut QWiS no qwcrtñ rcc:1b1r dutt:ro por todo lu 
que- hicen Pe.ro no es ett problmu lo que Jcberb ptt0a1p:uno1 resp«.to 
de C'llCC" ~ ~tumo u 1.D<Ctt.'LU)lt a el tipo de-~l'HD tobtt ¡,¡ 
c:bm·Akt y b taludquc~nitn. m b1\lgldom un,JUt:gOcomo ~, f_, 
mu)' PfOb¡bk: que b mna&l''l don.umnte '° "'9o nú:s o mcnm ad.: sa mt 

CiÑerJlO ao $UÍ~te. lo 4ognré. Et decir que titf lbco y aludable '°º (C)n• 

~encw narunlci de h buena rondud..i 111davl.dual; poco ucne:n que \'Cr 

con (;ictORl$ emucrunJei con10 el nJvt.1 de ingroo fa1niliu. el aCCCM> a ah 
meneos ~ólnOS, o los ncsp de .A.llr a comr ror el barrio. 

AhCJQ bien. cc:impiren1QS Z.un1ee con un jue¡tC> con10 F.lM·orld, dcu 
rroll.Jdo por tan Bogost. A dirmnda de Zilflltc«", que St": desanoll.:i JX)t 
co1npkto en el mundo rtt-J.I, f;1t\\10rtd C1 un c1fi1cno m.ú co12vencio11JI. 
sttuaJo en un mundo \irb.W de pene~ c~icJl\ltCSCO". Sin cmb;up:u, fl 
muy supenor 2 Zarmtt a La hot1 de w.mmiur lo complejo del pt0blc111A 

de b ot-d.ld Lo pri-.o que ,. h>« .., F>c"orid" d<pr i.. anttn" 
oc.u q~ t<ndd nutSUO pctlOIUJC en ClWUO a pdO f aedo ~ l.llud 
pmblflOIK16n J. <ootnc:r cnfCnnedada como~ ardiopatús. o.,..,, 
blc:l\Ul como b ~de ahmcot()I Luorgo dccidi.mol cu.ín;o i1"' 
rcn10t comer )' .culnto tjen:icjo qu-crcJOO:i hac(':t, y nos aM"gu~nll'' ,¡. 
equ1hbrat el prcsupuC$to. l>iscñando men(IJ en nucsttó propio rcs1:au1Ju1r 
1an1b1éu podcmOtl ver c-ómo et lon1ar dccidonet nutriciorulei por ocn:n 11 
r<>lilmn "'lmp• .. blt: "'posible htcidir '" l>1 poilticll pí1bllc111ul•11 
nlndo ~ íuncionariM del Govern -o~Mat }' c-onrrobr nucsrn 1.1Jud ,, I• 
ncnu:Jt sufic,encc dinero- en el l lcllth .. o-M:i.c. Como ex.pbc-.i. ~~. 11 
ubJC'll\"O del JUC'80 no eJ dttsrks J. Lu pcAC'HtJj. qué nencn que C('IU1rl g 
cómo dtbC"n Nen qc:rcioo. sano nWMtUln W rcticionn corupk,µi • 1R 

tcm"bclOnaJn C'l\tR' b nucnce6n )' f.Ktc)lft CtlfllO ti rrt1Upuelt.I\, ti 111U idii 
fhtcO, '°6 JUbudtos y bs nom:w-

f11"'·orlJ, un b\x_n CJen1rlo Je J1w-1\c' o1cl,tru.11t,, c,.,h11~ La ol'"1JM 
f(lll\41 "n pm\'llrnu iU0).1.JJlCUCC' ftllllJ'ltjO ~· 11n1hh11111l"UUOH~l Cl'1<' 1111 puriJ, 

=e !:• ¡ '.-............,... .• 
raoh-cnt! iOlo mcdu.ote b m.ponuMlubd pcnoml; otc JUfSO induce 11 ius 
JUgadora ¡¡concebir b Klc~ de! refonn.a. no solo b de MCnf.clo 1nchvidu~. 
¿Fomcna el cjcraao R~1co? No, pero los ~c:e pcns;ar. C-.on un JUf:RO como 
Z.:umec. con$ll ::11.1tOJCgu11nlco10 obsesivo. vig;J:incia parental y rcc:ompt11-
w montQr1a5, los wu;111M pueden perder algunos kílos, pero no es; prolN
ble que se acerq1.1cn ll un anill.sb de b distintos pcoblenw )' deuR01 que 
pru<11U b obesicbd. 

¿Las granjas de contenldoe pueden ser orgtnicaa? 
,<:«no poda,_ •pbat lu lc<cio•"" del dn<ño -... .t modo en d 
que~~' En dtfu:nova. a Un.l fomu de comumo nlU)' 
dHant> .t comumo de ""'1ll>. obJ<tO pnnap.t de b nvi'Ocb de k>o pn>-
1·eaos • b í«ha Po. un bdo, b n-baón l'lltt< d .,,. de cncqja l el cunboo 
cLm.itico pucce s.cr direcu: cwtuo ~os comumuno.. nlrjor a ~ to· 
dos_ (Por supt1t'ft<>, cu rc~bdad no es an dirccco. ¿~bcan()I con segurict..d ai 
p1n el 1ucdio;un biente C$ "'tjor que seamos conduC'toro vegeurianos: o 
c1cllsw c:im1\'0l'U1l) J>ero C':l i1nbno ~~ lit iiúomixión et dbtlllfO'. ni 1nú 
1n13ge~ de g;.itos ni rnit potmat l\ot conviarcn en uo:i. nic:Jor pco:nocu Sin 
crnbngo. um vn q,ue alxu'ldon;111101 nuestra fij;aclón con el COl\CCl\ldo H

ptdílCO di: b U1ÍomUCl6n y, e.n lug;ar de d&o, ponnnc:11 11tcnd61'l a (6mo tt 
produce; WU •'<t qu< C0"'1"<nckmo. qui cipo< de ..i.ao.ic. p<IÜ- JO

~ l culwnia mlnlt tn )\IC'go m su disuibuaón y coneumo. podiculOi 
tomar dtasaones ) ~r Nntft.M>nn con tni)W funcbmen10. 0.11 tntf101. 
podr(!ll)(4 JOIC:mer un dtblct JObre an. rcbciono.. 
La~ de 1.1n po puede: 6C'I' an hunu como un pooru, ~ QJ \-C:l b 

miagn> de Wl po que te .. ,onu ~da"' de ocn ~ \\"C'b .ca peor qut 
un~ conuda per10rWfnmtc o tdquin<b de quitn h pubhcó. O <1u1d uo .tt.1 l.\i, 
)' cnto11ca uuomu lc)'l'S de pro¡>ied~d intc1ecru'11 e:sd.n dcuctu.alir..td.a, )'hay.a 
llUt! nwimb!. Kier.i puede Jtt qu~ lln artícl~O tobrt wi;a reunión n..-unlclp¡I sta 
pt'OI' que uno .sobtt el ¡,rocé)() de pu C"n MC':Ctio Orierttt. PC":ro tan1b1ln putdc 
kt mejor. $1 hay Oldis pot;ihll.11.bdn M que leimos d primero y fu¡µmot algo. 
tn lug;i.r Je cxpn:"U.r nuescn dctrcpc:rna6n sobfc el tegundo y no hk:n 1u..b. 
Lm 4::onu"°" tir J)('f1ClfW1.1..wó11 de: C"..oogk pueden tn f'tO'U qtK wu b6t,.. 
qutd1 no l""""u!11.ada Al 111NM Or'l'.llJIO. podrún ~ mgom u b .,n~ 
mo. DTIIJ'r.&n l\1'11:tMio 11!1 11dt 1Htc"rn.ln1t". 

(. nnl!l)"' '"'· "' ff~ dr flft'tt11111.!\ ¡¡,l>JC'fUJ que no k' rttM.an fk1h11rn1r a 
lnt "r111puJ011ft • lfl au11-.u1n11C'11l11 ~· l.l ludd$('.1c:í(it1. ,1•01 qué 1lrl'('riaanu\ 



1nedir lu calorillS qu.c tienen los articu.!Ot que oom1.11ni1n0$ cu:ando no sa
bemos n la.J histoña.s 1obrc 1\iiedio Oriente son más importantes que l.u 
hi$:1ori:ts sobre reuniones niunicipaJa? ¿Por qué dcberl-ant°' prcsion2r a 
Google y ñcebook. para que OC» prescn1cn a tJUt'3ños en Arria en lugar de 
a b$ pcr$0AA~ que vi'Vcn ill Lldo? ¿Por qué: h:accr de cuent:t que tcne1nos la 
ttspuw:ii conecta s1 no la tcne1nos? ¿.P0or qut, en vez. de lograr que los 
usuiri0$ hag;u1 lo que diseñadores y arquitectos. sociak:s e<>nsider.in CX>tTCCIO, 
no buscantos una estrategia dif'ererite ')' dejamos que s;aquen sus propias 
eonc.lu~ocs sobre lo que es ··correcto .. ? 

Nccesiun1os oús dectr<>dorn&tlcos erriti-oos que St'ln c1pacC$ de Ult$lO

c.ir rlue$UOS hibitos de coruu1uo de información, )' de un ~cudón nos ha ... 
gan conscientes de nl1C!tns prácti.C<ls <:onsofidacb$ y h:abinulcs-. ¿Por quf no 
podrí:an nueslrúS suttg:Jdorcs CflT:lrsc u oscurecerse cuando abrittH)S dc1n;&>o 
dad.as venuinas? (Bueno, a \'t«S lt cicrr.in por cuenta propi:a ptro $OIQ 
porque algu1cn c11 Microso~ o Firt-fox no previó OUC$llO exceso de infur..
madón.) Tmibién podriamos vina1lar l.1 ditponibilid:td o prcse.uru:ió11 di: 
los .artículos de la ~na \\•cb del l\tti~ York •11n1a. con el precio de las .lC· 
cionC$ de su casa nutriz. Por cjen1pló, .s1 W l\cciOllf'.$ v:an en t'2ida, j,{: bQrr-.a 
una de cada cinco pal~br:u del oni'culo o se difuminan l:t1 im..ígene:s. •• 
mcpQS pin kis que no abonan utu susrripci6n en Uoq. ¿Por qu6 1)0 crt"ar 
una visuab1.;;11c1óu Lla_11uti'I'• $0brt: el tipo de información que le pennhr • 
Google ptnonali2..i.r nueID'OS rcsuJtufos de bfuqucda y~¡ ser 1ttá~ oon~i~n 
tes de (05 cost~ reales en lo que -2 privieitbd ttSpCCt:t? Si podrmos dúti\:u 
el Fusible Natunil, ¿no podemos diseñar C'I Fíttro N3lunl? Funcionaria ll~ 
para obcencr 1ncjorcs rcsl1 ltad<>$ de bú$qucd21, IM us.uarios te.ndsún que rt" 

velar :ilgún d:uo 'nnmo $Obre s:i nd$m<» o-3us a1nigos, t'.Ü \1CZ su <:olor<>'" 
tmgo Íll\'Oritos.. 

Cbr0, :algunos ob:jcl2ñan que csca.s sugcrmciuson invi..ihla )" $C 11~111" 
Jatl n:i.h .. proyet-1:0S arúsdcos q,ut 21.servicios de CONUIHC). Pero ~¡ 1~ U\U1l 
rios deciden que pttfteren "-"--ruar co1no adultos en 1uit<1r de C'\'11d11 111 
cQnsc:cuencias mies de su' acciones. nada indic-.a qtic l~ rlditl cr~iira \' ,.¡ 
c:ab1c Ürug;l no p<>drl1ul producirse en nu$1. Como escribió Uruno L.uo111 
••t:t~ conscroend35 in1prcdoc:ibl~ son 1~ cm.1 1ná, t.-"lpetablc de 1:a ·r1on.
En C$C sentido, nucstt01 túbltot d~ lnlbnn,lci6n nos~ difercnclln 1nu1 hu 
de nuestros hibit01 J.c co1uun10 dl"' encr~111 des ti.ne uu."I e.xCeM\'" <.1oud 111 
de tiempo a ohtt.ncr tod.i •u inro111Ufu'>n dr ,thuntU\ r«·u¡nbdorc' dr no 
dc:iM y gr1utjl5 de ct11ut·111clo\ <1ur ,1,110 1rl1.111unilrn t.u1u1•11itlo t:<.,,tl"'º p111 

ducido por ct'fCeros. y csr.ui arruinando la; industcU pcnodi&Uca, :L1 igwl que 
dejar M arteúctos en tuodo de cspen podrí:a cstlr nl:tt:uido sikncios.an1entc 
lu C01npe1wcioncs de carbono de otn peNona. 

A b vci. es cierto que algunos rtt0p1bdorcs de 1100015 tienen un enonne 
valoc -·in~ H-@1rgton J>cnt, por nombr.a.c solo uno, taJnbié:n da tr.ab:ijo a 
muchos periodi.scas proíc:sionalo-. por lo que no puede detemünarse por 
a.delrinr.ado qué t'$ "lo conecto ... Sin embargo. esta d.ifieult3d llO impljca 
que en Las ventan.u de nuestrO naveg;ador no pocblll0$ rcprcscnur de mejor 
wa11m y b)Cer mh \'Ís.ibJe l:a cconorní;i del oonsu1110 de notidu, aUJlquc 
mis no 'ea pan que nosoum deddlm<>f qu~ ~ lo correcto. Lo quC" no 
debcnlOS hacer es reducir b búsqucW de .. lo correcto" a un conteo de~~ 
lori» de lnfonnacióu nJ dejamos a.m.er .1 :Ji1ios de-c:iJidad nlcdi:une 11 "nte
cáu.iu dc.1 juego". o dcñv:ir en &:as co1npañi:as de tecnologí.1 b tarea de 
hacemos tonu.r detccmirucbs condUCC2$. Los proyeaos que apu.nun :l b:accr 
"Jo comcco" debcrí:ul incluir b posibil.id:td de c.ucscio1ur y $Ub\1cn:i.r J;a 
dcfinioi6n mism:t de lo que.se consídc:n "'-cou«to' .. Algo do C$lO )'.I suc«k. 
dado qtic los usu:iriOJ cncuenmn 1mncr.11;s de pir.u~r sus propios disp<>lid
vru. f>cro no ~ .suficicnce; Jos cllieiiadorc:t y tccn6logos dcbedan a~pc11r IJ, 
idea de que .s.u objch\'O no se limit.l a logr.tr que W pcnon.u usen kt5 d~ 
posili\'0$. sino que ¡¡denús piensen grac:i:u a. cUos. 

Los peligros de la voluntad 
A rieis<> de acr en tuu sin~plifteac:lón cxccsi\'ll, podcnlos: decir que uru. 
n\anen: de que el Wseño sea n-W aucocon:scicntc )'sensible a b critica sobre 
su ca.rkte:r soJucjoniJt;¡¡ es recn1pbtar el (etic.he por b psic:ologi:a (y, cada va 

111i1, por l.l neul'OC!lcncia.) con un f1.'tiche J>OT l:i fil osofi~) c:into tnoraJ como 
polhio. Prcocuinr:se por b uAbilid.1d -d. pri.ndp:il inter& de n1uc.hos: dbc-
1).ido~;: en lJ 2crua.licbd- es co1no contar c:tloó:is núcnm.s Je hunde el ·17. 
t.i11i(. &ra obstsK>o por h. uubilld2d. Cf decit, que b 1«notogi1 sea in\isible 
t l111pctccptible. lii cic:ido un n1undo en el que ca.si no sibemos cuintl 
('ll~l);f.t .se consume ro nuestros hogares. No pasará 1nucho tiempo 2nteS de 
'IUC' \tt'.sc;ubrirnos que los tclét'Onos inrcligwtei. en CP mis.nu búsqueW de 
11•.1btll<l.tll, t.-scondcn al n1isi110 tic.mpO uJU re:ilidad pc:rtu&2dor:a: enonn~ 
\·crr~de"\\ có:droi ,¡<' reddu'" c.-leecr6nicos tcnninarin en palles en vW de 
dNarrollo nC'reut.t<k'n dl"' t'fertj\"'O. 

Ul 111unf~1 di:' 111 P"lrt>l<.1~i1 \Obre In. tifC>.SQ61 no M! Lin1iu al di.scño 1ndus-
1r1Jh 10' dtw1,,11lo1n Jr polhllJ\ )' len llltJtllÍC'rtn ~e:Ulef ca1nbi~n h:io SU• 



cuo1bido 2 C:Sf:l tenck.1u.:ia; todo en uoutbre de b cicnci.t. cbdo que suponC'n 
que l:i ps.icología )' J.¡ neurociencia $0n nW: c:1entífios que b 6Joso6a por el 
jQIO hecho de que en ;iqvcllu se Méen expe:ri1nenuM )' 2nálisi.s. Sin esu
Nrgo, t'I que tu CUC$tioncs n1o~cs no 5e pl'C$tt-n con 1.1uta &cllidad a la 
medición no &ignlfica que deban1os desamclas )' rd"on1'l.ularia. en térn1i.nos 
ncurocientíficos y psicol6gjcos. En niogun:a estera ic eYickncia n1rjor cst-a 
tendencia. que en los deba.tes sobtt: la fuerza de \•olunt:td: en ellos, W dcd· 
sioncs orror:a con1plcjar )' dolorosu sobre lo conecto y lo ineorrccto le 

tr;uufonnm en asuntos de. volunad fucne o \'olunt<ld dCbil, que pod.emos. 
solucionar gestionaodo con CIJ:idado nucstnJ rnervas de ti.1erz:a de voluntad. 
:al iguaJ que lo haccnios con l.a cucnu dcJ b:inco. 
~ ideJ m.isnu de roett.a de \'OJwttad disfitu:a de un nomcim.iano en IOJ 

dep.artamcntos de psicologia. )' esto c:1eplic:1 en ¡»n.c la tt:c:.ientc Easci1taci6u 
coit los "empujones" y la ludific¡ci6n. El supuesto b&i.ico n que 1cnen1o.s 
una. a.nticbd fda de voluntad p:u'1 Jcsrinu a nucscm dccislo11éS, p0i: e10. 

UJ;a.rb para un bpo de conducta podda dificultar la adopción de ouo dpo 
de conducui. Por cjen1plo, $'.i nos convencernos de no coniunllr ahor::i un.J 
gaUec:a dcliciota pero de alto contenido alórico, una hon. dcs;pués no it!rc

mos fuertC$ pa~ o.par por un:.i camin:u:a eJ1 lug;tr dt U$at el auton1Ó\'il. No 
p<>dcmos re<ha.zar 1:. SJ.flco y el ~uton16vil al mim10 tiempo. 

John '1"ien1cy y Roy 62iumcúter afiamn en $U ~ciente Libro sobre U 
\'Olunt.ad que "la tonu. de declñont'll agom nucscn fuem de \'OlunoJ. y 
uru vez que esú igo~~. nos cu esa m.h coniar ocns dccisionn". Un ex 
pcrin1cuto típico consiste en d0$ grupos de cstudm1ltes h:i.rnbriernos: a un~ 
se- Ice ofrece ('()1nida -nbanitos, g;.illctas y duJc:Cf'- pero se les pido que it' 

m:ísun a. Jos dos últimos y escojan los rab:iniu)S AJ oc;ro grupO no se ll", 
ofiece nhigún alimento. Luego ;un.bos grupos deben rcsotver rompcabc:t;U 

durante unos Ytinte 1ninut()f,. Los que Jun sido tentados con g:alle-t.o ' 
dukcs -ab~n<lon:m en ocho minutoS, mucho antes que c.I ouo grupo. A'11 

~ mue$1l'a que 1~ fueru de ,•oJunt~d es como ·•u.n mÚJCulo que pUC(lr l.i 
tíg.anc con el wo'._ 

Con1p.irt.~l\0$ IC> anicriOJ con el •n~lisis de- P1:tcr Singcr .sobre el alti u1 ~11ui 
Siogcr, que escribió en la dét::acb de 19?0, at:acJ ;i lm ceo1lQnl i~t.l\ que f"lt11 
~n que el ihroitmo es ~o• .recurso co1uo el 1)ctr61eo, ••c:11J.11to n1á1 uu 111''' 
menos ~c11C1nos•'. Por el con1rnnu, Sin¡t<'r 1ne¡~unt11,: ·•c1•1.>t q11~ 110 UJJ\01111 
c¡ue el allruii1no se p3r«c ll)~t. a l>l 1untltt.1.i 4t'JCt1i1I?: n $C udl11.i\ t.'1l C'J11111l.11I 
.se rcnue\'a n sf 111uni.1 C"Qnu-.an1cn1l"llllC', p<11-1 d rJ1,1\'\'rwb1nvot"o1, tun1rn 

i:ari 21 1tr'OÍl:arsc- y no e\tirá dUponibJe c:u:indo la noccsitemos". De modo 
ti.mil.ar, d 616sofu M.ich.acl S1ndt:I. h.aci~ndose ceo de Sloger, esc:nbe que: 
"'el altnJÍ$Jno, b ¡;encros.id'1d, lo. 501idaridad y d espíritu CÍ\.¡CO no son pn:>
ducros bi.dGm qur se:. agotan con el uso. Antes bien, s.on 1nis pat((id0$. a 
rnúsc.:ul°' que se d.;$3rroll:in y fomlecon con el ejC'rdcio''. 

€$ derto, e1 cjc1n1llo anterior de l.i galleta no i1111>liea el SKritic.io en 
nó1nbrt de- OtrOS, pero podrin: en dcfinjd\'a, ncg¡rsc a cooponr con Jos 
demás -por ejc1nplo. con1pmiendo las plett.s- ~n'lbién podria dcbcrSoti a 
bajai reservas de volunt:id. P.ara utili:ur el lenguaje de lvan llJich, la fuer:z.1 
de volunad es uno. neces.icbd que se sienre .absofuwncntc natumJ y puede 
explicarse desde el punto de vUta rliio1ógico: d #luuisrno y cQC:W: l.1.S CKr2l 

vntuiks que ~ndt.l agrupl; h2jo b noción de .. espíritu cívico" $00 ~quili

to:s mor.llcs que debemos apreciar y pnct.icar. Es posible que d mislno aao 
pueda expl~rse 1ncdi2nte :.ambos p;iradigma:s, con tuu disunct6n cb.\•c: el 
ducurso sobre la fuciu de voluntad nó tiene tn~llen de hablar sobre lo 
t:orTC<:to )' lo h1c<1JTecto: no rienc un:i m:incra sofisticada de diferenciar 
entre :i.cciones que ,·aJen l:.a pc:llll y acciones que uo van nW alli del 11ivcl 
UidividuáL Con s~ridad, ¡»n dcddir acerca de un:i conducta, necesit.:a
Jnos saber mucho in.is que cómo se \'erán afóétadas nué$1ra.$ iescrvas de 
volunud. ¿Ptn qué nCCélitau1óS 1C>d'1 esi fue~ de volunad? N::ida dicen 
lo..t psleólog<>s sobtt eso. 

Ticmcy y B.aumciMer wn &nát:icos del autoseguimient0: ·•ahom que lias 
con1putltdor.u aunlCnWl su inrdigcncb., :ilion que n'loás y más máquitm nos 
obscrv.an, no son. sin embargo. autocónu:iente. (al lllenos no tO<bvb) Jti 
estún quit4udo11QS poder. Por el conuuio, aun1encan nuestro pode:r tuc:iéo
donos mh .iuroc;:ollSGlentes". P.ara k» defensa~ de b Óptica \•olunt:1ÑQ, b 
autoconciencia es e.bve par1 n~ocUfiear la conducra. Pero es de 11ou.r que 
eJJos íon1cno.n J:a autoconciencia. del co1Uun1idor individualista. oo del eh.1· 
da.dano prcoeup.ldo pot el bjet1ies;tat comúo y la in&.tcsuuctur.i socl:iJ, lcg:Ll 
y cccnolóWca 1nh amplia en 1.t que se busca ese bienescar. La ¡utoc;Oncien~ 
c;iJ quC' pregonan es mu)' disti.ntl del tipo de 11utoco11cieoeia 1>0étk:a que 
cstunub el Fu¡ible Narunl, el c:ibl\" Oruga o el juego fatwotld. 

CJ11ro q\1c las pronlC:S:u de 'r1emcy )' 0;1il11ntister suemn niu)· agr:i.d:tble:s: 
1')·.11 ver>. de dJr dinero a doccatt$ )' hl»Pit:ales pa~ que reparen nuC"Stro 
tuerpo, pod1:1111os 1nOnicort;irlo nosotros 1nisu~~ p;r:i tll'i{:ll' lM eníer11~
dr\, fiH VC1 dr \0~'11r ~ Je)~ C'Otrl('rei.3JUU$ que ofrecen co111id.u nípldas )' 
1)li1tC'rt"l lll\l,111Ünl"t'1, podci111m proKr,u)ur nucttl"il vld.1 pa1.1 \('r bo1nb.:irck.a 



dos por mensajes que pro1nuevan li a::&.lud )' La concicnci:i. ". Esa t'S J:i. 1ncnra .. 
Uchd de un consu1ni.dorato1nizado ;al que I¡¡ ~form1 del ilite1m de salud no 
podrú i:ntpon:uie 111enos, pucsco qu.c: $0lO le. importa nuxin1iu.r so propio 
bicnest¡r. l)ebemO! iuponer. cmronces.. que quienes no puedan costear un 
dispos:id\'O de 1ut0f.t(l;Uin1ie11to o no quieran rcgiswr sus \1id.u por wesrio .. 
nd de privacid.id scdn considrrn.dos cecnó(ob0$ sin $0ÚJtkaci6n :i.Jgum. 
Es:to nos recuerd::i 2 In medfo~ de IJ;(,g0$l sobre Joscr:a.)'ones de mierd~: sS. 

tal ve~ -algunos encontt<'•nos ingen1os;a, soluciones de ddei\o par¡ rcsisrir d 
nurkt-ting inudi<>SO. peto en medio de esta mNnu de b tecnología ll}(>• 

dern,¡1 ¿no ckbcrúmOl hacer .algo respecto deJ nutk.etiug p.1Vp1;1mcnte- di
cho? e Por qué fo.rur :a los conrum idorcs a monitore:ar sus :acnvid2des y 
ped'cccion.ar sus técnicas de \'olunud si pode111os lograr que ~ n1.D dificil 
pan bs co1npafiiu de afünentos vcn.<ler eontid.t p('.rjudici:il ~ni b .salud o 
ccncr a ~ níños co1no objeuvo puhlicu::i.rio? En lugar de cllo. l;i, accjón 
políria queda aJ borde de l;i clés¡pancK>n; no reion1umos el siStcnu sino 
que nod manipul;unos .a nosouu ntis:mos y pooemos a bs rcserv.is de ,-oJun 
r:td la -itentión que los banquctt>.$ sui.:os ponen ;i, sus dep&itos. 

Otro libro reciente sobre-la fucru de volunbcl. 71"! Ji'1'1/pouw btstimt. de 
KeUy McConigal. IJe,'l estl lógi<,;a 1ndividuaJis.tl :i otro ni\'el. McGoni~I (.i 
cuy¡ hemun:a. mdUz:i. Jane, escritor.a de RM!lty iJ 8"'ktt1, conochuos en rl 
c::i.pfuLIO :uuerior) scñ~J;i, q1.1e i1l tcm-r caurid.tdes limiwb.s de f'i1e:N;:1 de vo 

Jumad y nu1oconcml, IJ1 pcaorw no dcb<IÚJ1 1P11>tll1 •11 gr.md .. • impo1 
unte$ j)royectof t-..acionales: setU rucj0t que b.s gu.udc1nos ~n objeti''" 
personales con10 Jas diet<l.1. McCo11i~ escribe: "'.En lug;¡r de tellC'r )¡¡ dpr 

r.mi:i de que conlO n::.dón dtsurollcn1os mb fu«"ta de voJunOO ()Jt'.i "''' 

frcntar Jos d~fios mis in1porunccs. lo mtjor que podemos hacer e,.., dC'J.lf 
de lado el .autoconltOI c11d¡ vez. que: .sc-.t posible, o :il menos: reducir J,1., 
cxigmci.u de :autocontrol de hacer I~ c:o~to ... Por eso •po)·a.Jos "t"111ph 
jones" d.e Cass Su1'1Stein y R..ithílrd 11u.lu. porque estos "'h2cen qut" $~il nLu 

Jlcll pan las pt"oon1s tonur bucnu decbioocs., coherentes con ms v.tlott 
y <>bje.ti \·OS .. , 

Bn la práctic:a. oio significa que cu lug;,t,r de enfrentarnos con dbpo'li 

d\'OS a.bien.os con10 b OrugJ o J.¡ limpa111 No me olvides. qnc 110\ ohhjt~n 
íl tteonocer nuestrQ$ eropi~ h~bit<» de C.OlUUIUO, MtG01uwil prrlt'llll 1 
que ¡>i.1eru.;i..s a .sisten1~i auto111auzOlclO$ por complc10 cuya función \l" h 
rnh:¡ a .apaitar los dt$~irl\'O$ cn n1odo de es,pt1J, ~· u1t"1no' Jirnp.1r-J\ ,¡, 

lf"C"lUt" 1in nlnguu., i11tl•tvenvi611 hun1.an11 l•u1x llUC'\ º' lUl~11111\ tll1n1111 t 1 

deciiión "correcr.a .. , :i111i i1 lor b1.11112.nQS j:inli$ tie11e11 l.a oportu1ild1d de 
reconocerla. co1110 tnl. Aquí es importante reconocer l:i difercnci2 t"nttt, 
pot cjemplQ, 3UtO•hÚ\'il~ que 110 pcmtiten que condu"W<\J)l;O$ ebrios y 
cables que no 1olt"nu1 el 1uodo cu espc:r.a. Como ya se \";o, podri;a pll'Ccer 

que en Llnto )' en cu:uuo los uJuiños d«id:s1' '"º'" prvprio dc:lc~r p:.rtc 
de sw decisiones a las núqu1na.s, escc :icto sigue considerándose \-lttuoso, 
al 1uenos en Ja 11\cd ida. i:n c¡uc 10$ uswdot ceng:an plc1:12 coneienc12 do sus 

prejuicios cognitivos. 
Sin erol»rgo, 12 tccnologb: unli1..id:a pal'2 cvic:ar b conducción de \•(hlcu· 

los en e~t.'ldo de ebricdul non p:inc de w1 s.islcni~ de ~laciones soda.les-un 
comp1eja.s 001110 l.u <lUC regubn el uso de prodo,10$ clC'ettóniCO$ dd hogar. 
Es postblc que tt'ltit'11do rsa t«nología t'n el :iulomóvíl deje de inlportllmqs 
el problc:nu de li conducción bljo ~ C'f«t·Od: (tel alcohol. per0 poclritmC>S 
dccir que una \'ez que todos los \'eh.iculos cuenten con t'll tecnología, d 
probletJU cksa¡nircceri. Pot el coofrario, ~uo si todos los C2bles :'lpag;t~n los 
dtq>os1uvos cuando enos ~san 2 modo de c:spcra. 1to u: soluclomria el 
problcrna de la c11crgioa. gn reJili(bd, pQdrl11. <brlcs a IOt usu~riot &ISO$ .sc.n
ti111icntos de control y pn.-potcnci:t, y ª''a.lar un coni;umo de J.;a cnt"rgia :aun 
1ná~ intensivo. Teoer prejuicios cognitivos ''º debe ser una excUA: par.a 
evitar In rdlex1oncs sobre Jos co1nple:jos sis1cmias que n1t..-dian nut'!tn con
dutta: de.legar tocb' tu <kcisioncs .i un c:abte intcUgente podrú rca.i6car un 

¡ul'juicio cognitivo plnicul.Jr JK'fO 2mpJific:rr n1uchos 00'05. No 1ocb 11 
rJicoll)@i:t tt Uníu1. 

E.n \U anilills de 1:1 fuera de voluntad, McConig:al. de nuner:i mu)' $.inli~ 
l4r :i le) hecho p<>r $u hem1.io2 1nclli.t:1 ~l rebci6n ron l:i JudifiC".aciOn. cludc 
pllt co1nplcto todos los cuestlonAmicntos mornlcs y los mt<l como 5-i no 
tUtr;ul pertinentes. Afiona que dcbe:rnos dc~r de hablar de b conducta en 
tém1inos 1nonles, utlli7.:i.ndo JUbbns con10 .. vinud' ', ). poner 2tención en 
cónu.> 1~ h.iccn sentir nllC$t.m .1c<i0i1es indjvidt.U.les; .. (dea.Ji:u.mos el pro
pio de-ieo do ,•inud, y nu1d1Qs erren que los motivi en gnn pinc Ja culp:i 
r Li vcr¡..•üci1;c.a • .¿Ptro 1,1 t1uién qucrcmo.s cng;ular-? Nuestra UU}-Or n1oti~-

1.u'iu C1 con\Cgutr lo que quer-emn-i y t.-vit-:ir !.:) qut" no qucrernot.. Moraliiar 
l:i < onthlt'IJ nos hJ1.'C nt5\ proclives a sentimcn .itnbiv¡lt"ntt"S al respecto, no 
lllt'UO\ ". Ahor;,a 1>1cn. ~ cnu de un11 :ifin112ción has.t.uue cxtnii:l: presupone 
')Ul" lo' tlud.ul.)nóf no h:ic:cn 1n.t1 l¡ue .icor.uic con barra de ch<M.".01ate )' 
1 oucluc:ar 1,;o11n1011t"t11~; 110 ~·s JlO'llblc ningiln QU'O tipo de C'Q1lductt1. ~ ciu· 
d."Luu1' uutM qut" ,-u1111t1111cJ't en C'l 1 .1pftulu .i 1111.'rlur ·r¡ult•nes a.c<:cdit"nni 



a permitir un \'Crtedero de basura cerca de ni pueblo-, ¿escuvicrón motiva· 
d~ por el i11rerés persorul? Si ll$Í fuer.a, habri:in ~epr:i.do el dinero. Quienes 
rccogtn y ¡rr()jan la basun de otros en un parque pUbUco, ¿solo tienen cu 

cuenu su pn>pio bt.neficio? 
BI único argu.ntrnto de McGoninal que t'xplica por qué debcrianios 

dc:ja.t de operar w térnUnos n\oriilcs es Ja aparición tiecuente del efecto 

pcnnisÍ'\'O, según el e~ los individu~ creen que )'3 ócntn suficientes com· 
porta1uicntos positivos-por cjccnplo, cotnprar en tiVlda,, orgánicas-,)' c:n· 
ronces no ncctsita11 preocuparse por el c:i111bio climirico. U ::aut(>i':l mriht-: 
.. Cuando te ..sientes un s;anto, b autocomplac-enci.J no p;arccc :iJgo ínco

rre:cto. Pattce escr bien [ ... J. Y si lo único que morivi nuestro a~1tocontrol 
es d deseo de SCf" buenas pc-rson;u, van1os a ceder apen:u nos s:in12n1os bien 
con nosouw mismo$'', Peto :iqui \'tn1os un~ ve:t m5.$ que los ciud:ldlt'IOS de 
McConigal tienen muchos dett"chos y cui ninguru. respons;i.biJicbd. Apcrm 
eligen enttt d.í.$tintoU nwcu ck jabón )' swhi. rcelu:undo W que son poco 
~ludab1es o derm.1iado CC»tt>W. Sin cinb::argo, poco dkt-li auror.t sobre las 
instmcils en las que haca lo eorrecco implit:i algún tipo de sacrificio t'n pm 
del bien con1ún <:>en b.s que ''lo eorrCC"tO .. no es C\'idcnte. C1:u'O que no es 
dificil dar cuenta de su Wene.io: eUa prcfit'rc que SunstC1n y Thalt."f se ocu· 
pende todos eS<1$ S1CJ'i(iclos 1nc&:i.1·ue "empujones",~ que uo rualgut, ... 
IDO.\ volunt1d algun:i en ellos. 

El cceciente atr.a.cti\'O dd autoseguinliento, los ·•c1npujonts'', b 1udi6et .. 

ci6n e incluso U prc\'ención 5ituacional del delito y la prt\'ención digir.tl 
.solo pueden comprcndene en tl contexto íntclectua) n1ás .aniplio dr- la't 

últinw déad:is. Con10 y:i hen\OS señmdc>. 1:. tris:1e re;iUdad e$ que 11 filo 
so6a, ron su prrocup;id6n por b vinud y b buen:i vicb, ha sido prktia
mente derrotad.a por 1:. psieologb, b neuroc:iencia, 11 e<:oncunia {de l.1 

cJecci6n racional) y rus wri:as combin:aciones, como l;i econonlÍ::I c()nduc· 
tu~J. Por lo ca~to. en lug1r de invesdg;i.r y examinar las moriv;icione.s dt1 
nuestros :ictos, inten~ndo sePJr.u: los buenos de 10$ 1n2los, los (ornu.i1:idor..-. 
de p0Btíca~ se ~on;an por damo5 los iticcutivos adccu:ados o chnuna1 
por completo l:i po$ibilidad dt h:acer-;algo i11<0rr«eo. l\1i~ vil e prt\'tnir qur 
cur.u, con10 dice el n:.&in. 

C1aro, t\i liq\.liea en filosoíh esn\ de r.nOOa h3;bJar sobre virtud )' bu('Jl.t, 
vid;l; a quienes lo hacen S4:' lo~ cnun con1Q con1er\'adQrc& 1'(c.1lcit:ranlc•. 1 lay 
e~bi excepci<>n1.,s <:01no M!eh .. u~l &l1ulrl >' M:11rtha N1l'!b:11u11, J)Cro 110 
hacen má$ que c:onílnnar l;i regl.1; IJ hlrcilo¡\f.1Jlberal1>0Udc-11ne11h" i;on~' (.1 

que domin:t los debates públicos y académicos s0$tieiic que wlo el indivi~ 
duo debe decidir: sobre cuestiones de l:i buena vida. En co.nsecuenci1, nucs
tt0$. 616so(os h:an producido v.arus teorías sobre U rnejur Jll.locra de <futrib\.lir 
bienes., pero tienen poto que dc:cir s.obtt: c:ótno v:ilon:r4os.. Aun así, Lo que 
Mlc:luC'I Saudel I~ ~crito $Ol>rt lot merados se :aplica de Ucuo a la tecno
logí:a: "Nueitnt reticencia :a incluir en c.I dcbace político concepciones di

vergentes .sobre b buena vid.'l 1to :iolo ha empobrecido el dist.'Ul10 público, 
u1nbién nos tu dejado mil preparados p¡n enfrcn~r cl creeicnle papel y 
alc;ince de los me.re:id0$ cu rn1estta vida". 

No Je cr.tta de que e1 :lUlOSt"SUin1ieuto )' Ja ludifiacióo luga.n b \'ida 
nlenos pJaccnten, p\.lcdc que incluto disÍl"\ltCnlQS de los juegos-que jug¡
mos; se wu de que le quit:ut sentidC> a la vida, la hacen 111enos Cólnp;itiblc 
con las peculiaridades y exigencias de La condición hu1nina. Es posible quo 
C3é tipo de esq1.1eola5 :itroficn e l crcc!1nienro pcnonal y poli deo. aunque les 
pémtiun a las contpañW de alimentos bozar nuevos ;.uplcmcntos nu1:ricio
aales con b ayucb de 11~1cstt0~ cuerpo$ y las compañías de tccnoJogi;a. p;an 

pr0bar lUS oucvis .aplicadoncs con nuC$ttos dedos. ¿fu jngcouo creer qu"C 
l::i vida es más que nionitO[C:tr J;i, c6c:acia de sup1cnlentos nutnciooales y 
probir el fiu)ciOt).amiento de :aplicaciones de juegos? 

Sobre las trampas sin fricciones 
CI solucioni.uno segnir.í 5Íendo amo y rey en ~nt·o los diiell.adores, :lrqui
tectos e iugenierot (de b. v.i.ried.ad $0Ci:ll y tea1ológic:i. un1bién) no aban
donen 101 modclos simplistas que diaan có1no es .ser hunldno. A pes:i:r do 
lo que cr<.-e SheryJ Sa.ndberg. de Facebook, no \•olamos en las «'cnologi:is 

nuestro estable y autl:ndco ser P'lr,¡ rcct1pcr:irlo en pcrfcctO estad~ dlez :iño~ 
después. Las tecaologías modebn de mane:t3 acci\•) nuC$tr.t noción del ser, 
inclwo dcíi.nen 00.uo y qué pensamos sobre él. Perfilan aquello que corui ... 
der.amo.t negociable y no negociable~ definen b estcuc.'tuta y te1npo de nues
tnl autoexperimcn~iórJ. Si 1>ue:~ vid:t enter-.t se oprinuza .según esquc1nas 
de prcveoción 51tuac.ional, si se eUnuna coda tentaci6n, si no tenernos Otra 
opci6n m.i.s que hoicc.c...sien1pre lo cometo, entonces el terreno espiritual 
donde culti\',U't1l1os nuewo ser se ~ncoge considerablemente. 

Si adopt.unos Ull-A vW6n din&l'llica de J¡i, ip.sei<bd ~o que ~ experimen
Mndo el wr) co1110 .il~n tiue c1ncrge solo de man.en lenta y gtadU.ll -tanlo 
en el contcxtu drl .a111udtutr()1IO individual co1no a u•:i,•6s de bs dktinus 

~c11C'r~r1unr-' 1kn1111 ilrl ru111~xto hluóri{!Q ntíl' .1n1plio-, e' nlÍ\ prob:iblc 



que pmternos :ncoci6n no solo 11 1 o que hacemos-y no baceiuos, sino t:un .. 
bién a cómo lo haccmm o no So ~cernos._& decir, i;i el w 1nisn10 es con
tirigcnte y C$Ó sieinptt en esado de c;unb10, cntoncc~ d prOCCW que le m 
.surg.nucnto es a.n bnpomatc conio 1" acciones que produce. Según este 

cnloque. los p~Of. y pnxedimcentol 1mphc.1do$ cn nucsum- xtos )' bs 
con.sccueada1 de C$tos son igual de ln11>orttntd, dldo que )Oio medi2nU" 
ucu :ipr«:i2cl(u1 de los dos, y una teruión mulua entre.dios. o que Ucg¡mos 

.a ser quienel somos. 
Un e$QU.:•t~ que t>ttl(ndc cbrles iruign1a1 y puntos \•lrtuak:s .i Jos niños 

pa:r~ lograr que .ayuden a Jos mayores crear.1 uiños muy du.tint~ que ~ucl 
que ;ipdn :il deber clvieo, incluso ri :1n1bos esquemas produjeran lo:s mism~ 
resulrados.. l!J problcm;i de los rnodclOi símpl.Utas in1porud0$ de l:t ccono
mii )' b tcoria de la clccci6n t:1ci(u12l es que, c:ada vez que -.aborcbin un 
nue\'o cMO. pancn de un nuC\'O giupo de c:iudadaoos Wstraet0~. indepc..,.. 
dicntC$ y :ihisc.6rlcos. Por ejemplo, $e o lvidl y des.e.ara a los niños que 
ll)'1l<bNn a los 1nayom mediante .aJgún Jtiego. )'.se reúne :. un nut'"'O gn1pu 
de ni.ñoJ ~1na )Ucc'Clc con tanro,: wiJ.ttr1- p:u::a que p¡rtici~ en um cace.a 
difcttnte, W ,·ez para rtsoJvcr problenus de Jmteu15i1ica cbpoñ de-tubcm 
resiM:ido); W g;illc:t2~. Qb,•il;n1entc. no d posible rclnicbr a 105 niJlos 00010 
h:icemos con Ja.\ con1putadoru; c:oencmos .a los rnüu1ot niños que b:1ecr1 
:unM coi:.r..s. y Sl.1$ expeñend.as ~ ::.ounubn en lug¡:ir de elinlin.l.rse. enuc: sf. 
AJ cattsUUir un n1undo preorupulo solo por obtener IOI result1dotc nú~ 
e6ca«s -y no par Jos p~ que hacen posiblC'f eKlS mulodos- h.ibr1 
men<» posibilid.Jdes de que sc-.lll10S <:onscicrues de la proíiindidad de- IJ 
p.asióu, ).1; dignidad y eJ res.pero lrun~oo,;. No ~1un1os nue;,tra d.ignid.ld 
::ic.u1nubndo insi.gn1:1s; Jo h:iccmos contpqrdndonos de n1mer.a digna. 1>uc 
lo gcn"r.d en .situ;1ciona en I# qu.: teneu~ 01:is dt un.:i opción. Si m:uu 
pul:unc:» es.e tc~o ~piñruaJ. l:as opdono podrún dcs;;ap.¡rcccr. junco co11 

t. po~bilidad "''""' de b dignidod 
Ottos pc1uadord cunbién han reconocido la imponanci..1 Je los prOI:<' 

.sos, los nurcos y pcocedirnienros cr• el de$am>J~ de l:is CJ¡»c:id:adcs hu111;J.Uil\ 

)' el dcl):uc den1oc:ri1:ic:c>. l:in llogmt.. cunndo escribe ..sobre los \1JdC'tljur~..,, 
.scñW que no es su concc.nido, ~lno lo que él de-nomim "lóg:ir.-J j)r\'X:~h 

mcnt::ll" lo que o mis CQnducc.11t.e ~ti del1brnci6n: ''lo' n1c.-dtos prt>~C'loh 
mcnull's con10 l<M videojueg<>j ,,.J, al cór:a:tón dl' bs cos;i< 11101uJn,ln 
~111lcntm wbrc !o:c pl'()Cc,s.os 1nhl0 N llll'i ll cJtili". Y cunonti.:i: "( u .. 111dn 

cre-:in1os vulcojuetw' l'\t:¡11UOfo h1cieudo ~íi 11n4chl11~ Vlbtc- tHJ\ 1'1Yt.:r~~ 

01.ílei elogiamo.s.. cuiles ignor.tntos-, cu4lt$ qucrcntos cucsciona.r. Cuando 
jug,unos esos jucgos in1<:tr<>g;in1os tales .l;fim1:1cio1>cs, .lu pOnc:mos en con .. 
sidu.tc~11, b1 incorpor.unos en n~tm vidas:)' l.u 1kv:1J11os :a nu~m ex-. 
perie:nciu futuras" • 

Bogos:t di d t'jemplo del juego "HO\\'~rd Dcan_ p.:in lowaf', producido 
poc Ja Cantt»ñll de Howa.rd D~n durante bs; elecciones prcsidc.ncia.1C$ de 
2004. El <>bjcrivo e~ r«luur tinte» \'Oh.1.ntarios para b camp.aiU coino fuera 

posibll'; ne recluuni.ienro era d proccro clave. A snedi<b que uno jugaba, 
poclli <:onc.luü'. que _b politica t$ apcmJ un juego de números.. cu:;lquicr:a 
llC':an los tcn1~ de U campiña: cu.antes nW vo1unta.rió.\ se recluun y 111h 

dinero se rct3uda. mis )>O'ibilidad~ de ganar, ¿El juego íue un Cxito? 
Bue.no, no se <>btuvo uW: dinero rea) ni ll}"IOYO J):lrJ la campañll de Dcan, 
entonces tll vei no lo fi1c. 1>cro Bopt sostirnc que C5JC puede ser d pa.r.í
niem> inco~eto: .. En Jug;ar de producir eon.sc:rninüc.nto, medible por un 
·p• o un 'no•, d juego produc;e dch~íón. lo que no implica ni d con

sentlinicnto ni el disenso inmcdi2tos". a j ucg;o $C presea a uru airica ~ la 
p<>Ut:ica y d deNtc dt:mQCritico: uno en d que dcben'IOS luce:r clic en titu
b~ de norici:l.1 p¡11ra recibir lnsign1;u, no. 

La cspeci.alisu en derecho Julie Cohen tan1bién h:i puest0 de relieve b 
in1portaocia de le>$ procesos y lu C$tn&etut'# en d contexto del coor.rol de 
dcrtthos de autor y la pri~cicbd. Algurw de C$a.i csc:ructuras-scrin lnm:r:tS 

y fromcru que, o pC11r do lo que meo muohCl! R'flu. wnbién wn impor
tantc:s en el surgimiento del )'O. Cohen escn'br-: "Los cie11dikos de b com

put:l(ión Y los disc:ñadom de. tccnologi2S t:i ~ndC'n a \'Cr Ion barrcn1 cécnicu 
:i b utteropcnbilidad como lirnh~cioncs ani6ci:ilt$ que e$ necew:io .supe
r.Ar'' . U autora comiden que: tSlil convlcc:ióJt se deriva e n pane del "con,. 
promiso (de los g«.l!s) hW el diseño intcgndo ~ intcroptr;ablc que su aJ 
1nis:roo tfcntpo 1ncc.ll'ctu:a1 y es:tédco. )' c¡uc es-1é profuncbnt.tntc intmlili· 
iado en b tecnoculwn de b cienci.a y la ingcni~ria inform5ti.c.u ... Teniendo 
en cue11t1 la fijación de F:acebo<.1k por el "'tomi>anir sin íricciones" ()> b de 
Mjcrosofi por e.1 opitaliS:úK> sin fricciones casi dos décádu antes). :así con10 
b, pn:>nt~ M Applc de un:i compul'lci6n "s:in tisur.as", Cohen podría tener 
~z6n. Pcm. co1no no urda en .scñahr, "h ptegunt;i no a sí deben existir 
l•H linli1..1tiOnt'), \ino có1110 ubicnrJ:tj de 1n;anera que tOrnenten con 11111ayor 
elic.ic1;i J't''1blto h'>tla\ lt\J t'}>C'cto.s del de$1rrollo honl100. Donde sea que se 
h.lllc11, \Chlll "'11·,t1nuJ1Ui, 1,cm c~to no hnphva que tod.a1 ln( li1nitllr.iollcs 
\t'Jn ilt'Kilh11.1' 



• •LaliK-.,e+ lo , wo ··a o 

Con b •)'\ld.I ck b pn...adsd pod<mm "'!!" y""""'""' ulet bnu..ao
no en b ~ ck surpnic-nco de nue1tt0 )O.. pttO tSa pn,--xkbd. p 
mJ .a b Jl'Olafcnc.6n dtl mtOk'gUinUouo, d l!.':lai1t ) 1,a cornputXJOO 
ublcu.a, nd biJO .11~ pcnnmmtc. Son~ lim.IQOOrtO ln que mM'CU.\ 

b lOl'U dt n~ lCfm'M) ~lnrual r pos:ibthun d surgurutnto de nucw-a 
mdJ•'lduilJ&d; 110 elhs. salo ....,,,.,. parte do b min>ib. La pm•1e1ibd no 
ClQSlC ~r.a l''°le'&'tr de: b cfQSiÓn a urui csptoe ck ser C$bblt':, Slno rari Crt'.&r 
fronte-ns en In que este putda surgir, n11,1tir )' esubiJju~. Lo que unpottll 
o.qui es el n11Lrco, o pro<:cdunien10, 2n1es que el resultado o 1• RUOn~. En 
Otn1 p1labrllt, lot lf111hf" y l:l!l luniuc1onC$ pueden ser producdvos, ;i.uoquc 
1.i arrog:inci:i de ·~1111ernel" ~ug;en lo eonlf'ario. 

Algo ~hl\il.lr puecW dccine wbre b ;iu1t:nticicbd: no la adc1uaMnlOl i11tc11· 
g1KIQ cxptt»r ~lg;un.t \•ttd:u.l 1nttriorsobre nosotros nmtnot (RouMtau echó 
por uem e>r.i. buerprmct6n de: b autcr1t1cidld alJl por el saglo XVIII), lino 
1n1cncJ1»1.lo co1npcwum0t con lUtonomú y cohcrcnca;L dentro de W lnnua 
Ctond -dt rwtmWIU\"1 y micbctóo- que irnpc>Mn 0U0S miembros del gn1ro 

.al que pcrtenc«ttlO' Como~ t'l filósofo Bcm.ud Willwru ~ 1 Ml.J 
7 ~""*"""· b autt nua..bd como f"'O)'«tt> solo e~ tienCJJo cu.ando M La 
conr1bt: en C'I niarCO de u.la turuaaono ~ sm cDa. oc pro)~ln 
p.....S. todo ..,miado A p<m de b tibemd que pueda bnnd.u uni cpcó"1 
tcmepnie. uno M> rutde" Je!" :autinoco » ~ r se a:b m una 1W detlnu 

En<oncu. conm bs crttnCl.1< de Sbet)i S>ndbttg. ..,. lull>' de ""'°'.., 
qut J KC'book n0t ptrrnue ~r nuC'SU'O IC'f ~uténbCO )In mb. dtbnU 
mot u:id.apr cómo Pacebook media en Jas colldicioncs numin ~ b autto 
ni. td.xl a \'C'CC* C'11gu~ndo nut'\--U barttnS )• lim1t1aona pao, tOb~ iodo, 
dC'M:N)·é-nJolJJ. 

U tec-nolo~a d1gi11I ha :unpli.ado In vcntnw y puert.al de nu('Ur,u I"" 
quC'i\ilJ babltac1unes dC' 11.utO<'XpCritne1u~ci6n, ¡>em o.hora hcni1.,,, ll t(Conlo ' 
la3iruoción en !iJ que($;" h;abitac1ones están a puul·o de convcrtlnc r11 '.1· ~
de vlddo. BI hi$conador de b ciencia Pcte:t Galison y b expen;i <'n lltrrlliu 
M:uthl Minow l11c-lu\O advienen sobre un.i .. npiral dCKendrnte)" cu lt1 

mino. tcc:noJóg,coJ y lcplo~ que .. podria a(ec:ur el ~nudo tic ,¡ 1u1,11101 

qut utncn 111 ~"'°"'"· tt ~ntldo dc-1 es:p:teio parJI b o\UtotxprC''1t\11 \-' h 
urcruncnact6n. el Knudo ck di.gnidad )' tnttttU. d ~uoo Je: b1C'nr'\tlf 
y •lmo dc b <~IÓn púbha". 
El~ codof lcil COl'l«J-'COt ;UU"10"" ~~n UH pmptn huCtlfU1 y, •"" 

&o tinto, nu ~ kA JtN ir.a1.1r c04no u11nu1Jtiln no t•enf que J1t1r¡n1M>t dif 

b urget'lt.c tare'a de: rtt0n0ttt lb fUtKl!Of'lic:t h*!1adont. que timen m º"'°"' 
en vidl e mc:cnur ckít"nJc:r&ot. Tal \'C'Z tt'l d monw:nco de conranpbi: Ja 
posibibcbd de que cu.ando 4, ~ ccdm su rm--xicbd -a Amhto dt 
cupooa o ~ m.U ~non,1bzM'• y diocet- ne.in mtttpndo mu
cho mil de ao qt1e crttn, enttt¡;indn no tOlo algo que Les~ uno 
lJgo que no dmrfti elUr 1 b \'e11U Nt«i1Un'IOt un Fusible N.1run.I pm 
la pnvacidad y La dtgrudad: mi1chot 1ntt:rc;unlnamm con llcgiú nuestra 
pnvacidad por bú$Qoedas nH'JOrt':I porque La1coi\SCCl.ltnciasde.ese1CtO no 
son dd todo ,·wb.LC"S.. No ubttt~ cón\O La dMsión de haur pública nues
tr.i infomución niédie.a .:.fectari a Olr.1 pt-llOna C'OÍC'nna., y a n1en0$ que .se 
nos lug:¡ respo1uables dt til le$ con~ulcr:.c:loncs sobre e~ f)(.l1C>n:a, no es 
J)roNblc que b tcn.pn-.o; cn cucnt;i al 1non1enco de con1;ar b deci$i6n. 

No es algo qu.c sorprtnda, puc.MO que <'I proceso de surgünient·o de 
nuestro )'O es aptlUj ~itmblc, y rnuchos de ll()tl)lrOS pro~blt"mtncc .-un 
ctn que cc.n<mos un )'O nuble y :iut6nouio por con1plcto que n u.l'ICa c;un
tn.1- Pero m.icntr.U "'f)e-r.tlll0$ que :t~rttn un prO)'«to aú, ul Yn K'a 

prud<me seguit d COOS<JO d< c.i..on y M·---dcsluc:- cs. ... úmpbsas 
tCOrbs uáliunn y ~ oplttOf ckn;k el )""O puecb w.rpr T cku,no.. 
ll.usc. Como etaibm cscos .aucora.. "'lhda b compleJ.Mbd dd yo. inttuw 
~uar d concrpt() de pm'Jctdad a. un nutt0 punmtt1te utihuño a como 
¡¡>hmr wu .,... ... ~ apcurv su _,. <n <l "'I"'""' ~ cid 
rbno bdi"""""'"'1 F,.. •rbtunuenoo ruede hx<r que b f<1l""'bd r i.. 
pm"Olcidad parciQn un wnple ut0 de tquibbno -unaenc:os MWJlOS de 
nda wu a ambos l,i<k» de b baJa.nn-. 1>rro no r«on<>ec d ~áo que liL1 
peno~ necc51ttn par• dc:l1htn,i-. pan tJ.ntea.r nut"Vll nunc!"ls de actuar o 
diícTCntel modos de hablar .. 

Una C('l1tiprcrWón nús pruíunda dt: b nitunJcu din51nia )' anergcnte 
del yo t:tmbién puede ayudarnól a cvaluJir nu:jor n1uc:.has uucvu r«nolo· 
¡das. Pcn.u:1nos, por cjc1nplo, en ll r:IJbor.1c16n 11ulonuti:r.!uU de pt11ilB. 
c1ue .e \';aJe de- técl'lt1aJ de nalrlC'rfot de d;uos 1>ara prcdecit cicms COS.1$ iObte 
nosocros -y. u1 vc:z, ucih1..-.r ts.J 1nfomuc16n para penonahzar 1nejor los su1os 
web que ''lsia1nos " los a.nuncio_, t11 llneoa que r«:lbin1os . .En su lcbmado 
bbro, .~I mU1111J ft'l"1'"' cifro. el hlúsoío fi-Jnc's P)ul RJcocur JC>Uknc que oucs
«O i<-ntiida tkl )'it lo ct1n'ltru1n101 <'11p;a.nc1n1rll'ldonot a noisotf'05C mumot a 
U d.tscoancu, :.ulup<oindu l.a ~n~tl\') Jt otrot. P3.ra OK1w.r, netc::siumos 
.nt1c1p.ll' con10 not &nUCIP'll lm ocroi. e 1nccnur pr('1;1C'ar qué upiifiocfot 
;1mhu~·rn ~ nunaru 'umpo1u.1111C'nco. "tJC"Hr> 1dc-nt11lad <'~ 1 medub 



que rttlw:.amos o -aclopt&mOS de m:incr:t :iutoconscientc lo que crct:nlOS que 
ouw «een .sobre IW$0l1'0S. Pero. como t:1111bién hice notir .siguiendo a 
R.aroeu:r el bdg¡i Ml:n::ilk Hildebnndt. fLlimfo del derecho, C\Wldo son l(l!S 
ilitetna.5 ln(omúticos y no W pcnoms reales 10! que construyen nurllttos 
pcdilcs., "no tc:.ncin>OS acceso a to1.let perfiles. No podemos cuc«íonarios, 
impugnar su aplicaci6n o rnodificar Ju c:Ontcuido como si podcntot h:iccr:lo 
cuando es un:. pt"l'SOru hur»ani b que h:1ice un perfil de nOJOc:ros''. 

Dade ya que nos esíon:amos por proyectar el ntejor retl'2tO de nosocros 
nu.s:1nos en Faceboo'.k -lo cual, itóltic~mcntc, podrla ser solo comecucucia 
dct temor de q1.u:: 01ros n0$ malinterpreten si no tenemos nirigún ptrfil-, 
pero al \'CZ ahora scamm jnapacei de :inticlpar cón10 005 ~nrici~rin ¡._,, 
den1h, pueltO que t'IO s.iibe1n01. bien qué tipos de datos peoonalcs ~cln Ao-o 
u1ndo por U: ttd ni t:in1poco qué tipo de conoci:n1iencos pueden ir rccO¡">J ... 
lindos.e de C$OS ~ grac:Us a difercntC$ algoritmos.. (>;im;ier:1i tnt21$t' de un 
cambio t0tundo en b nl.antn en b que se COllSLnJyt nuCSUll idcnricbd, y na 
hay muchos motivm ~D CtUr que C$U incertidumbre u<» NrS incjnm. 

De igu:al nlodO, U p:udmos dto b prcntlsa de que ten_er el control de nues 

tro propio barco es in.htrenre 11 ser: huuuoo. entonces b creacló11 de pcrfi 
les en Une:. puede ser problcmiuca por otro 1noóvo. Hildcbrandt da un 
~cmp1o excele:nte: supongantOS que CJtan1os perw.odo en ~mos al V'ef;I!" 
wUni»uO y 'lif.itam0$ 2lgurw, páW,n:u web $Obre el {t1n2. El wff\.\•an: deo 
crc:ición de pe.rft]cs -que puede pertenecc:r 2 Paccbook o Googlc o cuJ.I 
quite ottO .intc.nncdbrio en n:d- infiere c:om:<tamentie nucsms ~pil".lciot\l"\ 
y c.aJcub que 1euemos un 83% de prol»billd;tdcs de abandorur J:i ~111c 
dur.101c el pr6xin10 mCf. 

Quien se.a que opere el soft\\':l.rc luego vc.nde cs:t:L infom1aci6n <1 IJ tl\V 

cia.ción industri:il de productores de carne. Oc pronto. comennmos a R'l l 
bir n1uesmu gratuitas" de cune de priiucl'2 c:alid:id, al ric1npo que utn 
peniguen en .. irtlc~r .. anuncios sobre los beneficios cid con.ruino de t.11 
11es rojls. Eso sucede porque el softwatt de n-c:w:i6n de pcdlles h:i t';ilcul.idu 
que Ja cxpc»ici6n S06tenicb a pcru:unicntos referidos a b c:in\C recluc-ir.\ t 11 
un 23% b ptob:tbilicbd deque ckjCJnos de consumirl1, lo n1al -1ix>r .11cc 11• 
nugia!- dccidimM no hll«f. 

Nosouos.. por supu<'$tO. S<li'Uiten\(» ignorado l<l conoxi6n eutre Ll~ .i~pi 
raciones vc:get:ui,¡nM <¡ue b('ll\01 dt111rroll.ado >' IM n1u~tra1 MJ.1U' ck r.1r111 
que ahC')r.'I ttncn10~ en el 1't'frlgc:11uku l',1i-t"i:cri11 ((11~ c¡Je:1'<"t'n1n' Li .1\lltl!111 

n1ia, cuando. en rc~Ud.ul. no t"\ 1111 1 trr1110\ c1ut C'\l;i111m tOnlAnJu JC'ft1h1 

ncs por \·olunud propl:i, pero OlTOs: ;'IClOres que ni siquien. conocemos 
influyni e-n clbs Dn que podarn~ percibirlo. Lu con1p1ñQs de inccnict no 
tic1)en 111nguna ' 'f11\lcnt¡i eo :idnt11.i( )U p3pcl en todo neo. fe,c:hHack, uiu 
cinprda C:U)'O objetivo <'S bon1b.:irde:tr .a 105 comu1nidoces con :i.uuncios Je 
productOS por los cu:ih:r. 11lgun11 \'CZ hay;u:i mostrado algún interh nlienu~s 
Da\'tg;¡ban. lo c.xpHc-a MÍ: "Cu.ando un po~ible cl.icrue :al»ndona un sitio 
web [de una c:o1np3,i\i1I >' UA.\'Cg:I p0r intcmct, los anuncios (d.el sitio) se 
rnow-acin en otros sitios que vis:irc: JSÍ se n1anciene el titio \l/Cb [oñgin:all 
on su viP6n periftrica y entre JUJ pnoridades". Cuando algo es coi9(ado en 
nueun vhi6n pcrifc:rica con ckliberación y J:i.n que nos denios cut'nta, tal 
ve: ~a un bu<".n rnorncnto ¡nr.a eucstiom..r nucsm propia autonon1í:ii. 

Pero si lo único que impon.a ~ que nQS co1nportern0d como lo de'SC'an 
los ingcl)..i tros '°eiales 1'ª 'ca para dejar de derrocliar energía, cc;insu111ir 
aJimenros s¡Jud;ables o ayllt:br a l<>s a1lcl:ll\05-, tnconces no es nccnario prc
cw;:uparsc pc1r J~· p&dida de ~utononú.a. S icn1prc }' cwndo se exij:i 1:. iu

puesg co.rrt'1.'..tl, b i.otcrve11<:1ón le cc>ruidcm un éxito. No obstante, tur algo 
summltntc tcpugna..nte en este enfoque porque no solc> nos cng;aña -en 
lu~r de convenccrn<W- pin que hapn1os; )o COO'CttO, sino que tcknús. nos 
d:i. una &ha ~ción de dominio de nuescr.i.~ acdoncs. &u Ilusión, a .su ver., 
nos in1p1dc cuesciorur los fines; que penfgucn Jos ingeu.icros socuJes, n1i' 

.lll& de Jo benignos que puedan ser talts fines. 
N1d..a de Lo 2nterior pl'C!'tende ncg.ir q1.1e la tccnologia -desde .scnsorn 

b:ut.1 juegos- puede utilizarse plt'2 mejorar 1a condieión ltu.nuna; C<>ano 
hen1w. vi$ro. es: p~ble que aquctu provoque el dd>:ite )' nos pcnn.iu cues
hon:ir bs nounas socu1es y poli ricas domimnces, Pero ,sccl ~..solo sj sucede 
t¡uc l.OJ ~kJ. i()S di$Cil:idorcs y los ingenieros soci;il~ se toman el ticn1po de 
t'\tudj;ir qué es lo que nos luce huma.nM; en prin1er lugar. EJ intento de 
mejor.ir la condición hutn:iJa $t1poniendo que los hum:utos son mboa no 
l\J:l\ lle\'ar.Í muy Jejos. 

Tecnologías y verdades 
Lu.\ diwñ.ac!Qt'\'s e ín~nitros de polític:u comienun :1. tener idc:is c.id1 ~ 
nti' cxtmñli una va que c:ien en el inten1ec-<«:ntriamo )'en el derrotismo 
t~cnol6gico que C~te gen'-"ra. El dt noc:ir c6mo el conscJero en privacii.bd 
dC' CJnoKJc. Petcr l"lei$Cher, dese1cioll lis prcotupacioncs,50bre )11 perrna

nr1u l.1 Je lo' 1la\Q\ ¡>ubllc.idO't en Hne:i., los que, '"~" .ilgunoJ cricicos, no 
rt'll~1i11 r l JUncu11u.n11C'n1ll ,lt- 111111c111orl:i l1u1n11111. Flci\.Chcr e~ríbc: ''(H'1i~ 



hóa que nlodific;ir intcmct pat1 c¡uc M' p1rtic.a nús ¡) cerebro hu1u2no? 

( ••. ). Cl'CO qt.1c oo s.igrufic:a que debrrla tener gndu,)ciond ck 1nc1nom, 

rrcuerdos; bonoiol )' wnbtén olvido. lluC'no. ~ no funcionan W t0n:19U

tM1ons. Eou p=c ckl dcb>ce a~Y~·pm>no=WJ 

11uo p¡ira t:I en el mundo de bs cornp!JUiOOm" • 

Ahora bíen. ¿qua~u dijo que bs CQ'lllputldor.t$ no func1on.tn ;¡jf? Tal vn 

no Jo h1g;ln ahon, 1~ero no tiene que .ser 11.~f JN'ª siempre. Rn un 1>royc...w 

lntereunte lb.nudo LAs' Cttdr Thin.g (L:i (1lth1U1 gnn cosa), se le pidió a un 

¡:pupo de ~u~ que durante \'cinte dJ.11J cocnpart¡can algo 1ntcrcs;inu: 

que b&ll>ÓCDn mcontndo CD iruen>ct. C><h <1ilac< du..ba un di. Y luq\o 

ckt>p>r<éb por complc<O: no h>bb udu•'O .ig,.no. por lo que en unpor• 

u.ntt ptt:JOr ateoo6n .111 sacio todos klit d~ (u:n;i Ytt tmnuudo el ~ 
"'cnto, el equipo r~tuJ.blC' ebboró un arch.h•o). Tampoco h:ib&a ~ner<J 
Je in<iluit enlace.-¡ ning(u1 Otto clcn1ento. St, era \111 proyecto crt;ido ron 

uru l6gJca diferente a l;i mentalidad de G~e que todo lo qu~e~ gu3rd;u-. 

Ptr0 no p0roo "La últama gnn cou"' es 1n(cnor. @~todo liol tt-ncinos cu 

CU<Db que l'.OOIJibuy< ¡ iWnar J;¡ ¡tennl>n ..,¡,,. miculoo •mpo•UHl<S qa< 

ckoaomodo pmrún ~ 
El t\l•uro d<wrollo ck oucm» cccnolot!I» <bg>ulci depended no CS. 

cómo funt1oncn "unem~" o W co1npu~ons. sinO de cónlO d«Kl.arnm 

quc funcionen. Al(;1.1nas te(11ología~ neetjíu.rll\ .bat~rsc en una . étia dt 

2ipcmin )' transparencia~ ()tm., c.n una l:dc¡ die pnvae.1cbd )' c>piC1did. Al 

g\Utu foi:nenl1rin b c.obboradón: otr». b 1.nd1vidualidad y b M>le<bd. "1 n 

u:met .. 00 pOICC ningwvi gran '6gica; y al rc\'Ú de lo que attn Kc\111 

Kdly y OU'Q6 como é:&. º' wcmrt .. no no. chct: mcb.. Las armcfin. 1nn1ifomu 

cioncs que oti.tnOI .,¡YKodo -aurosegu1nu~nto, ~. nui(cn. luJúk · 

c:¡6n y Jltc\'tnctbn d1Q.1W- no habril.n sido potables en~~ esc.ilJ ,Qll 1n.&~1\ .a 

h:ace cincuenti ai\os, ni uquien hace veinte. J>ero W logias, Ul\t1tutiOt1Jll"' 

)' polirias ,, :LQU1 d plural ei a prop6si10, porque' seria incorrecto 1.:ul1,J1 ,.1 

capual.Umo o d neoltbcr.illmio o b g1oba1iuc16n- que deln 1mer~udt1 dr 

• pOCO estos. cnfoqua, ro b aj.a de han.uucn&D de la formulK16n Jr 1'111.tli 

~ no.JOO pan n.acb ~ yuctlo<4 poco que \'ttcon "1nttn'"'' 

Si "rttmOJ. como meen algunm de '°' aikpcof al 1ntnner--t'YIUlt\IUO, ''"" 

StC\'C Jobs es el 1na)'Or cncnúgo de b bbtrud o J;i rn:iu\•k!J,I, t:orrctlll" ti 

riesgo de nulinrcrprttar al enen1igu, t i11,lu'4.1 ~uhcstín1arlu, l l ,.l1IJ1 ti &t 

Lud1ficad6n 1111 an.&117 .. 'lr el conducri\1110 tlt' U. 1. Sklnnor o luhl,11 ,10 l.1, 1111• 

\•nica6n dig11.d dn n1('nr1onar la 1rotil cito 11 .-1rrt1ón r.1c1onaJ Y l.a t'\l u1·l.A 1&. 

ec:onouú.a de Chic.igo es desacertado; el c:ntut.Wmo us.i lHtivcmJ pot "iu .. 

tt:met", b telHono1 11'6\>ík:J y Wik.ipcdb no1 impide \'tt que I~ muchos 

fa>6roa><>o IUb)'J«fll<I aún tejo< de 0cr --· Simdo alguien que ha 
ettado du..,.1< loo úlbm04 moo de b Um6c> So"1éóa. 1mu yo roaxnio b 

predilcccíón de loo ~ >0v.ki<oo po< b ludifi<ao6oc ..,......., 

a los em.idiantn al c:arupo pan cmcchoa,- mgo o paP"S, y cbdo q uc: no h;tbb 

1not:ivación, :a c:tlot. Unlbitn se tes uign;ibJn punt.OS e in1ignia1, IJoy Jos 

puot.OS se asign;in nlediu11e un teléfono nl6vil y nadie tiene que ir al carnpo, 

pero eso no ah:cra 9lfiua\'imc1He b natur.akn de b. pclct:ia, No dcbc

oi.unos dqor qu< b 6ba ..,....w¡ de ..,.,. f<ncl.nmoo "°' hap ercer qoc 

~1)1» apcnr J»n Mbn en qué nsu.lw$ todo ato: ya bemol apmdo lo 

tu6ritntt, y d ptnronrru .U que na. entrc:nwnc. no es IW;¡ bonJco. 
&iste una etndcncU t pensar que b tttlra y los mgcnkrot son comer ... 

vadores o, al menos., que se resisten t i ambio: solo siguen órdenes y C'Ons

troyc:n por <'ne.argo. &a e' una opinión cn cxttt:mQ equivocada; los 

ingm.ittos son de todo rnenoJ eso. La proíCJl6n sicmprc .5upone una dunco

MÓf\ rc'-oivcionuh puato que ~ nlqp ~ a.cqur quie d ~ aenul de lu 

cooao es d únioo pou'bl< Como lo •"P'ft6 algum .., d luston>Jot Km 

Aldcr. •ta i~mcria opera .OO.. un """'"'° ~mpk pe.o r.><bail· <I pre
¡entc no tt t'IÚS que b tmteria pi:i.ou ~n comtn11r un furu:ro m90r. En ese 

proceso, ning(1n orden existente \e cort,idenr.i s:acr0$anto; 1c f"x:u:n1nar.í 

todo :i la lut de bt ª"plr:iciooes prcsentc:J, y 1·0<1as bs pricci(:as Je rcdiscñ:ir.in 

ck acuerdo con loe. duudOJ de la ratón ... El probkuu con Jos ingcujC'f'OS 

oo a que JC&n contcn"'1dorcs.. sino que no lo 1oo. m gndo suf.ocntc. P.11n 

ellos, codo es ncgocubl<, U>duoo b cb¡pud.td y b autonomb. 

P1r.1 du.r a fknurd Cnd wu vn. m.1s. "'Uno de b gJindo "C3l'Otl q1.1e 

corttn !()$ hc1111brn l1Mc1 et aburriDC' de l;&J \'trcbdes oablttid'1J'' Q\uú 

no seria tan n,aJQ pal"il nuouos gt(-itl e iogenien» dot.Klos de nue\'(H J'IO(k

f<1 recoooctr que hl)' buenos motivru para no 111.ancjar W: polhicat cornQ si 

J11C1"1n una e1nprt-J;& en1ergcntie; que nutt(mt pollri(os se enfrtntln a exigen

' in Opuestu y que cl 1ntt'nto por andlC<V b m.rnlm: y b lupocmú putde 

o..·.a.uorur nút ~que bcnc·fi.:iot,; q~ nut.tn ~ razonft: ~ ~ 

l.a rdtta .suti,ttt\'.t rrro Jc .alta alubd • .aunque no ptO\'CfltP de- 4 "~rb 

del.a.\ 1n:.u, .. ; 'IUl' el \UC'f\o dt b romunic;'.1(1611 perfccu ient~ 111 n.K1oncs 

1o1I \'~l 'l'.1 IH' "'lo 111.ilt.ul1~1hle s:ino 1~1 11blé11 incleJl.':iblc: qut' Jo, Jnunnoo.s 

11111 r11¡11ur," 'un1Jdl'li&' )' ru ~C'J\io11t•t ifr,1(lon11lc-' 11 c¡u1cllet lC'$ i1np(11c.i.n hl\ 

UlUCh f" r111 lut t uaJ .. lu~ l"ll J.i, l"U'l.l\, ~· C.1111bi~n que-('~ .allUC'lln '111!' batl'll; 



W·L.e~<W••rl ... ,. .. ___ ...... 

d lo nQS y que 1.l Cu.lnri-
qut 'M númerw s.uclcn drtlmos inenos e q~! cree• . 

· - • _...1_ --'Kbd. un-.a·t rnOnna). 
'--•- """'°~!"'~•en~ .,._ ,~,. -·-'-n 
·~-· tndmo ... \'ndadet ...... , .. ~---U ..... -

S1n en1bargc. tudc 0 tc:mpnoo. de rofundot ~tet 
derril»nc En co1Kl1c1oncs idc¡lo, esto succ~lc luego ¡p • sociales 

. no que lOi dbcñadord e ngcrucros 
y dclibcrx1onet. No Ci nt'C& . de b inno\fat1ón. 

bur6cnw: W1 unbtewno. umerOIOI 

M': convicnan ~ . Qtb ck oc:ro modo. Fl ob)ca\·o de SV$ 1nt~
p<ro quui poddlll pixo 1

• 
00 

debtria KT únac.amenu 
roductos como en po 1t1c:.u-

c1oncs -untu en p b' é faciJiw )2 fo1mubeión de i\ucv1s prc-guntl~. 
brindar respucsw t;ioo tun ' n . ble dudir algu n.n 
Sa \,u~ 1iccno1ógiQJ t0n UlC,>'ll~~ y U es linpol* .SCUl dtl llpO 

__ 1 oJ n\ICUIOS 25CgUidOODOll <k que ttW 

6,)m~ del 1UlUCIOf'lu.tnO, sól de ttUttnJcr '~ 
:iutOrrtfkJcsvo, h11..1uw ocur6t1co. El sotuaonumo o puc 

timiuciones mediante b duQ nilical-

Epílogo 

( \awdo me ~ a C'1Chbt.r C'SlC libro, tcnb por C\identc:S dot \'miadcs.. 

Pnrncro. Ctl'b que en poublc -y dcWot- ofit.ccnc un 1n1lisi:s bU!i:no r cri

tico de "'1nttn\cf' sin unhur~j:Lll'l;Si co1no txpl.tMtu. solo 001no txplan<J,I• 

J11111. E.n témunos mi~ sin1ples. ••tntcmt:t'' oo puede tn\'Ocl.l"Sc p:ir;i explicar 

ntn\ cosas. .aunqu(' n'llis no tea porque db oUsnu neca:u wu C'xpl~ 

~C1\fndo. tmP«fub.t qut: la lcgíbilicbd de un bDro r:t &n,-e~t:ncc propor-

1011111 a JJ c;Hludad dt con1plic11dos ••13nlof' que :icui\:t, AJ t:>Qn1inar el 

producto finJ.I, en efecto, mt: saenm un ta.rito decepcionado. Me: nl.lfltu\'e 

• 1 e<plnw dtl pritn<r coi~ p<TO &.casé dt lkoo.., d tqw><!o. 

l l.1.br.i .algún •·mno .. p.ir¡ ~btr ~t0> 

Ml(llUr.1• tJll t' U 1n.1.yorÍ.l 1le los líbn>$ dt: divulgac;16n le d~pet¿n por 

pr '"111<ir "un,¡ ~.111 J1lr.1". ~o hr ido C'OIUr.t a.t tcndtncáa pm ckdJcannc a 

•udur cb 1~ J. u11 .ar\o 1ntduno t"l 1n1cmec--cmtmmo )' d toh.c~ 

u • tJUt .1J1111 nu.1 1111.1 .1 otr.:a d<- nt.an<"r.a' co1nrf<"J-U >" pl')r lo ¡c<'ner.a1. 

p1rdt'11hlr\ ~ lj~ll r111hrt.1dr1 1r tlll<" J'O'<tl un.1 l(1n11ul.1 rn5Mu .a l'.Mt:i dll"! 

1111 l" fl"IJ111 11 ""'' i111h1• u .il n1rt1il\ 1111.1rlt¡{Arllr1luro1u11\• dr J\1v.rr 



..... -. ......... -•. -..... 
PoUJL Et llJ\I p<m. ¡><ro •Ílll no h< _.....,. m «innW., ru mo 'i"' 
cil:lU &e.o. <oact'plOJ diocmpeñm p¡pt:les mi!}' cbsune0t e" COftltXIOJ 

dtkrmtt;,, Y"' ta t>n la J*4C•mcióo cid dcbto. d mejor.unirnco ck bt poli
r.e.u., b luch.a conw Lt obmd....t o b s.ih-..aóo dd pbtku. PJD obtn\"lrlot 

m aca6n. uucntt cOlbU'Ur 1.1 lml)'Of cantidad de 1":=-s ~uc me futn pclilM 

bk, ptro K que m1 atudto dut;i de H'.r uhiwa\·o; podri.an ctCl'lbcnc bb.roi 
cnccl'OI .tóbre b 1ntttttbción ene~ solucionismo e íritcmet-cmmi.nio en el 

con1cxt0 de 11 cduc~16n ._ dut"2!1ci.a o el deurroUo ttonómi<o o 1oclu10 en 

c:id~ un.a de l;u 1rc.-s ~1ue ie(ecu\·:..n-i<nte cs~udif, 
Condul nd labro ~ntmor, 111 tlesmg.rño dt ;,umrct, con un an5JiNt cxlc1uo 

l<lbre le< U.1111.1do. "probk11w 11ulv1dU1". que M dtfieu 1ólod6Hti <11 .. 1 
ni pl't'Cl"11. (¿Qu~ nh•rJ el-e maldad tienen Jos problcn1ou "nul\Q(iot? N' ,¡ .. 
<¡uiC"n »bcnl()I c61no cktin.irk»: 1nucho n\enos podreo.ot rcroooett eu;uiJo 

se Mn ttJllcho.) Me parccl¡ que el <1utoñta:rismo n1oderno -obJt-tO de "" 
c. c.amp¡Au ··por b b~tud en 1ntcmct .. _ en uno de ~ probh:mat ck 

vt:ru dir"'llu y .apcnu pu1blo de totuaón. Suponer que un COl'\CtpO ~ 
como •• b!K-rud cn uUftTlet .. podria CXll'laibui:r l dcAronar reWmmn auto

mmot de mormt toíut1t.ao6ct par«b de una ingmwcbd CXlttml.; nwMO 

fMl)Of; tta SWNntnHC ~· 

Pero cul.ndo C'.tOba ctrmrnaodo ac pnmtt libro m 2010. mt" titncb 1111 

~por el monnr dcw.6o que suponú. dcsucww a b, dact.adoic' ~ n 

probobk qU< .,,..t.n d l>ccho clt q0< -~ clt BJ<lonwu, ne°'"' do 
cok:r:ancia e:rt nwdio ck Europa- y b pu.a crudcbd y umptNnO con 1ot q"" 
K Ucv¡~ .adt:Lante ~ proy«to co Washington ). a!gum.t c:ripak1 n10• 

peas. En rctrotpc<tL"·;i., me do)' cucnu cuína. suc..'Tte he- tenkto al tbord.lr uu 
problc:nla (¡uc: n:id1e -na •iquien ló9 c~ámbias de Europ¡1 del Este co11111 
)'O- ft' icnivtr'a a nc:wir. en U lz.quicnb. e:I ccnUQ o b dttec:h.:i. t~ 1~1r 
ccn1os ntilr de :icuerdo e u que: pot alli h:i.y tem'bles dicutdom y ' lllt •lu 

ducbs el 1nuodo c~tariil 1111ejor .sJn C'IJos. C6mo Jleg;inlO!I 2 n:-c<tn~·c:r hM.l 1\ 

f!t-U verdoldc1 t'$ (tlrw de de:N"' -ror H~p\lr:MO, mit b\lrno u fi1C"r• (1111 un 
99" cLc blogi y u11 I" de bombu, no al revés-, pero pocos tUC'¡;;.ln ll pr. 

utiu bhia de: OC' pr"O)((:to: C'i AUtQntsÑm<> es, real 't nu C'' prc<1u1nl'11l1 

~bk pan qu1cntt te \'en m\-olucndos en él 
En d pracrnc: libro nu puedo cbnne t'l luJO dr iOOrd.&r un lC'tl'-' ~ 11lo1b 

definlOM da.Jo que: ahnno quC' tnucl~ c-trcumu11n.l.' quC' liot, ,.vloc in111\f.;i• 

C' ancc:n1c:l-<C"11tn\(..a' con•kktm rmhlc:nw pueden flU W'lkt m .tl,...futQ 
.11r1' qurJó la ll111f'IWt.Ud 11101.al ~ luclut contr.t ti .&lllOfU.UIU'llotJ 111 .... 

-·libm4 lo ~ tJ 1T.lftun11t '"~' aJo no ton MI ~ -w "'tt rú stqUacn. 

o:~ smo la.: fe\luc1otle"1 rropuc:1.UJ r.u-. ~ 6-mce. Que 81"2" panc 
de: nUCRn ,.,lb ruJrur.ll fic:'.t u1ctk·u, c¡uc- lot poUO<ol JCl:n hrpóeñus., que 
d bspntic:fb,mo nkn1~~ tl proc"'> poMCJcO o que b ~ de dehncumci;r 
2Ú.n no id cero puWC"n 'C'r cuC1uonn problmúuas rn s.e:nudo b:m:u:ido 
~ no cc>n.stiiuym un rroblt'111;1. dtgno de ~r tauclto, 2J igu.d que 

00 
~ 

un problern.a ccnic:r p.l«Hkl\ de hilbol t)uc d ut.in noventa minutos en Jug;ar 

de un:a. ctc:mtcbd y donde juc:KJ¡n ~1nrid6i pt'tsorin )' no todos Jos. que 

e3Cin en d c:sradiu. l0t c-on•1<korJntQ11 problcn1.u., con10 he cxplic:ido. inis 
porque nuesu¡¡l htrr.unic:nc,¡i d1fPr.dc~ w 11 úbulro.at qui." por 11 n«ttfcUd 
genuln.t de eli111jnu ~C;u lucoht:rtnc:ú' e u11ptorfeccaon~ de n~m. vicb 

púbhn. En témlirk)$ 1nit tín1plt'J, ffic libro propone que lo peñt<'tO es 

cnc:ndgo de lo buc110, que.& vccn lo butoo e, Juftc1enlt r que SJn impor

bU' qué hetnrn.i.tnu tcXtC'ns;¡ •no& tn b• 1narM>S;, .tndm alinn.acione:J ~guirán 
tiendo ''m:bdcru. 

No dudo de que d 1mpuho 10fuc-M>n.t:Ju., en sw dunn~ muuaonn 
~'i\iri. ~ .teruaJ n1C'UU.JUno por "'tntttnft .. "/ .adbalQ ¡:algún PR7)TCC~ 
roli- '"'1>iltto. PO< mueb. <Onfunu 'IV< rmp en "" n¡»a<bd clt «fw 
por- Ótt'Q idQs un '-alor, no C'ft'O q~ ruc:<b h.at-n mudio ~ d ('ato del 

~ • .i lll<llOI, fiO m.ls de lo qllt !'u.do b.xn ._.., cid uro. 
pasmo o d rom.tnc:icumo. fn oauone-a Uf'ntn Ju utihcbd, pero tos U't'S 

f.unbitn cuc:nuq con u:ru lup. hucoru de abUJO. 
Aul'IQUc: no pod:au1as dnlucirrnot Je qu1C'~ qujtR'n ··n:puar-" h poH.. 

ric1 • .i.l ~os PQdC'tnOI nd1tub:nr .s lo. que pt"('tc:ndc:n hxirdu sometiCl')do 

il l.1 poHl:ic;a .t ··1«ciónC$ ~prendiJ;u .. de WLbpC'd.b o 1rtic-lu50 W:- "inttmei:"' 

como un rodo. Si bic-11 no PQ<lc:n'()f dcsh.:ic,n-.os t.tn1poc:o dc:l sofucionis
1110 

fl'O'k:n>0:5 intentar de$¡rric"llr el Jncc:mct--ttntr1.smo p:t.ra q~•e se.;1 mi
1 

dificiÍ 
Jpoy.tr c:1e.n05 CJqUC'1nas soluc101li)ta5 y, ojali. 1111posfblc implc111cnt;arfos. 

en el hipcxbko caso de que e.te Jibro logre su comtcido, Ju nuyor ron~ 
tnbuci611 JI dtoblre público ttsldc en rcdcti.n1r Ui Un~ de naigua.rdia de bs 
baulbs lMld«eu<tki qur ~ J1hn11 JObrc l.tS l('('Jloiop.JJ digi~o. fYS linc.u 
'cp¡nr-ln. J. un Rl'\IJ'IO de pcnudo"" de 1nlrn1tc que cs:rln C-Ol'\\'Cnddos d(o 

que .. intcmet" C$ un.a coiref::Orú .tna.litiet úral que nos dke 1'¡o itnJ>Ol'Qntt: 

•obre d fUJlcion0imH'nto \'C'n4dtto dd n1undo, de otro gn.po de pewado.. 

rn poMlnCCTJlt"C qU<" 'rn 1 "'tntt'f1'1<'1'", • f"C'Ut Je m uintgibk ~ fisaco. 
tofno tJtl co1~0 "'""'iihnc:ntt corutru1JQ que Qf , tl podria i<'r ~o dt 
ncuJio ck \OOI.~"" hnron..~,rn l 11nttupé1fottw.,. ~ c-ocno ~q b 



vid'1 públaa dt ~como b "'atnc.1.,1,,... b ··date" o d .. ~·indino"'-. pero 
que nada oot 4.bcc: sobre d ~t'tltO rc.d dtJ mundo Y a.w1 meno& 
.obre C'ÓmO J.rbaia íundomt. El pnmcr grupo conwdcn que .. ll'llt:f'lK't .. n 
cla\lt' pan wluc1onar algu.not de lm tUJ')'OtCS tn~crJOtPntn <11ctu.ib <ti lo 
<1ue rcspcc1"" 1 .. formulllcióu de polhleiU~ el segundo cree que "lnlernct" 
solo confun'lt nás a l05 fum'lul.h&orct de pOliric~ y que eu211to 11'.llet h» 
ktivuas d&¡J.ub Jpttnd.m a pl.mtc:1r n~ sus .VIUlntn~ sin r«wnr J 

.. intcmd", mu.J:io mc:JOL 
Oado que .a elU alwn mis ~ amp.1.Ws k6nc21 dc:bicnn a&ar- m.b 

que ebras-ocoy con cJ Jegundo &Npo, ro• u ie du11n.cran 11 volante!-, no 
los aburriré- cou los dc:talll$ de cón10 creo .que ten11ínar1 e) pri1ncT gru¡)o. 
Prefiero aprovcctur es.u oponun1d:ld pll'l. dd1r1tlf un esquenu ¡t"Ucf;t) de 
bs que po<bW> "'' bs ~ .. y pmxupaá<>oa d<l ><gU.00 tn!Qqu• 
polWl1t111d. 

Prunero. ~ abucndd:a dt lol dtbatn de gran rontcn~ cnoaon.il } 
polémico que pn=tendcn descubrir qué efecto tic:nc ••t.. red" o "1~ rt~k-l 
tOCillef'' en nucslrO ct.rt:bro, uuc!tt'a libtrt:id y en lo" dlct~dores.. I!ste c-n 
(oque f>O!'tinctmct 1e íntc.rcu u1ut:.ho m.b por el 111urulo de: los: cutOJ dr 
buun y Sot p.•rqtdt~ que pucbl1n b vkb. cobd&.lru que por el p;iptl J. 
T._iu.ci- m b Pnnu\."Cn Árabe.)" no pO(qUC StJ dt: vu..ón f"'O'\"lncUn& "'"' 
porque no C1'tt m el poda- de pttpntart Wl ~ )' ambi~ POf f'I 
conmrio, cstull.1~t et papel que hin dcttmpcñado los 1IRQnm1os de Tw1ur1 
"'b hor~ de desl.Jcar J:i. ct.iquct1 #J;an25, c¡ue legt'Ó diritpr la au:oci6n 1n1111 
du1 • U alW de Jos manifountct en b plua Tlbrir, ti un objetivo IC'¡c.j 
hmo. (Sur¡pr1 de tu:c .squndo mioquc um chub TED qur ie !ug;a. \1t.al 
No o probabk • .tW cood~ no w:dn IDV)' un<U\'U 'f tampoco "" ' 
mri poc dcfc<to a .1lguna tn\ul wnbd .ibstncca wbrc b .. dc:mocracu' 1 

.. MedlO Ontntc". En ténninot ~ntnln, sin ~1.tb:I~. n prohl.blr ctue N 
enfoque de gnn c:ontcnido c1uplrioo pero de pcquei\• w:il11 nos dlK•• 111 
rob-re ~ oponuni~ y 1Jn,it.il'.100ct dt b tecnok>gf:I ~ruc todo e) ilrl-tt 
que nm luw ptrder el tiempo~ wum alli por el 2011 el que k prqcuutJ~ 1 

il h$ redt:s toPJiks wKian tc'\·ol""-IOMI. 
Qu1coes a~cn este m!oquc poMJflttmet iendt.tn J:u1no n11JM.\.1 

incluso dt-Koníllnu-de b.t: ¡fitm•e1onn dt> <"' .. u1alíd11ft re~o dr I~' 1 
uologfas Jlg.il11lc11. ll.econo«"riill '111'" ~~"' ~mn frei:uc1h'l,1, t"l~ tetnulu~I' 
noM>n W CilllU\ del nnnldo ~rur h.il'iu.11110' 'ltOO n1.1, 111C'll \ll' t'llll\Ct\I 111' • 
El tntOquc ('O'DR(tnkl no h1hlt J "'''" l...1 e~ rinln,O·• ronw u h\1111 

, 



m . i.. loc\.trl ., ""' , , = ...,, "' º 
Fncnd.t<r o Skypc podrúo y dd>crún •plianc en codoJ ...,,... Se mu d< 
un Kt de muulb nlU) podttotot.. )' muchlt peuo~ -tJ1R JWtt: dt cllM 
en SWcon Valk)' muctm por oír: .. ¡A ch\·u! .. , sm que unpOftc: qué: k:nt:· 

mas t:n &ro1c. Crc-cr qut: uno nd VÍ\iendo una n:voh.aaón )" t)ro.e- b cbw 
dt cómo oc d<um>llarl e<, lo confielo. lwuutt cmbn.lploo-. Por eoo co 
que pl.K"do tdtnt1fin.mit: con am pcmadom de in1cmet que IC lltnten por 
den\b c611\0d0t Mn el .lctua.I e1udo del debut'., ii bien no creo qut: ¡>ucds 
pcrdon.uioJ. 

&pero que c.-r Libro hay;1 dc1now;1do que l:a nuyoña de lo~ teóricos de 
irucrnct \'tHCNl!l ¡¡,un dios lnugin11rio queclios mi.sn1os lun crc.,do. )' \!IV('ll 
en I> ncgac:j6n. Por lcu<». U t:1n-a n1á.$ impcrcantc que ticneo 1o• huclcclu) 
let ho)' c11 ella et secubriut el debate tecnológico y lognr que quede lin,pll.l 
de l.1 i.nAuc11c.i:1. 1)Crjudicial del intm1~centrUmo. Todo lo dcnW -sob~ 
ródo ~, poUucas puntualct- dcp(11de de f;ón10 :a.\':UliCe ~ sc<.ulanud6n. ,¡ 
rs que lo h.h.c. Pcn.\emOS en un CJCmplo de b que solla.ser mi 4ttai 6voru.1 
(qué .tenudo umc uula;ar um idc;a como .. libcrud en inu:mti" 11 loi kk.i 
mu.nu dt .. u11tmct"' d tontro\"'tttKh y Ucn.t ck l.Dlbigücdad? f\tc ~· 
con~n1e diicutir klil det&Ua. dd -progn.ou por b hbnud m 1• 
'tmet"' *"'º tt'iíOtl.·irr W ti~ conmth •••0 que K hlJJ.¡,o en w fi.\if 
mubol>n UUC1.1I. d>do que podrb ....., lqjó=ndo ••• m1i <OC <01><<r<• 

Uru vn ql.K': fl ck-tNte .a\·~ !uol ti tttnt0n0 rowntcmn. u.m!'lltt 
tct1 mil dt.fkJ prodl.K"tt" anihm t«ne>t'Obicos )' ah.utónco.. S. .. 1nttrnrt 
deja de cont.idc:nnc um fuc.ru unificad.a que xtW d>tt nucsuo CC'rt'hlu' 
l)Uo&n cultur.&. c:u.aJqu1Cf" explicaaón de \os efectos de bl tccnologl1~ th~1 
tlln .ob~ lis nC'uronas o k)l libros tcodri que w en1ptriai )' ocu¡),1.1-.l' ,f 
tc<no)ogSaJ y pria1eaJ indiv1duak$ incluyendo, ta) vez., la C\'olución ' 1 
dcsc:1npeño de cu' prJctic:as en el J>"s.>do. Hasta ahora, no ve1nos nnd.1 111 

so le p3.rticoi! nos dicen que ''la rc!d' ' C\Ú ttami;indo nut'itro cerebro, lo 1 u1I 
no o pir.t n11d:a un buen punto ck pWcb puad debate. IJcJpu~ dt 11,..h_ 
(QU~ P"-'.1 si CJti rt;1nnando nuestro cerebro? ¿Quf: dcbcña111<X h.u ~r t "" 
••1.a tf'C.I"? ,Sirve 111uy bien pan 1giw el miedo, pero en )o(guidJ 1101 ('ltrr.14 

n1os en un populiunu b:ir.110. 
Si C'n C'Íc<tO se \'UCI~ nút dificil producir an.illla tecnof0bh·1-n, t'llh•n 

co ~ tubd uru Pf"lUCÑ P'1'1tl-llultd dC' ~c.ntr un ,kb.att• 1rl..V11• • 
tobre lo .1rroruJo o 1~ de la\ \.dlucaoru.'t t('OloJ~.a' pJr.1 dr1rr11urudat 
probknu, r<'fO u111h1i'n wbrt' Lt <nl)\TPll'Q(U i.lto \OIUtlOfltt ll'tnul6j:S 
¡t.itrklllnn ( u.u1Jo '' no roi-Wr110'i ttth.11.u Jt> lknn b ltl n11lcl)tl.a. 

._ .... 
dmnos c¡uc CXJ>OOU ¡>0< qu< Jlf!u .... IO/ucion.. IOO nl<jOn'S qu< OCDs. $• 
oto no. obbga a pmur ,. tut~r pttgUntn. cmonca es um caru mcrit0n01 
enámJSma. 

La tccno~ oo es el mcmago; el mctrugo n el dDOon>dor de pl'>
blemas rormnnco ,. rcioolunoruno que b hab1u. No podc:ull()S mea IUCb 
pan domat a C$I criatura, }lC'ro podnt'IOl lulxr mucho par.a dom:ir a su mm 
Íl\'Ontt: "'intcmet ", J..J::agl111otJo rn1~nb"ili pod.onlOI: seda demasiado ir6rbco 
si f;¡ hurrunidld muncra en el ('rutC' de furgo,juJ.to cuando )01 que prctc:n· 
den $0fudonado todo irutnwn 1r.1nJport¡r a es.a n1imu hununid:ad 11 un 
rnundQ sin problen1ás, 
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27 .. La .o .. a...._ ..... :,,....~"'Do9'teo.6awT......._ ""1-°"""T""""" ,<"'-•.f-- IJ"'-·~111,,,,... 
IÜ«11inn; <lq> 'C'~"1il:tr,()m'..adrA>mr-Coc&.'rtdu 'w-WM/133.5.51> 

21 .. toqul•·alll!ate ednc•lhrc1 fle uf\ 1~tffor ccm Utuo n1riu:. fom1at:l&tl"1 Adalh P 
F.úk, "ln. om_. af'th•r 1 lv11'l¡r,. Ott•IN!ic: ~. HÁf/ Srfm~. 28 de 1pio 
de 2012. DUpooil¡k rt1 li1w,. <http:l/Ml&flc.tj1,'lj,com/1rtldt/SUltlOOO!i'7'~9(M.4 
4J272045n615m7467mio bunJ::io, 

l'1 .... U"Pf" l0t PfOpólho. 1111• t.l11tl.liaul-.• d• b irduud6o'': ltlotl 
28 ''Podd*°:!os P"''•' qu• ' '" hon1br• l¡noral\t• .. ! i\tlchad ().1kC$11t1t1, " l~lk'..t 
~ • en RMloowf1U11 '" l\>lll'Q ,,,,,¡ OdwT e.y.. cdic'i6ri ¡mpl...Ja., ltiduftJflOI». 
libmyhod. IWl.p Sljll"jJ cirp 0'*1 o6-oeJ.r~p.,.,..•~Mbico. 
fO!, 2000¡. 

l8 -U. ce ri 110 eo e• lltombn ... primno dit.. w ,.¡,u. .a. - ,._,,.r; 
1\ildadOUc:' -i'W&dNot1~·.ea ...... qi..-.wt 11,N"1, 
~.p.ZJ 

za .,.lihro._......,. 1 , ..... ~"'"-"':<>> · "'PooliiuafMyr..,... .. , ..... 
29 epi ~ M .. ~(ni fOdNt : ee ~ ~ de. etta ~ ftV ,,.... df: UD 

1tdculo ~de 11'11 •YCICI&. ~ M0t011JN, -s..y Out oit<.t y KJ~ Rohoct'", 
Sb«. %1 ck. .-O<!(: 2012. D••PMihk m titlC'&: <hcq>:l/www.dl~.cf'll" '•rtir""1tt· 
ch~/fututt_tr:1t1e/2JOI vai.twhy _)'ML.doo_t_ wanUJ(lbo.1~1r_kl1,.:hfn 
hmil>. 

29 11 r•vüca bri1•nb Ntw Stlr111l1tt J KOb AtQ11, -Snwt K1tchn11 Kttp Novirc c:bdi 
oo Ttack". en N.N> .1*#t111'!Jt, vd. ~I~. N'" 2iln. 11 de ~u de 2012., p 17. Oi'fl'K'll
ble.~ llno: <hu~ //w- .MW'Kkntkl <111mllrtldelatt2IS2~?7<1 9()()..,~w1wtd
rnl1f1-bothult-~..:f dic6 M--41"KLlltml>. 

29 .. Por e;-plo. tA <ti Ü.•""1w d•tKU q.11 .. fttf 'ttf'ti«Odo •:tkar fn "" ffd.,. 
P'e•te": ltfl 

ll .... ..W.., •I _,.,._..,. 1 1-'o .. """"* .. : ,,, , a~ A"-, 14t . • 
, _ _,_,...., ..... ~CA.DdR<y,tm...._,. .,...._~
,...,.,......,_..__.,~ 

u Ea el ...... "..,. ,n- lilwo, fJ ......... ......, Molwoor, tlir ...... ,,,,.. 
a.i-.w .• p '31. 

u a QWolo &.ndot 8twM 1..Mo..r. &uno ....... nr ,.._MI#!,,...,, C..· 
-.. ~v.. H......,.. v ...... º"' ,, ... 1"'· r- ª'· 

34 V~. 4'*'w W ll1ñ.l1}<.«Jarv'f\, H'lrM 11'..tl c;,.p Ddl. Ntr.n-1 Yod,, 1-l'rptt· 
C'.olin:L. 2009 [Ir.Id."!'· l' C"~. ~o hi..._J, fSMC'.dorra, ~ C.at16", 2Ct10f. 

.l4 Si¡uit:ndo • l.ltc.ur y 'rht1rn11 KuJ1n: yf~ Bnrno Larwr, ~ l:-1 Ait.llW, Can"' 
bri •• MA. J l.in•;;.rJ Vnl'l'fl"IM)' l)rc•, 1987 lcnd. eip.: CM"°' ' " ..,.,.,., U•trrl\.'On.i., 
I-"*'. 19'>'2f, 1 1"hcimM KuJln, Tht Sm«11w ~ SMtti{;t Rn\!li~ )' c..t, (:hlae;o, 
Vnn·miry o(Chi.:-.yi Pmf, 19961cn.d dp Lr tsmltlMlll é t..'""""'"*' "'1tl'(llt• 
M ..... f0!.:!0061 ' 

2 fJ tlmarddo cLt .. lM•fMt .. , 1 ~ meado 
J~ .. ,,.~ao"t.Hritodo,-<n 1 • Gr:Vicct.Ma.tou,; \kulCodt.,.... 

'lllrr"'~ Ntt.111 ~·'d' lwtMC" Oc , -. 15dr Sdorav• ll.lll.""*"'° 
"' Oup<>ntl>Li .. 1.:,0. < Clf ....,,.. alJ••ccr• co• 1•;,.p1h 'pt1· 

IÜIJll,'~1J.Z.1'Jl.~)l~l~J7.ho...1' • 



J7 "'c.Pot qu6 c~nO 8~kbuuer~": Erlc Soklcr, "C'.nnkf Chk.tipn: "Tbc biacm« b 
R.u.lnl:tlg Film CnutUml'"", ~tovicfunie:, 15 cLc abnl de 2010. ,l)it.portibk m l1ne": 
Qup-J ft,Jog.mcn;dOM,.com/1QI0/°'4/tS/c:rai1J;y-<h1aigóMt+tbc-Cntmld·lt:t--n.ul'l:inc
fi.1cn~ridcnrn>. 

37 "'t.. p róxhn• bli1•ll1 por Ja li~rud en l nll'mft,.: R..i'1: Kd}y, "Tiic. N~i f\;¡ak 

fOC" fnccrMt f-rc:C"dom Coo1d. lk O\'Cí JO Pri.nnng", T«hC"..nmth. lt> ck apto lle 
2C)l 2. L)i~ibk con !f:nc:a: <hctp://1C<bcmncb.C>Q.m/20IU08/26/thc·~·baulie>-fur· 
lntc:mct.frc:cdo1n~bc·ó\'tt-ló-pnnting>. 

38 .,Son detnljiado.1 lo• kgbl1d1>rrs üt..doutiidl'-nu. qu• 1f)t'n11> .. : 1,UI SnydC't. 
"ñcúl llccoptir»on Abu§e b Dad. <:;ovcmn~ Rc:-¡µliooB E!.\'dl W1>At .. , CIO, 23 
de: Jt.1!.o de 2()12. IÑponiMc: ca tina: <hnsrJ / bqp,ao.ro1n> 

38 q1,1• b tot<nolo¡fa de ~1,H)cim¡enlo C.c:lal MI haya def;arrolbdo: \.f:nc: RcU)• 
A. C'tCl. Ow Bl\Jiildrlt FMI*«-' r..n..I RM1R11lW. T n'hnol.1fY 11mt 1flt Otlh1,., ef .S.,,_<da.1«. 
N\lc\'J York. Now York Vflivcnlty l~ 2011, 

J9 , ... , diionand• n1odff1'la muy con1611: vf* Druno Lltou:t, 11~ H.a• "''t;w 8mr 
.\folem. Ca~c. f\.tA, Han-ud Vniwnny Prm, l993 (tnd. esp.: ,, r.,f/IU /ui.-u 
..-,_., 01K00t ~ir<::'. Sif¡lo XXJ Edimm.. 2()12). 

J9 ,.l'-.dja '"r •linwmado cosno lo •lbntn.t6 bl "111": NidiaW Dn. lltt SUlk'Wf: 
ltTl.rt fk /.11t<J1ft.t lJ °'*'t to O..r ltir.ii~. Nuo·.t Votk, W. W. Nortoo ti.: C"'.omp.u1y, 
:?f.111, p. 16 (cnd. e.p.: S.~tr:1: ¡QJ ntd h.1CWJll•1 l111mWt - 1Jtldllllll "'"'ta!· Í\1.a
drld, 1"11111W.20lll. 

)9 "l• rt:d 1 ... J brinda un tbserna de •h• veJoeid;i.d"~ íliU .. p, 117, 
40 !otcl.alt.1111 Oeg6 • calc11bt proporciontt dt •entidu; ,<(-* 1'ianhoall Mcl.uha1\, 

·~ QiiN't'IX C:..ta.tt: 7Jte ,\,Mting tf Trfi<tr.tpldt Afm, Ton'K)tO, Unh·catry af'rOJ\'ltlle"t 

Prttf;, 2011, p. 28 (tnd. ~p.: Lr p,m11 Ctdtnt~. Cllfd# Jr' /J-. f}~kio. llM" 
tt101p, Cirrolo de l..«llo~. 19'hl), 

.¡.() n 11-1no lo que ~·den hacer, '! dt f4)11nlt t1n V9rl•d1u: \ofaM: lall Dogo«. /.b, 
~ Del 1Mltr1 1>.folr J~1m~, f\'tift1~I~ Umvnw&)' oí i\'llflnesolil P1m, ZOl 1. 

'41 ' "o\U intC"-r4• t:.s I• de.,,eñpd6 n. 110 J;1. p retc:ripd6o"': Tflx<.it11cttt-. "Fc.1a ol'Clil) .. , 
,, ,,.,., }'ork C»/t!'IY"J, 9 de jwuo de ~oto. ~e en linea: <htcp;l/ohfer\'fl 

C(lmf20l0/ 06/fcaa.-or-<by> 
"1 como nO<S •te1:un. IAwr•a<:• 1,.eul¡ ~n 11J 1•'Jin.1• dof:I 1VtM• R'p11Uk: "la n:J 

1,0 \'11 • duapare«r'•: l.a.ny Leuia, "Agauul Ttm~punq". m 7lw 1\"nv Rtpl'""'· 
ocwliri ~,.,. llbpo1i1lol..- f!I lillca: <l~up:/lw••w.cnr.ro111./jtQc;.~/boob-and-.ur. 

•n1-1·tnmpatt'nc')'> • 
.. 2 P• .-.fra-\ündu • Frodericj1.me1<m en l U ohH"11d6 n .obre el c11phalit-1110: l. 

cica OOprul de J.inwioo •· .Soii1Ntt1t ~ utl "'" .. :· (" AlpcC'I dijo·~" ,>ct_ .. i. \i~ 
Fr«lcnc Jimqoo. "1'111"'"' Oty"'. m Nrv; LefJ R"*91\ 21. 2C)(I), PI-'· 6S.Q(). 

42 tM ClCPf--ritndll " fllffl de IÍn"•• ll lllhl{B 1e haU1 JWOÍUn"*n t .-:1Uof •ÍtClllllll 

NsiluB Jur¡,~•1ton ... Tbc 11\.L Jlccnli'". 1Jst ,\'fw• llllJ.Ny.jl.\llio :?H. 2012. l>Hrou1L.-.lt' r ~ 
llnc.11: <bupd / d1ell('W'lnquicy.com/Cj151yt.f thc~id·f<dm>. 

43 I~ (,.ncit« d-t:4tncbul'af'On ol i\tinltel pa ... •len1pre.: Sc.:.tt 8'.)'.att-, "Afvrr .1 1...., 1 

del.in FnrK-c. t.tinitc:!'i D;iys Att Numo.e.red ... c1\ ·''(ttl \{W T&»d. 'D lk' jun•o~k- l'UJ 
.. , \'crllió1' d• Sllicon Vide-)' dtl fin dl' la hhunia: ,.¿.,1_~ Pu 1k')I. Fu\uy.inu, '11t. I ••' 

cf J/úfi>t"f -4 Jlir Ltst ,\11111, m 1np1r)l(ln, NIK'\'.t Y l)fk, f'r('r l'ccn, 2t>'!k'1 (trail t(• 1 1 
fi" lt 11 MMM.i y rJ íiln:. M111f."', IJ;11, l'1<111"• 111.tiwe;¡, 1~)2). 

.tJ " IOJ fom1ub1dorcis Je polldc-•' 1ltbe11 tnlt.-.J•r 11 r.vor l1t la eft1nc-la llc> 11111•1 
11.c": Eric Schn!Wt. "I ~ l \l\'\'k l ll~'l'llt' lkMll11111 thr ll1¡t11~l llMUT\''", tll '"' '·" ' 
Je.i11. 2'1 dt' .aKt11ll) 1N lOl 1 

« ... ª una 1cCu•li~11Ci6n in1pott111tt• .. : R~ ¡\Urt,K.un:ioo, "'Wby ()oa:n'r ww~ 
m&ton U11dcnUlld 1hc ln1tmc:c?"'. c1• ''~'~A.«. 22de:cnnode1.Ól2. 

-4J "un te:111or ..c111cl1nto que albergan lo• a lttnann": Jclfjuvft., PwWirt 1\1.-u; ,.,_, 
Sl&M" '"IN IJWiu.11\Rt l1#pl'f1l"1 JJv Jl~y IJ'' lt'~ .irtJ U1't, N:uci.~ Yosk, S1rnc)(I & 
Sc~Cf. ~11 (ln<l C:lp.: Airta ~ /\), floÍ #ffftlotml '" &. mi J(i'f,1'. mtjcr;I f;1for1nJ 
tn fW ™"í""'º1 }' l'll'lml1l, lklffdana, Go~ 2000, 2012]. 

'411 "l.a " '"-h 2.0 1lgnl6e. uia,r b web••: Puil Gt11Nm, "Web ~O"', Pa1o1IGn.h:.m.com. 
nov.l'mbre 2005. Dispo1ubk rn l&ic.11: <hnp:F/www,p»uJ,gnlum.cotu/wcb-20.btn~>. 

~ Exi.ttl'n 11' leyq d• &. "11uini&z1l l).aviJ J•ou, In ,'}t,1df/~'J ¡\fixw: •'''*'.,, 
tJ.t Slll1t ef °'*'1p.ia, Oxt"oftl. O,OOrd U1v\-cn1ty Pn»...2009. p. 211. 

4S no n "I• .oluciOO ll probl.,n1.1 .. : S<C'\-cn}tWltQll. Ttlllnt Prtjtrl; 11it C.fat I~ 
brit 1~ ~ N1le'l'J Yo1k, Pwgui11. ~12. p. xnv (md. esp.: Pl;t•Nltf/tt»rsok 
J ~ M '-"" ,, Lu ~. Midrld. Tl)tDC'r ['11bllt'KlaBC11, '2013}. 

45 ••uno podrfa utlliu.r intctn• t" ! MI., p. JOOt'Y, 

"6 "La ~clón de ARPANlrr y TCP/ JP'•: t6i'J._, p. 16. 
46 '"C.<4 Vd"º"'°"' uW lot que": iHif., p. 18 • 
"4t> ''O.da la tltl de e,r•dmiento de Kkk1-t1rttt": ~ .. p. 43, 
47 .-:1 on lwnoo f_r,a;ll,r•® mú Gin,oso de K.ickllut•r u el ¡woyecto Oiupo:r.: 

\'i-nc Jc:t1ni Wortlum, '°Su«l'» o/Crowd&indin,¡t tt.ia-Pfcqu;rc º" EnttcpKneun"', en 
Ntlll' l'Mt ' llelu, 17dekplicmbnde1012. Dnpomblc <O lfn«, <hup.://v."Yo"W.nJÓ• 
mcf.com/201'2/ffJ/18J1«hnolo!)'/,'U«nMJl-c:rowdfimd1n1:·P\JH-ptnl-~~ 
pre!W'!m.html>. 

.f-3 lago Ejbyfl So.rens*.n b• ~•\ldI.do 101 eo:(ecl<K dl'-1 firisnc l•rnif'f\tO oolftdv~ 

1<ÚMI hige ejbyc .sc-mcB, "Cro...,'Cllourtll'lg and Ouuouttmtf. Thc l111f*1 oí Oruíoc 
Fu.tding a!ld Oi.""bucion on thc Oocumcoc..ry Fih11 lndu111y in !.he UJ(M, ffl .\tttJM. 
c..ltwr & S«itty, ,,,1. 3°', N" 6 • .cplie:mbrc de 2012.. pp. 726-7• 3: he e:Kri~o JObrc 11* 

brv~dc San-mcn m mi col111nN d< t.. rcYñu Sl.tk. de b que bt tocf»do alplot 
de IOl pimfOl ql.IC' aguen: vbte Bvgtny MorOlO'I, ¡'Kxba.ncr Wctl Not ~~ /lniqt 
mm d~ &i<trtY!•mtnt ludustry'l $1uclcles", t:n Sl.Ut, .kpticmlm: 2S. 3>12. Dispurnbk 
w linea: <llup://w ww .dalc.com/ -a.rücltt/ t«hnology J ftiltuC'_tc::n.x/2012/0IJ/ 
kick\Ul'UU.:):l\l•'1K ... g__ .... ·OILl,.J.l\"C_indie,J'.llJUJ'!Jkj1!rfL_.dl)$Jc..hcml>. 

.f9 Y CHJlt, ¡d"'~ I• l..u'41Jj clíjmn. Ub U>;J11U ~ J')¡,¡> NIMl\·a Vuik:, 1 b-rpn· 
~in,, "'2009 (ind, ap.: Y G.uk, ;• ,\, lwtl.1, lian:d(wia, P.dido"O ~. 10101. 

50 "'rTÓ tnt o co!' Vtr-i..!~!!; TOIW SbK'la. "~ YcriZQQ &id !O Suite Orll on 
Web 'l'rMSc Rule." co OIH•ll6ftt •''riH, .5 dt ~tb de 2010. T>isponJWc w IWcr 
<b1tp:11 .... ~w.~cocn1~v201 C)..()8-().l/goojlllr.\1Cri1.oB4r~f.IJd-10-h:li'-e
tt<id1c:d-de.\l-oB•ho\\'-CO.lwldle-web-cndic.htmJ>. 

50 tCculf» como JV'dti1Jomln 1 U•Til C.wnomrnl: J)oa 1"~ y Amhony O. Wi
Uurru, U.1.fa,,,_.,; HlW Jf¡w ColLa~ OM'\\'(f &~. cdicaón a~ NUC"\'J 
York. P<ll'OOtio HardcO\-cr, 200tl, p. "" l~n.cl. ejp,: U 'i.Cno111kf: t11 Mlfm.---V dr .W 
#UINJ~ lnr'1/talrd, llumoco, Pud6f lbériu, 20071: y Bcth Símone No\~k. H'!llt 
OorNi1~1· 111w1 'fi<*"""-ltr c.111 ¡\f.tit' Co•"-'" tkf1w, ~ StJruwn, ""' Clll" 
::t"1 ,\fm l\ll•'1fi.tl-. \\t:a.•hlngton, OC •• Orookuip l11ulnidon Pms., 2009, p ..... 

50 .. La hurornicl11,1,1111 Wlkl11<All•'': Kevs11-Kc:Oy, "The Col.lbontt\'C Couun1m1ty'", 
cn}olu1 lhut\¡1n.in (C'd,),H'fl'.lt 1¡,,,.,. }Ólt ~J Yoi" ,\li'lfdAIJcwtJ: ·r~q'J WJl'tf 
,\fi#ll.1Rttlt111' 1 ll"t)dlt!t(, N\ICYJ Volt. H11rprrt'Allm1, :!()($,p. 177, 

~) "cotJlt 111 4111" 4•hfe •obrt' I• NUUtC\1rit J" 111 infonn ación: ff¡U., p 176. 
~ "111 l\•11!\bl/1" ti• 1't1tre1lanla )'la 11t0'411tla ele 1\l11tedo11ia, Gtfl'IA .. : \'f~ 

hur1 '""'•' •1 '•' '"r ~11t.1··wd.1¡•tdu:Mt>'i.~IAt '·• 



SO Su bufl)erada no ff paro nada peque5a: el'\ "The Datdeíor Wiklp(dit'•Sacil .. , 
Tht !im1MIÚI, 6 de tnan!O de 2008, #Nlito (Ol.l tl"-)'OI' dcalk d lcnU.d< b bwocnóa 
en W1lopedia. 

Sl l<t de Zleu.ln ~ una teoria 01uy ''°gonte y ""t•ndOf•; b 1eoris ele :tlttnltl k 
cxpouc ai jor1Jtlun Zitmm. 11.t ~ ~ 1k litlmltt·.M H""' ~ S.. lt. :O:ew H:&\'tl• 
CT. Yak Vni\·micy ~. 200St. 

5-4 ' 'Tht o ( •.• J ¡U sWon J • S~l $chwi.lnmtt pl•n.sa den1.-1"1d.-n1'.le'": \l1oody 
Allco. l ht (.'0111pkk PNle ~ 14'°"'1 ANir-. NucrVi Yor\, Winp Boob. 1991. p. 105 
ltnd.. e\p.: C.ia1fN iiit ~ Tutqixll. 2009, .6,i;rteloruJ. 

S) "Cuando pcnklttOS t lt 11. tttnologi1 d• la i11fonn1dóu": D.a...W ~. Slíl'lt 
rfdit:OUr T~y.,,J cw..t Hüt«ySbtrt 1100. Loodra. Profak:Bool:s. 2011. p.X\i 
ltrMI. a¡i.: l 11!flft'4d6'1 r tr.Mlin\4"~ lrd.m- • f¡I ll'r.I~ nll"okm.t. &roclc:IN. Crítica. 2007), 

56 •·t. tn1nfotm11ción ~ult:ural 1't14, devutadora dt>tdl ha R,evolación lnd\11ttW .. : 
"'Amimf'iq of$ibef;wn v~; Andrew Kttn Wttt:y of 0 1.\liN {:Ont.mt SNriog". en 
BAI"'*" 'limn, 29 de rmye,. 4<. 2012. 

51 no 1ittt1pre C11pt11ru 11 c omplejid1d hli:16tl~a: sobre d probkm.a tk b bifirud. 
vf,uc el tnbi.jo de ('.>.~ divulg;all\'O tic ~VI Sobcl. !Att¡i,_J,_¡ '171t T t1rt Slwy ¡f 11 

úwt Cml1t1 I'°"" Sol1<cd dw. C°.-kU Stit#dftt ~ ~tliJ 'rlll'lt. !TjJlllJIFCSiOn, N11t\'I 
Yotl. W.allw & Com~ny,, 2f111 IU'Jid. Clf>-: ÚffJt''r"4: lA J.'l'?lf<lit:N ~ M •111 ttJ'I# 
¡oltu;;o 4'Mt ~MW t i ~ ~ dtit.ñfo::o ik 1" '*-"90· Sobre b utiliuc:16n ele 11 "°"'" 
ll.b6006n 111.n~ pcK pmc clcl tmñwto Smiilw:irú11)1). W~c: "S."Nttuc>1ñl11 Cfowd,. 
soorcin¡ sirice J IH9! .. , SM~ !n1tiiubon Mhl"C$, abri& 14, 1'CU l. Disponible n1 
!lnesi <'http://_..archívc:ui,<du/blogfwnetmo.!Wl-c~u:rcing.l84Sl>. Supe ele k> 
rcshudo p« TOI0)"'11 en b enÍKIM Unt.s pús • Ull.1 pubbeld6c'I de un blo¡; wt.e b 
cobbcr.kl6o 11Usiv1 an1C11 de 11 lt11ct1~r.; '"('..(owd!.oord11g I• Not New~~ 1-lntccy o( 
Cro"'~ ( l7l'4 to 201 O}"', a\ l)c:AgnQrowd, 28 ck 0<t1,1btt de 201 O. 0bp011¡1M 
cD linea; '(bnp:l/Wos.doi1"91'ro~an.idú20Vcrow~>. 

S7 ••EJ conocimit"Uto nli 11c!qulri'rido la Ít>ffM dt la N:d": Onid Wct1bdl..~t. 1N 
ll(g td K11111r. Rtthi',.lí"t Ki!oo* ,-.:(!1$1• dlo1t ''" fwts A1"1t't die fit(e1, &'Pt!CI Aw 
&~. ,,rtJ W &-tat ~ in .i.c A-. l! rltt ftOC'M. Nue'll VorJc.. lbsk Hoob, 
2012.,p. 17. Vf1M~ ani~ddlibrodc WCÍl:lbt.q;t:r. Evgmy M('(OZov. "'Wl'llC 
Llcs lkouth• , 111<. Ouly, l do tOt:tO de 2012. Oi;pootblit eo llne.i: <lutp://W\f."o\' 
lhcdály.com/,.l?OI 2!0!1/01/0101 t Z-Qplaio""'boakJ...wnl)beq:tr-mororo\·· 1-3-> 

53 ,.un C*tllbio tn 111 •rqulc...:cuN de Ja ~ .. :C. W. Andeoon, "'l"llc ()!ffttt•k-1' 
bnwC'Cfl Online Kno.·lcdgcVll!TrulyOprn Know~", ut ·n.t Arl.i11tk, 3 de fo:bmv 
de 2012, Ohpcolbk: tfl lince <bttp://www,d1ndsntlc.o:om/1c<-1111c-1(1jtY/U 
eh i vt>/2012102/ thc-diliierc ncc -bct W«ft~nlitie ltnowlcdgt>-ifld-u'U ly-uprt1 
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